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تهــدف الدراســة الحاليــة إلــى الكشــف عــن الاســتفادة المدركــة مــن إنشــاء الشــركات والمؤسســات الافتراضيــة علــى 
الاقتصــاد القومــي المصــري، واستشــراف الســيناريوهات المســتقبلية للمؤسســات الإعلاميــة الفعليــة والافتراضيــة، 
واعتمــدت الدراســة علــى منهــج المســح، وأداة الاســتبانة بالتطبيــق علــى عينــة قوامهــا )120( مــن الخبــراء والعاملــن 
بالمؤسســات الإعلاميــة والصحفيــة والمواقــع الإلكترونيــة، وتحليــل وثائــق الأطــر التشــريعية الحاليــة كأدوات لجمــع 

البيانــات. 

وقــد توصلــت الدراســة لعديــد مــن النتائــج، منهــا: أن مــن أهــم ســمات الاســتفادة المدركــة للتأســيس الافتراضــي 
للشــركات والمؤسســات ضــم الكثيــر مــن الاقتصــاد غيــر المســجل إلــى الاقتصــاد المســجل، وتوفيــر تكاليــف تأســيس 
المقــرات الخاصــة بالشــركات الناشــئة بنســبة )%90.2(، وتحســن مركــز مصــر في مؤشــر ســهولة ممارســة الأعمــال 
ــن(  ــن المؤثري ــة )الفاعل ــى القــوى العامل ــز إقليمــي بنســبة )%89.0(، وأن تتبن ــا مرك مــا يســاعدها في أن يكــون له
ــة  ــة الرقمي ــة المســتخدمة في التنمي ــا الحديث ــواع التكنولوجي ــذي يُعــد محــركًا للاســتفادة مــن أن التحــول الرقمــي، ال
والشــركات والمؤسســات الإعلاميــة الافتراضيــة بنســبة )%89.0(. أمــا فيمــا يتعلــق بأوضــاع المؤسســات الإعلاميــة 
الفعليــة في المســتقبل، فقــد وضــع الباحــث ثلاثــة ســيناريوهات متوقعــة خــلال العقديــن القادمــن 2043-2023، 
هــي: ســيناريو بقــاء أوضــاع المؤسســات الإعلاميــة كمــا هــي عليــه الآن في المســتقبل دون تغييــر، وســيناريو الاتجــاه 
ــي(، وســيناريو  ــة )تفاؤل ــى الوجــود الافتراضــي، والتكيــف مــع الأوضــاع الحالي ــي إل نحــو التحــول مــن الوجــود الفعل

انتهــاء عصــر المؤسســات الإعلاميــة الفعليــة )تشــاؤمي(.

الكلمات المفتاحية: القابلية، الأطر التشريعية، المستقبليات، الشركات الافتراضية، المؤسسات الإعلامية.

The current study aims to reveal the benefit of establishing virtual companies and 
institutions for the Egyptian national economy and for anticipating the actual and 
virtual media institutions’ future scenarios. The study utilized the survey approach. 
Instruments of data collection included a) a questionnaire administered to a sam-
ple of 120 expert and staff members working in press and media institutions and 
websites and b) analyzed documents of the current legislative framework. Results 
showed that the benefits of institutions and companies’ virtual establishment en-
compass the inclusion of many unregistered economic institutions to the registered 
economy, saving the costs of establishing emerging companies’ headquarters by 
90.2%, improving the status of Egypt for ease of doing business index which sustains 
its regional position by 89.0%, and helping the workforce, the influential ones, to 
adopt digital transformation for being the core element for making the best use of 
different types of modern technology used in digital development and virtual me-
dia institutions and companies by 89.0%. Finally, regarding the status of the actual 
media institutions in the future, the researcher developed three future scenarios 
during the next two decades 2023-2043, namely, the status quo scenario in which 
media institutions remain the same in the future without change, the transformation 
scenario, an optimistic one, in which there is a shift from the actual presence to the 
virtual one adapting with the current status, and the pessimistic scenario in which 
the era of actual media institutions come to an end. 

Keywords: capacity, legislative frameworks, future scenarios, virtual companies, 
media institutions.
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، الجريدة الرسمية، مرجع سابق. 2014دستور جمهورية مصر العربية   .(224)  

بإصدار اللائحة التنفيذية لقانون الاستثمار الصادر  2017لسنة  2310قرار رئيس مجلس الوزراء رقم ( 225)

  .بالقانون رقم 72 لسنة 2017، الجريدة الرسمية، ع43 مكرر )أ( في 28 أكتوبر سنة 2017، ص  17/16

)226( قانون رقم 180 لسنة 2018باصدار قانون تنظيم الصحافة والإعلام والمجلس الأعلى لتنظيم الإعلام، 

  .الجريدة الرسمية، ع34 مكرر )ه( في 27 أغسطس سنة 2018،ص 15 وما بعدها

لائحة التنفيذية لقانون تنظيم الصحافة  بإصدار ال 2020لسنة  418قرار رئيس مجلس الوزراء رقم ( 227)

والإعلام والمجلس الأعلى لتنظيم الإعلام الصادر بالقانون رقم 180 لسنة 2018، الجريدة الرسمية، ع 7 مكرر 

 .)ج( في 16  فبراير سنة 2018،ص 6، ص 11

)228(  القانون رقم 178 لسنة 2018 بإصدار قانون الهيئة الوطنية للإعلام، الجريدة الرسمية، ع34 مكرر  

. 2018أغسطس  سنة  27)ج( في   

)229( قانون رقم 179 لسنة 2018بإصدار قانون الهيئة الوطنية للصحافة، الجريدة الرسمية، ع34 مكرر )د(  

.  2018أغسطس سنة  27في   

  (230) .5، ص 2020سبتمبر  15مكرر )و( في  37الجريدة الرسمية، ع 

. 9المرجع السابق، ص    (231)  

. 8المرجع السابق، ص    (232)  

( أماني إبراهيم، بعد ترخيصها رسمياً من البنك المركزي المصري: ما هي البنوك الرقمية وكيف تعمل؟  233)

   12/7/2023المصري اليوم،

 )234( المرجع السابق.  

)235) Clemence Aubert-Tarb, et. al., (2018) "The Impact of technological change on 

employment :the case of press digitization, Technological forecasting and Social 

Change, Vol. 128, pp. 36-45. 

(236) Ford M. (2015) “ The Rise of the Robots : Technology and the threat of mass 

unemployment , International Journal of HRD Practice , Policy and Research , Vol. 

1, No. 1, p. 111 , Susskind R., D. Susskind (2015) “ The Future of the professions : 

How Technology will Transform the work of Human Experts (Oxford : OUP ) 

https://books.google.com.eg/.  

)237( القانون رقم 10  لسنة 2003بإصدار قانون تنظيم الاتصالات، الجريدة الرسمية، ع5 مكررا )أ( في  4 

  .فبراير سنة 2003، ص 4

وني وبإنشاء هيئة تنمية صناعة تنكنولوجيا  بتنظيم التوقيع الإلكتر  2004لسنة  15قانون رقم ( 238) 

  .المعلومات، الجريدة الرسمية، ع17  تابع )د( في 22 أبريل سنة 2004

بتعديل بعض أحكام قانون الشركات المساهمة وشركات التوصية بالأسهم   2018لسنة  4( قانون رقم 239) 

والشركات ذات المسئولية المحدودة الصادر بالقانون رقم 159 لسنة 1981، الجريدة الرسمية، ع 2 مكرر )ط(  

21، ص 2018يناير سنة  16في  .  

بتعديل بعض أحكام اللائحة التنفيذية لقانون  2022سنة ل 2928( قرار رئيس مجلس الوزراء رقم 240)

شركات المساهمة وشركات التوصية بالأسهم والشركات ذات المسئولية المحدودة وشركات الشخص الواحد 
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الصادرة بقرار نائب رئيس مجلس الوزراء للشئون الاقتصادية والمالية ووزير شئون الاستثمار والتعاون 

  .الدولي رقم  96 لسنة 1982، الجريدة الرسمية، ع33 مكرر )أ( في 21 أغسطس سنة 2017

 )241( يمنى عمران، استخدام المنصات الإعلامية لتضليل الرأي العام العالمي: الولايات المتحدة نموذجًا،  

  .مجلة السياسة الدولية، السنة  59، مج58، ع 232، الأهرام، أبريل 2023، ص 199

(242) S. Melen et. al.,(2020) “It’s anew game out there , Op. Cit.,  

(243) Bughin J., Van Zeebroeck N. (2017) “The best response to digital disruption , 

MIT Sloan Management Review , Vol.58 ,pp. 80-86. Bumann J., Peter M. (2019) 

“Action fields of digital transformation , A review and comparative analysis of 

digital transformation maturity models and frameworks , Digitalisierung und andere 

Innovationsformen im Management , Vol. 2 , pp. 13-40. 

)244( أحمد عساكر، منصة كيوروتريب للسياحة العلاجية: نموذج رائد في مجال الشركات الافتراضية، آفةاق 

  .اقتصادية معاصرة، ع20، مجلس الوزراء، مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار، يوليو 2022، ص 54/53

، مجلس الوزراء، مركز 20، عآفاق اقتصادية معاصرة( أحمد سمير ندا، فلابي منصة معامل افتراضية، 245)

 .57، ص 2022المعلومات ودعم اتخاذ القرار، يوليو 

فأقةل فةإن ذلةك  0.6)*(  ما بين صفر وواحد، وإذا كانةت القيمةة Cronbach'Alphaمل *( تتراوح قيمة معا)

 يعبر عن انخفاض مستوى ثبات المقياس.
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