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 يعتمد النشر على رأي اثنين من المحكمين 
المتخصصين في تحديد صلاحية المادة 

للنشر.

 ألا يكون البحث قد سبق نشره في أي مجلة 
علمية محكمة أو مؤتمرًا علميًا.
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يزيد عن عشرة آلاف كلمة ... وفي حالة 
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 ،C D  مطبوعة بالكمبيوتر .. ونسخة على

على أن يكتب اسم الباحث وعنوان بحثه 
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الحصول على موافقة كتابية قبل إعادة نشر 
مادة نشرت فيها.
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محتويات العدد

الــذكاء الاصطناعــي- دراســة حــول    مســتقبل الإعــام التقليــدي في ظــل 
اســتبدال  »نظريــة  ضــوء  في  الذكيــة  بالأنظمــة  الإعلاميــن  اســتبدال 
الوظائف«            -                                                        أ.م. د/ محمود جمال سيد 

   اســـتخدامات تقنيـــة الرؤيـــة الحاســـوبية Computer vision في دعـــم 
الســـامة المهنيـــة للصحفيـــن الميدانيـــن في الصحافـــة المصريـــة »دراســـة 
مســـتقبلية«                                                أ.م.د/ هنـــد يحـــي عبـــد المهـــدي 

  اعتمـــاد الشـــباب الجامعـــي المصـــري علـــى منصـــة Threads في الحصـــول 
علـــى الأخبـــار حـــول أحـــداث غـــزة 2023– دراســـة ميدانية 

د/ سعاد محمد بدير محمد 

ــةِ  القضيَّ تجــاه  الإخباريــة  القنــواتِ  في  المصــريُّ  الرئاســيُّ  الخطــابُ   
ــةٌ  كيفيَّ دراســةٌ   - الأقصــى  طوفــانِ  أحــداثِ  بعــد  ةِ  الفلســطينيَّ

 د/ رحاب محمد محروس حسين

البُودكاســت لتقــديمِ  إعــادةِ توظيــفِ  ــاهِ نحــو  المؤثــرةُ علــى الاتِّجِّ العوامــلُ    
 )Z(و  )Y( بــن جيلــي  دراســةٌ مقارنــةٌ   - الإذاعــيّ  المحتــوى 

د/ مروة محمود عبد الله أحمد

التواصــل  مواقــع  عبــر  للمؤثريــن  العاطفــي  الخطــاب  اســتراتيجيات   
نموذجًــا  2025 رمضــان«  »قطايــف  برنامــج  الاجتماعــي: 

د/ نعمة عبد الرحيم محمد مبارك

1773

1875

1989

2075

2133

2235



2307

2435

2563

2593

  التحيــز التأكيــدي في اســتهلاك المحتــوى الإخبــاري المرئــى عبــر منصــات 
التواصــل الاجتماعــي »دراســة في إطــار نظريــة التنافــر المعــرفي«

 د/ نها السيد عبد المعطي، د/ إيمان حلمي سلامة

في  الاصطناعــيّ  الــذكاء  لتطبيقــات  التربــويّ  الإعــامِ  طــابِ  توظيــفُ    
الإذاعــيّ  الإنتــاج  مهــارات  بتنميــةِ  وعَلاقتهــا  الإعلاميّــة  المشــروعاتِ 
والتليفزيونيّ لديهم - دراسةٌ في ضوء النظريّةِ الموحدة لقبولِ واستخدامِ 
التكنولوجيــا                                                 د/ أمــل الســعيد محمــد عقــدة

خبــة الأكاديميّــة والخبــراء نحــو دور التحــوّل الرقمــيّ في إدارةِ     اتجاهــاتُ النُّ
وتمويــلِ الصحــفِ المصريّــة - دراســةٌ ميدانيّــةٌ      د/ ســامح ســامي محــروس

   برامج الفضائيات المصرية ودورها في توعية الجمهور بالقضايا السياسية 
العالمية                                                                          محمد سيد حسن دسوقي







اتجاهاتُ النُّخبة الأكاديميّة والخبراء نحو دور التحولّ الرقميّ 

في إدارةِ وتمويلِ الصحفِ المصريةّ - دراسةٌ ميدانيّةٌ

د/ سامح سامي محروس

عضو الهيئة الوطنية للصحافة- مدير تحرير جريدة الجمهورية
حاصل على دكتوراة في إدارة وتمويل الصحف - قسم الإعلام - كلية الآداب- جامعة سوهاج 

Email: samehmahrous19@gmail.com

Attitude of the Academic Elite and Experts Toward the 

Role of Digital Transformation in the Management and 

Financing of Egyptian Newspapers – a Field Study



خبة الأكاديميّة والخبراء نحو دور التحوّل الرقميّ في إدارةِ وتمويلِ الصحفِ المصريّة  اتجاهاتُ النُّ

مجلة البحوث الإعلامية، جامعة الأزهر، كلية الإعلام 2564

     هدفــت هــذه الدراســةُ إلــى رصــدِ أثــر »التحــول الرقمــي« علــى قواعــد الإدارة والتمويــل الحاكمــة لـ«صناعــة 
الصحافــة«، حيــث تســببتْ »البيئــة الرقميــة الجديــدة« التــي يعيشــها العالــمُ منــذ إطــاق مبــادرة التحــوّل الرقمــيّ في 
المنتــدى الاقتصــاديّ العالمــيّ 2015، في عــدم قــدرة »نمــاذج الأعمــال التقليديــة« علــى مواكبــة مــا يشــهده العالــم مــن 
تطــور، وفــرض الواقــع الرقمــيّ نمــاذج أعمــال حديثــة، وأحــدث تغييــراتٍ جذريــةً في العديــد مــن المفاهيــم والمنتجــات. 
لــم تكــن صناعــةُ الصحافــة بعيــدةً عــن هــذا الواقــع الرقمــيّ الــذي فــرض تحديــاتٍ جديــدةً علــى قواعــد إدارة 
وتمويــل الصحــف، وألقــى بآثــاره الواضحــة علــى مصــادر تمويــل العمــل الصحفــيّ الرئيســة، والتــي تتمثــل في: التوزيــع 
والإعلانــات، وقــد تزايــد الاهتمــامُ بــه في »صناعــة الصحافــة« خاصــة بعــد جائحــة »كورونــا« التــي فرضــت علــى العالم 

الإســراعَ بــه في العديــد مــن القطاعــات والأنشــطة الاقتصاديّــة، ومــن بينهــا قطــاعُ الصحافــة والإعــام.

ــة نجحــت في تطبيــق آليــات التحــول  وخلصُــت الدراســةُ إلــى مجموعــةٍ مــن النتائــج، أهمهــا: أن الصحــف المصريّ
ســق  ــح بشــكلٍ يتَّ ــق الصحي ــات أن الصحــف تســير في الطري ــم المقاب ــرى %64 ممــن جــرت معه ــث ي الرقمــي، حي
ــى النخبــةُ الأكاديميــة والخبــراءُ رؤيــةً تتســم بالتفــاؤل بشــكلٍ عــام حــول مــدى قــدرة  مــع التحــوّلات العالميــة. كمــا تتبنَّ
الصحــف المصريّــة علــى الإفــادة مــن تقنيــات الــذكاء الاصطناعــيّ، حيــث يــرى %60 أن الصحــف تســتخدمه بالفعــل، 
وأعــرب %28 أن الصحــف يمكــن أن تحقــق الإفــادة الكاملــة منــه بشــروطٍ عديــدة، مــن بينهــا توفيــر البنيــة التحتيــة 
وتدريــب القيــادات، وهــو مــا يعنــي أن إجمالــي مــن يــرون اســتخدام الــذكاء الاصطناعــي )ســواء بشــكلٍ كامــلٍ أو 

( يصــل إلــى 88%.  جزئــيٍّ

الكلمات المفتاحية: التحول الرقمي– إدارة الصحف– تمويل الصحف.

This study examines the impact of “digital transformation” on the management and fi-
nancing principles of the “journalism industry.” The “new digital environment” the world 
has been experiencing since the launch of the Digital Transformation Initiative at the 
World Economic Forum in 2015 has rendered “traditional business models” unable to 
keep pace with the global developments. Digital reality has imposed new business mod-
els and brought about radical changes in many concepts and products.

The press industry has not been immune to this digital reality, which has imposed new 
challenges on the rules of newspaper management and financing, and has had a clear 
impact on the main sources of funding for journalistic work, namely distribution and ad-
vertising. Interest in this digital reality has increased in the “press industry,” especially af-
ter the COVID-19 pandemic, which has forced the world to accelerate its adoption across 
many economic sectors and activities, including the press and media sector.

The study concluded with a set of findings, the most important of which are: Egyptian 
newspapers have succeeded in implementing digital transformation mechanisms, with 
64% of those interviewed believing that newspapers are on the right track in a manner 
consistent with global transformations. Academic elites and experts also adopt a gener-
ally optimistic view regarding the extent to which Egyptian newspapers can benefit from 
artificial intelligence technologies, with 60% believing that newspapers are already using 
it, 28% expressed that newspapers could fully benefit from it under several conditions, 
including providing infrastructure and training leadership. This means that the total num-
ber of those who believe newspapers are using AI (either fully or partially) reaches 88%.

Keywords: Digital Transformation- Newspaper Management- Newspaper Financing.
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