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  جميع الآراء الواردة في المجلة تعبر عن رأي صاحبها ولا تعبر عن رأي المجلة 

والدراســات  البحــوث  بنشــر  المجلــة  تقــوم    
والترجمــات  والتقاريــر  الكتــب  ومراجعــات 

الآتيــة: للقواعــد  وفقًــا 

قواعد النشر 

 يعتمد النشر على رأي اثنين من المحكمين 
المتخصصين في تحديد صلاحية المادة 

للنشر.

 ألا يكون البحث قد سبق نشره في أي مجلة 
علمية محكمة أو مؤتمرًا علميًا.

 لا يقل البحث عن خمسة آلاف كلمة ولا 
يزيد عن عشرة آلاف كلمة ... وفي حالة 

الزيادة يتحمل الباحث فروق تكلفة النشر.

 يجب ألا يزيد عنوان البحث )الرئيسي 
والفرعي( عن 20 كلمة.

 يرسل مع كل بحث ملخص باللغة العربية 
وآخر باللغة الانجليزية لا يزيد عن 250 

كلمة.

 يزود الباحث المجلة بثلاث نسخ من البحث 
 ،C D  مطبوعة بالكمبيوتر .. ونسخة على

على أن يكتب اسم الباحث وعنوان بحثه 
على غلاف مستقل ويشار إلى المراجع 

والهوامش في المتن بأرقام وترد قائمتها في 
نهاية البحث لا في أسفل الصفحة.

 لا ترد الأبحاث المنشورة إلى أصحابها .... 
وتحتفظ المجلة بكافة حقوق النشر، ويلزم 

الحصول على موافقة كتابية قبل إعادة نشر 
مادة نشرت فيها.

 تنشر الأبحاث بأسبقية قبولها للنشر .

 ترد الأبحاث التي لا تقبل النشر لأصحابها.
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 أستاذ الصحافة بجامعة الأزهر.
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أستاذ الإعلام بالجامعة اللبنانية، بيروت.

	6 أ.د/ وديع العزعزي )اليمن(.

مكــة  القــرى،  أم  بجامعــة  والتليفزيــون  الإذاعــة  أســتاذ 

المكرمــة.

	7 أ.د/ العربي بوعمامة )الجزائر(.

أستاذ الإعلام بجامعة عبد الحميد بن باديس بمستغانم، 

الجزائر.

	8 أ.د/ سامي الشريف )مصر(.

أســتاذ الإذاعــة والتليفزيــون وعميــد كليــة الإعــام، الجامعــة 

الحديثــة للتكنولوجيــا والمعلومات. 

	9 أ.د/ خالد صلاح الدين )مصر(.

أستاذ الإذاعة والتليفزيون بكلية الإعلام -جامعة القاهرة.

أ.د/ رزق سعد )مصر(10	.

أستاذ العلاقات العامة - جامعة مصر الدولية.
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كنمــطٍ  الاصطناعــيّ  الــذكاءِ  صحافــةِ  ممارســةِ  في  ــن  الصحفيِّ رؤيــةُ    
ــة  مســتحدَثٍ وتأثيــره علــى أداءِ العمــلِ الصحفــي داخــل غــرفِ الأخبــار الذكيَّ
ات  ــةِ– دراســةٌ لآليــاتِ العمــل وإشــكاليَّ ــةِ العربيَّ للصحــفِ والمواقــع الإلكترونيَّ
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   دور المؤثريـــن عبـــر مواقـــع التواصـــل الاجتماعـــي في ترتيـــب أجنـــدة القائمـــن 
بالاتصـــال في وســـائل الإعـــام التقليديـــة- دراســـة ميدانيـــة 

د/ سامح السيد فتوح شراقي، د/ مروة فرج محروس حسان

الأســـرى  تبـــادل  مـــن  الأولـــى  للمرحلـــة  الصحفيـــة  الصـــورة  ســـيميائية    
الفلســـطينيين والإســـرائيليين عـــام 2025 في المواقـــع الإخباريـــة للصحـــف 
العربية والأجنبية: دراسة سيميولوجية              د/ محمد كامل عبد الرحمن 

  العَلاقــة بــن اســتخدام مواقــع التســوق لأبعــاد التســويق العصبــي وقدرتــه 
علــى بنــاء عَلاقــات مــع العمــاء.. دراســة تحليليــة  د/ لبنــى أحمــد علــي بيلــي

  تجلــي الكفايــة الاتصاليــة في أعمــال رســامي الكاريكاتيــر وانعكاســاتها علــى 
تناولهــم لأحــداث غــزة »دراســة ســيميائية« 

د/ إيهاب عبد العال، د/ سالي سعيد أنور
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التحول الرقمي وتأثيره على إدارة وتمويل الصحف المصرية

مجلة البحوث الإعلامية، جامعة الأزهر، كلية الإعلام 3222

ــة  ــة بالصحــف المصري ــة والتمويلي ــة الإداري ــر »التحــول الرقمــي« في العملي ــى رصــد تأثي تهــدف هــذه الدراســة إل
ــث تواجــه صناعــة الصحافــة في  ــة(، حي ــة – مســتقلة – حزبي ــا المعروفــة في مصــر: )قومي ــف أنمــاط ملكيته بمختل
ــد مــن الصحــف العريقــة عــن الصــدور، أو  ــى توقــف العدي ــي أدت إمــا إل ــات الت ــد مــن التحدي ــم العدي مصــر والعال
اندمــاج البعــض الآخــر، أو الاكتفــاء بالنســخة الإلكترونيــة وتوقفهــا عــن الإصــدار الورقــي. ويعنــي ذلــك أن صناعــة 
الصحافــة تواجــه مخاطــر حقيقيــة مــا لــم تواكــب نظــم العمــل بهــا آليــات التحــول الرقمــي والتحــولات التــي يشــهدها 
ســوق القــراء والمعلنــن علــى حــد ســواء. وقــد اســتخدمت الدراســة منهــج »المســح« Survey في الحصــول علــى 
المعلومــات بإجــراء المقابــات المتعمقــة مــع مجموعــة القائــم بالاتصــال، وتشــمل الصحفيــن وقيــادات العمــل الصحفــي 

والإداري في الصحــف المختلفــة.

وخلصــت الدراســة إلــى مجموعــة مــن النتائــج أبرزهــا: وجــود إدراك واضــح لــدى العاملــن بالصحافــة – بمختلــف 
فئاتهــم ومســتوياتهم- لماهيــة التحــول الرقمــي ومزايــاه، مــن حيــث توفيــر الوقــت والجهــد )%35,5(، وســرعة العمــل 
)%34,9(، ومتابعــة الجديــد في العمــل )%29,4(. ويــرى المبحوثــون أن الصحــف تهتــم باســتخدام تقنيــات التحــول 
الرقمــي )%62 بشــكل كاف، و%34 بشــكل غيــر كاف(. وتطرقــت النتائــج لمصــادر التمويــل وتوصلــت إلــى أن مــن 
أبــرز أســباب تراجــع إيــرادات الصحــف: تغيــر عــادات القــراء وتحولهــم نحــو البدائــل الإلكترونيــة )%28.17(، تليهــا 
الظــروف الاقتصاديــة وعــدم جــودة المنتــج )%25,4 لــكل منهمــا(، ثــم في المرتبــة الرابعــة عــدم تطويــر إدارات التوزيــع 

والإعلانات )21%(.

الكلمات المفتاحية: التحول الرقمي – إدارة الصحف – تمويل الصحف

This study examines the impact of the “digital transformation” on the administra-
tive and financial processes in Egyptian newspapers, with their various ownership 
patterns known in Egypt: national, independent, and partisan. The press industry in 
Egypt and around the world faces numerous challenges that have led to many estab-
lished newspapers either ceasing publication, merging with others, or relying solely on 
electronic versions and ceasing print publication. This means that the press industry 
faces real risks unless its operating systems keep pace with the digital transformation 
and changes taking place in the reader and advertiser markets alike. The study used 
the survey method to obtain information by conducting in-depth interviews with a 
group of communicators, including journalists and leaders of journalistic and admin-
istrative work in various newspapers.The study concluded with a set of findings, most 
notably: Journalists and administrators of all levels and categories clearly understand 
the nature of digital transformation and its advantages in terms of saving time and 
effort (35.5%), speed of work (34.9%), and keeping up with new developments in the 
workplace (29.4%). Respondents believe that newspapers are paying attention to the 
use of digital transformation technologies (62% sufficiently, 34% insufficiently).

The study found that the most prominent reasons for the decline in newspaper 
revenues are: changing reader habits and their shift towards electronic alternatives 
(28.17%), followed by economic conditions and poor product quality (25.4% each), 
and then in fourth place, the lack of development in distribution and advertising de-
partments (21%).
Keywords: Digital Transformation - Newspaper Management - Newspaper Financing
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