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الحمد لله والصلاة والسلام على سيدنا رسول الله.

وبعد 

أعزاءنــا القــراء مــن الباحثــن والمهتمــن بعلــوم الإعــام والاتصــال بفروعــه المختلفــة، 

نعتــز بــأن نقــدم لكــم العــدد الســبعون مــن مجلــة البحــوث الإعلاميــة الصــادرة عــن كليــة 

الإعــام جامعــة الأزهــر، والــذي يصــادف مــرور ثلاثــن عامــا علــى إنشــائها، حيــث صــدر 

العــدد الأول منهــا عــام 1993م ، والتــي نعتــز فيهــا بإقامــة جســور تواصــل علميــة مــع نخبــة 

مــن أكفــأ الأســاتذة الأفاضــل في مجــال التخصــص لتحكيــم وتنقيــح البحــوث العلميــة 

والدراســات المجــازة للنشــر ، وصــولا إلــى الغايــة المبتغــاة ، وهــي الارتقــاء بالعمليــة البحثيــة 

، وقيــادة المجتمــع العلمــي للممارســات التــي مــن شــأنها الحفــاظ علــى قوة ومكانــة الدورية 

ــع  ــم في جمي ــم تت ــة التحكي ــى أن عملي ــد عل ــع التأكي ــا، م ــا وعالمي ــا وإقليمي ــة محلي العلمي

مراحلهــا عبــر النظــام الإلكترونــي للمجلــة، وأن البحــث الواحــد يحكــم مــن قبــل اثنــن مــن 

الأســاتذة في تخصــص البحــث بالنظــام المعمــى اتســاقا مــع المعاييــر العالميــة في مراجعــة 

البحــوث والدراســات المعــدة للنشــر في الدوريــات العلميــة المرموقــة. 

وكــم يســعدنا أن نتلقــى ردود الفعــل المثنيــة - مــن الباحثــن -  علــى الانضبــاط في كل 

عمليــات التعامــل مــع البحــث والباحــث  مــن المتابعــة المســتمرة ، وتجســير الهــوة الزمنيــة 

بــن تاريــخ اســتقبال البحــث وتاريــخ نشــره أو إجازتــه للنشــر ،  دون أن يؤثــر ذلــك علــى 

ــي  ــاك نظــام داخل ــا أن هن ــع البحــث ، كم ــا م ــم التعامــل فيه ــي يت جــودة كل المراحــل الت

للتدقيــق المســتمر للتأكــد مــن الشــفافية والعدالــة والموضوعيــة في كل بحــث يتــم الاتفــاق 

علــى إجازتــه للنشــر مــن قبــل الأســاتذة  المحكمــن. 



وترجمــة لهــذه الثقــة المطــردة مــن قبــل الباحثــن والأســاتذة فإننــا يســرنا أن نعلــن 

https://jsb. : أن عــدد قــراءة الدراســات المنشــورة في الموقــع الإلكترونــي للمجلــة وهــو

  Download زاد عــن 850 ألــف قــراءة ، وأن عــدد تحميــل البحــوث /journals.ekb.eg

بلغــت 920 ألفــا وفقــا لإحصائيــات الموقــع الإلكترونــي  في نهايــة ديســمبر 2023م، وذلــك 

بخــاف الاطــاع علــى النســخ الورقيــة في مكتبــة كليــة الإعــام جامعــة الأزهــر أو المكتبــة 

المركزيــة بالجامعــة أو أي وســيلة أخــرى.

وهــذا الأمــر يضاعــف مــن المســئوليات الملقــاة علــى عاتــق أســرة تحريــر المجلــة التــي 

تعمــل علــى المضــي قدمــا في عمليــات التحديــث والتطويــر ، في محاولــة للإســهام الفاعــل  

في البيئــة العلميــة والبحثيــة في تخصــص مهــم هــو الإعــام والاتصــال ، ونســأل الله أن 

ــل كل مــا  ــه ، و ندعــوه ســبحانه أن يجع ــع ب ــذي ينتف ــم ال ــاب العل ــه مــن ب ــك كل يكــون ذل

يتــم مــن عمليــات مســتمرة في مجلــة البحــوث الإعلاميــة خدمــة للباحثــن والمهتمــن في 

ميــزان حســنات كل مــن لــه دور في ذلــك ، وإنمــا التوفيــق والعــون مــن الله وحــده ، فلــه- 

ســبحانه– الحمــد في الأولــى والآخــرة ، » وَمَــا تَوْفِيقِــي إِلَّاَّ بِــاللَّهَِّ عَليَْــهِ تَوَكَّلـْـتُ وَإِلَيْــهِ أُنِيــبُ« 

)الآية رقم 88 من سورة هود( 

                                                            أ.د/ رضا عبد الواجد أمين 
                                                                                 عميد كلية الإعلام جامعة الأزهر
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رؤية القيادات الإعلامية لخصائص البيئة التمويلية المستدامة 
وانعكاساتها على نماذج التمويل الجديدة للقنوات التليفزيونية الخاصة

»دراسة استشرافية خلال العِقدين القادمين 2043:2023«

د/ هاجر شعبان سعداوي

مدرس الإذاعة والتليفزيون- كلية الآداب- جامعة المنيا

Email: Hager_ezaa@yahoo.com      

Media Leaders’ Vision of the Characteristics of the Sustain-
able Financing Environment and its Implications for New 

Financing Models for Private Television Channels
“A prospective study over the next two decades 2023: 2043”



رؤية القيادات الإعلامية لخصائص البيئة التمويلية المستدامة وانعكاساتها على نماذج التمويل الجديدة...

مجلة البحوث الإعلامية، جامعة الأزهر، كلية الإعلام 394

     هدفــت الدراســة إلــى رصــد وتحليــل وتفســير اتجاهــات عينــة مــن القيــادات الإعلاميــة في القنــوات التليفزيونيــة 
الخاصــة لأهــم الخصائــص والعوامــل المؤثــرة في تشــكيل بيئــة التمويــل المســتدام للقنــوات التليفزيونيــة الخاصــة، 
ــي مســارات جديــدة للتمويــل؛ وذلــك وفــق معاييــر التنميــة الثلاثيــة »البيئــة والمجتمــع  ومــدى انعكاســها علــى تبنِّ
والحوكمــة« ESG«، وفي إطــار مدخلَــي استشــراف المســتقبل وتحليــل النظــم؛ كمــا اســتعانت الدراســة بنظريــة ذات 
العاملــن لفريــدرك هيرزبيــرج Herzberg Frederik، بالتطبيــق علــى عينــة قوامهــا )30( مفــردة مــن القيــادات 
ــاس«، مــن خــال  ــرآن كــريم، والن ــاة مصــر ق ــاة، CBC، وشــبكة أون«ON«  وقن ــوات »DMC، والحي ــن بقن العامل
ــة المتعمقــة  كأداة  ــى أداة المقابل ــق عل ــى مــن التطبي ــة الأول ــن؛ اشــتملت الجول ــى جولت الاســتعانة بأســلوب دلفــي عل
للقيــاس القبلــي، ثــم اشــتمل التطبيــق البعــدي علــى اســتمارة اســتبانة دلفــي في الجولــة الثانيــة، كمــا تم الاســتعانة 
بأســلوب الســيناريوهات المســتقبلية وفــق رؤى استشــرافية للعِقديــن 2043:2023، وخلصــت نتائــج الدراســة 
ــي تفســر مــن خــال  ــة والت ــة المؤسســة التليفزيوني ــة لبيئ ــة العوامــل الخارجي ــى أهمي ــة الدراســة عل ــد عين ــى تأكي إل
التمويــل المســتدام ESG، بعنصــرَي »البيئــة والمجتمــع« كأهــم العوامــل الخارجيــة، وبُعــد الحوكمــة كبُعــدٍ مــوازٍ 
للعوامــل الداخليــة التنظيميــة للمؤسســة، كمــا كشــفت النتائــج عــن تصــدر الســيناريو التفاؤلــي ضمــن اتجاهــات 
ــدة مســتدامة  ــة جدي ــاؤل مــن خــال طرحــه لمســارات تمويلي ــث جــاء التف ــل المؤسســي؛ حي ــادة المســتقبلية للتموي الق
ــوم«   ــل وفــق أســلوب »فريمي ــة تواجــد نمــط التموي ــؤات »إمكاني ــة، وجــاء في صــدارة التنب ــوات التليفزيوني ــة القن لبيئ

Freemium )الدفــع مقابــل المحتــوى(.
الكلمات المفتاحية: العوامل المؤثرة، الاستدامة المالية، القادة، استشراف المستقبل، نماذج التمويل الجديدة. 

     The study aimed to monitor, analyze, and explain the trends of a sample of media 
leaders in private television channels regarding the most important characteristics 
and factors influencing the formation of the sustainable financing environment for 
private television channels, and the extent to which they are reflected in the adop-
tion of new financing paths, in accordance with the tripartite development standards 
“Environment, Society and Governance (ESG)”, within two approaches: anticipating 
the future and systems analysis. The study also used the two-factor theory by Freder-
ick Herzberg, by applying it to a sample of (30) individuals from the leaders working 
in the channels “DMC, Al-Hayat, CBC, the ON network, and the channels of the Holy 
Qur’an and Al-Nas Egypt, through applying the Delphi method in two rounds.  The 
first round of application included the in-depth interview tool as a pre-measurement 
tool, then the post-application included a Delphi questionnaire form in the second 
round. The method of future scenarios was also used according to forward-looking 
visions for the decades 2023 and 2043. The results of the study concluded that the 
study sample confirmed the importance of external factors for the environment of 
the television organization, which is explained through sustainable financing (ESG), 
with the elements of “environment and society” as the most important external fac-
tors, And after governance as a parallel dimension to the internal organizational fac-
tors of the institution. 

Keywords: Influencing factors, financial sustainability, leaders, anticipating the fu-
ture, new financing models.
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: ي اسر م دان ر بالدطب ق عوى اله ئر الىطن لر لععلوم الميلرير. المجولر العوم لر لود اسلات الدجا يلر الهندسة

 .39: 1إ ص 1إ ع 13والب ئ رإ مج 
:  ؤير نةدير فلي ولىء دور التمويل في يوجيه محتوى المثسسة الإعلامية(. 2021فدحيإ خو فر محمد. )  -17

 .164 -144. ص 1. ع 7البناي ر الىظ ف ر. مجور الساو ا لود اسات الانسان ر والاادماع ر. مج 
يأرير استخدام الت نيات الجرافيكيتة الحديثتة علتا التكلفتة الإنتاجيتة (. 2020س دم إ اى ج لطفي زمي. )  -18

: ي اسللر م دان للر. المجولر الدول للر لوايللاو للتترام  التليفزيونيتتة المتاشتر  فتتي ال نتوات الفضتتائية المصترية

 . مسدراع من: 64: 46إ ص 4إ ع7الاادماعيإ مج  

1202129/Record/com.mandumah.search//: http 
واقع التمويل والاستثمار في المثسسات الإعلامية من منظور (. 2017اسع دانيإ سوميإ وفة ري ل وى. )  -19

 سبدمبر. -02اامعر المس ورإ ع  –..  ؤير اسدشراف ر. مجور الدنم ر والاادياي الدطب ةياقتصادي
 .2021يىل ى  18مداب الس د محافظ البنك المرمزي الميري الياي  بدا يخ  -20

 21-Tokpah,B.Th.,M. Div., David Mulpah (2016); Financial Sustainability Strategies 

at Church- Related Higher Education Institutions in post – Conflict Liberia, Doctor 

of Education Thesis , Faculty of Southeastern Baptist Theological Seminary, Wake 

Forest , North Carolina  
22 -oxford, (2006). Dictionary of the language, university of oxford, p.30. 

إ المغلرب: مؤسسلر ي اسلات وأبحلاثإ (  الدراسات المست تلية واستشراف المست تل2013فؤاي بومىا. )  -23

 22اس  الفوسفر والعوىم الانسان رإ ص 
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ي اسر م دان ر بالدطب ق عوى اله ئر الىطن لر لععلوم الميلرير. المجولر العوم لر لود اسلات الدجا يلر   الهندسة:

 .7إ ص 1إ ع 13والب ئ رإ مج 
أارت الباحثر اسدما ات يلفي المفدىحر مأياا ا اس ابو رإ ث  امت اطب ق اسدما ا اسدبانر مغوةلر عولى نفل    -25

( مفلريا ملن الة لايات والملديرين العلامو ن بلالةنىات سلالفر 30الع نر مأياا ا اس بعديرإ وشلم  الدطب لق علدي )

ا بلأا منلا  بعل   الذمرإ وف ما يوي ب لاا بلأم  الشييل ات الدلي أالرت معهل  الباحثلر اسلدبانات يلفلي نعوملك

 الأشياص الذين اسدجابىا لومةابور طوب عدم ذمر ن فوذا سأنى  عن الدالي ذمرم  فةط:

 ONم. أسامر الش خ: الة ايي بةنىات  •

 أ. اماو الشاعر  ي   معهد الاذاعر والدو فزيىا  •

 أ. وسام عزمي: مدير ايا ا الانداج بمدينر الانداج الاعومي. •

 أ. عماي الغىو بمةر مدينر الانداج الاعومي.  •
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 أ. وسام عزمي: مدير ايا ا الانداج.  •

 أ. حسن عب د بةناا الح اا.  •

 أ. محمىي عبد الكافي بةناا الناس.  •

 .DMCأ. مؤمن خ ري بةناا  •

 .DMCشريف مماو بةناا  •

 أ. محمىي الدىني: نايب  ي   شبكر الح اا.  •

 أ. محمد سم ر:  ي   شبكر الح اا. •

 أ. عماي عبد اليايق: مدير ايا ا الشئىا المال ر بمدينر الانداج الاعومي.  •

 أ. مه ب عبد الهايي: مدير ايا ا البرامج الرياو ر.  •

 .ON LIVEأ. أحمد عبد الدىاب بةناا  •

 .ONمدير احرير بةناا  :ا. عما  حامد •

 . ONأ. محمد بكري: مدير ايا ا الم ديا أوبريش ن بةنىات •

 . ONأ. عما  حامد: مدير احرير بةناا •

 . ONأ. ماني  زق: مدير الأخبا  بةنىات •

 . ONالحوى:  ي   اطاع الهندسر بةنىاتم. محمد  •

 .  ONأ. أحمد العىض: مدير ايا ا الاخراج بشبكر انىات •

 عوء عبد الله: مدير ايا ا الدسىيق بمدينر الانداج الاعومي.  •
 اامعر الةامرا. -أ. ي/ محرز غالي: أسداذ اليحافر بكو ر الاعوم -26

 اامعر المن ا. -أ. ي/ محمد فدحي: أسداذ الايا ا بكو ر الدرب ر

 اامعر المن ا. -أ. ي/ وفاء عبد اليالق ثروت: أسداذ الاذاعر والدو فزيىا

 اامعر بني سىيف. -أ. ي/  شا عايو لطفي: أسداذ الاذاعر والدو فزيىا

 اامعر سىماج. -أ. ي/ فاطمر الزمراء: أسداذ الاذاعر والدو فزيىا
مستت تل التأهيتل (.  2018منيى إ  الو أحملد محملد عبلد الىملابإ وعبلد اللرازقإ مبلل محملد شلف ق. )  -27

 -2038ي اسر مسدةبو ر خوو العةلدين الةلايم ن    الإعلامي في طقسام الصحافة بالجامعات الحكومية والخاصة:

 .385:343.إ ص5. مجور البحىث والد اسات الاعوم رإ ع 2018
إ اسلدعداي استشراف المست تل وصناعته، متا قتتل التخرتيلا الاستتراييجيأحمد ذوااا الهنداوي وآخرواإ    -28

 .24(إ ص2017إ )الاما ات العرب ر المدحدا: الةندي  لوطباعر والنشر والدىزيعإ 1ذميإ ط

 29-Wendell, B., (2003). Foundations of Futures Studies, Transaction Publishers, 

New Jersey, p123. 
 .2021يىل ى  18الياي  بدا يخ مداب الس د محافظ البنك المرمزي الميري  -30
 ا= يمكن اخد ا  أمثر من بدي .  -31
 ا= اخد ا  أمثر من بدي . -32
العوامل المثرر  علتا اقتصتاديات الإعتلا  فتي ال نتوات (. 2020أحمدإ عبد العزيز مىسى بشا ا محمد. )  -33

 .114: 91: مراع سابقإ ص الفضائية
 30ا= -34
 30ا= -35
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 39-Tykala, T., Comport, A.L., kamaraine, j. –k., & H. (January 2014). Live RGB –D 

Camera tracking for televion production studios. Journal of Visual Communication 

and Image Represntation, vol25, Issue1.    
ويو ملا   مست تل استخدام يرتي ات الذكاء الاصرناعي في المثسسات الإعلاميتةانجي لطفي عبد العزيز.    -40

في اطىير المحدى  الاخبا يإ المؤامر العومي الدولي السايس والعشرين )الاعوم الرامي والاعلوم الدةو لدي: 

 مسا ات لودكام  والمنافسر(. 
اعتماد الشتاب الجامعي علا الإذاعات الرقمية وعلاقته بتددرا  ال تيس (.  2021عويإ ولاء ابرام   عةاي. )  -41

 . 1119:1180. 3إ ج58. مجور البحىث الاعوم رإ ع الاجتماعية
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