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مجلة البحوث الإعلامية
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أ. د/ عرفه عامر-  الأستاذ بقسم الإذاعة والتليفزيون بالكلية مدير التحرير:



  جميع الآراء الواردة في المجلة تعبر عن رأي صاحبها ولا تعبر عن رأي المجلة 

والدراســات  البحــوث  بنشــر  المجلــة  تقــوم    
والترجمــات  والتقاريــر  الكتــب  ومراجعــات 

الآتيــة: للقواعــد  وفقًــا 

قواعد النشر 

 يعتمد النشر على رأي اثنين من المحكمين 
المتخصصين في تحديد صلاحية المادة 

للنشر.

 ألا يكون البحث قد سبق نشره في أي مجلة 
علمية محكمة أو مؤتمرًا علميًا.

 لا يقل البحث عن خمسة آلاف كلمة ولا 
يزيد عن عشرة آلاف كلمة ... وفي حالة 

الزيادة يتحمل الباحث فروق تكلفة النشر.

 يجب ألا يزيد عنوان البحث )الرئيسي 
والفرعي( عن 20 كلمة.

 يرسل مع كل بحث ملخص باللغة العربية 
وآخر باللغة الانجليزية لا يزيد عن 250 

كلمة.

 يزود الباحث المجلة بثلاث نسخ من البحث 
 ،C D  مطبوعة بالكمبيوتر .. ونسخة على

على أن يكتب اسم الباحث وعنوان بحثه 
على غلاف مستقل ويشار إلى المراجع 

والهوامش في المتن بأرقام وترد قائمتها في 
نهاية البحث لا في أسفل الصفحة.

 لا ترد الأبحاث المنشورة إلى أصحابها .... 
وتحتفظ المجلة بكافة حقوق النشر، ويلزم 

الحصول على موافقة كتابية قبل إعادة نشر 
مادة نشرت فيها.

 تنشر الأبحاث بأسبقية قبولها للنشر .

 ترد الأبحاث التي لا تقبل النشر لأصحابها.

الهيئة الاستشارية للمجلة

11 أ.د/ على عجوة )مصر(.

أســتاذ العلاقــات العامــة وعميــد كليــة الإعــام الأســبق 

القاهــرة. بجامعــة 

22 أ.د/ محمد معوض. )مصر(.

 أستاذ الإذاعة والتليفزيون بجامعة عين شمس.

33 أ.د/ حسين أمين )مصر(.

 أستاذ الصحافة والإعلام بالجامعة الأمريكية بالقاهرة.

44 أ.د/ جمال النجار )مصر(.

 أستاذ الصحافة بجامعة الأزهر.

55 أ.د/ مي العبدالله )لبنان(.

أستاذ الإعلام بالجامعة اللبنانية، بيروت.

66 أ.د/ وديع العزعزي )اليمن(.

مكــة  القــرى،  أم  بجامعــة  والتليفزيــون  الإذاعــة  أســتاذ 

المكرمــة.

77 أ.د/ العربي بوعمامة )الجزائر(.

أستاذ الإعلام بجامعة عبد الحميد بن باديس بمستغانم، 

الجزائر.

88 أ.د/ سامي الشريف )مصر(.

أســتاذ الإذاعــة والتليفزيــون وعميــد كليــة الإعــام، الجامعــة 

الحديثــة للتكنولوجيــا والمعلومات. 

99 أ.د/ خالد صلاح الدين )مصر(.

أستاذ الإذاعة والتليفزيون بكلية الإعلام -جامعة القاهرة.

أ.د/ رزق سعد )مصر(1010

أستاذ العلاقات العامة - جامعة مصر الدولية.



محتويات العدد

   الأفــام الوثائقيــة وعلاقتهــا بالكفايــات المعرفيــة والتفكيــر التأملــي لــدى 
طــاب المرحلــة الجامعيــة                     أ.م د/ إيمــان عــز الديــن محمــد دوابــة

للانتخابــات  المطبوعــة  المصريــة  بالصحــف  الكاريكاتيــر  رســوم  معالجــة    
 »2014 الرئاســية  للانتخابــات  حالــة  »دراســة  الرئاســية 

د/ سهى عبد الرحمن محمد المهدي

  العلاقـــة بـــن أخبـــار جرائـــم الأســـرة في عينـــة مـــن المواقـــع الصحفيـــة المصريـــة 
وبـــن مشـــاعر الخـــوف لـــدى جمهورهـــا - دراســـة تطبيقيـــة مقارنـــة

د/ فلورا إكرام متى

  تعرض الشباب الجامعي للأعمال الدرامية المقدمة بالمنصات التليفزيونية 
عبر الإنترنت وعلاقته بمنظومة القيم لديهم

د/ أحمد محمد صالح العميري

  دوافــع اســتخدام الشــباب الجامعــي لصفحــات الحــوادث علــى موقــع الفيــس 
بوك والإشــباعات المتحققة منها                 د/ حنــــــان كــامــــل حنفي مــرعــــــــــي

  مدى تقبل الصحفيين لاستخدام الطائرات بدون طيار Drones بمجال 
الصحافــة وتأثيرهــا علــى مســتقبلهم الوظيفــي  »دراســة اســتطلاعية في 
إطــار نمــوذج تقبــل التكنولوجيــا«                        د/ هنــد يحيــى عبــد المهــدي 

  صــورة مؤتمــرات ومنتديــات الشــباب العالميــة والمحليــة كمــا تعكســها  القنــوات 
الفضائيــة الإخباريــة العربيــة ومــدى إدراك الجمهــور المصــري لهــا  )دراســة 
تطبيقيــة(                                                            رنــا عبــد البديــع حســن زهــران
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   قيــاس رضــا الجمهــور نحــو فاعليــة المواقــع الإلكترونيــة لشــركات قطــاع 
الأعمــال العــام »دراســة تطبيقيــة«                 خالــد كمــال المغــاوري شــطا

   اتجاهات الشباب نحو التنمر الإلكتروني عبر مواقع التواصل الاجتماعي 
في المملكة العربية السعودية                                               إيمان حمزة برناوي

  حوكمة الإدارة في المؤسسات الصحفية القومية- دراسة تطبيقية
سامح سامي محروس



ِ الرَّحَْنِ الرَّحِيمِ بسِْمِ اللَّ
ُ عَمَلَكُمْ وَرسَُولُُ وَالمُْؤْمِنُونَ وسََتَُدُّونَ  »وقُلِ اعْمَلوُا فَسَيََى اللَّ

هَادَةِ فَيُنبَّئُِكُمْ بمَِا كُنتُْمْ تَعْمَلوُنَ« إلَِ عَلمِِ الغَْيبِْ وَالشَّ

الافتتاحية
بقلم: الأستاذ الدكتور

رضا عبدالواجد أمين
رئيس التحرير

الآية: 105  سورة: التوبة



العدد الستون من مجلة البحوث الإعلامية الرائدة

الحمد لله والصلاة والسلام على سيدنا رسول الله.

وبعد 

مــع مطلــع العــام 2022م نقــدم للباحثــن والمتخصصــن في مجــالات الإعــام والاتصــال 

الأعــزاء العــدد رقــم ) 60( مــن مجلــة البحــوث الإعلاميــة التــي تصدرهــا كليــة الإعــام 

بجامعــة الأزهــر، متضمنــة عــددا مــن البحــوث والدراســات المهمــة حــول عــدة قضايــا وظواهر 

حديثــة في مجــال الإعــام بفروعــه المتعــددة مثــل ) ظاهــرة صحافــة الطائــرات بــدون طيــار 

Journalism  Drones ، التنمــر الإلكترونــي في شــبكات التواصــل الاجتماعــي ، حوكمــة 
إدارة المؤسســات الصحفيــة ، المنصــات التليفزيونيــة عبــر الإنترنــت وتأثيرهــا علــى منظومــة 

القيــم لــدى الشــباب ( وغيرهــا مــن الموضوعــات الحديثــة التــي تثيــر لــدى المتخصصــن 

الكثيــر مــن التســاؤلات ، وتمدهــم بكثيــر مــن النتائــج.

ــة  ــة الإعــام جامع ــة بكلي ــة البحــوث الإعلامي ــع مجل ــا في موق ــا قمن ــى أنن ــود الإشــارة إل ون

الأزهــر بإرفــاق ونشــر غالبيــة الأعــداد القديمــة مــن المجلــة علــى الموقــع الإلكترونــي ، حيــث 

يوجــد في الموقــع 56 عــددا منــذ أن صــدرت المجلــة في العــام 1993م ، ويوجــد في الموقــع حتــى 

ينايــر 2022م 87 جــزءا مــن المجلــة متوفــرا بشــكل مجانــي علــى موقــع المجلــة ، تتضمــن 805 

ــو  ــد ، الرادي ــة والنشــر ، الإعــام الجدي ــة ) الصحاف ــة المختلف أبحــاث في تخصصــات المجل

والتليفزيــون، العلاقــات العامــة، الإعــان (.

ــة ) بــدون تحميــل  وتشــير البيانــات الخاصــة بالموقــع أن عــدد قــراءة  المقــالات داخــل المجل

البحــث والاحتفــاظ بــه مــن القــراء ( يناهــز المائــة وســبعين ألــف مــرة قــراءة  ) 170000( وأن 

عمليــات تحميــل ملفــات ال  PDF  للبحــوث بلــغ ثلاثمائــة وســتة آلاف مــرة  ) 306000( 

ــة أصبحــت  ــة البحــوث الإعلامي ــى أن مجل ــة، وهــذه الأرقــام تشــير إل ــل لبحــوث المجل تحمي

واحــدة مــن الروافــد المهمــة للبحــوث العلميــة الرصينــة في تخصــص الإعــام والعلاقــات 



العامــة  في مصــر والعالــم ، ولا غنــى عنهــا للباحثــن الراغبــن في الاطــاع علــى كل مــا هــو 

جديــد وجيــد في حقــل الدراســات الإعلاميــة. 

ومــن بــاب إســناذ الفضــل لأهلــه ، فــإن الشــكر لله تعالــى أولا وآخــرا ، ثــم لفريــق عمــل المجلــة 

المتميــز الــذي يواصــل العمــل ليــل نهــار لنلتــزم بالمعاييــر الجــادة وربمــا الصعبــة أحيانــا التــي 

وضعناهــا باختيارنــا للمجلــة ، ســواء الفريــق الحالــي أو الســابق وكل مــن كان لــه دور في أن 

تصــل المجلــة لمــا وصلــت إليــه اليــوم ، والشــكر موصــول لهيئــة التحريــر والهيئــة الاستشــارية 

مــن الأســاتذة الأفاضــل أســاتذة الإعــام في مصــر والعالــم العربــي ، وللأســاتذة الذيــن 

يســهمون في التحكيــم المعمــى لبحــوث المجلــة ، مــن مصــر والعالــم العربــي ،  ولــكل الباحثــن 

الذيــن يخبروننــا بشــكل مســتمر عــن تفضيلهــم للنشــر في هــذا الوعــاء العلمــي الجــاد.

بقيــت معلومــة أخيــرة أريــد أن أقدمهــا للقــراء الأعــزاء في هــذا الســياق ، وهــي أننــا في المجلــة 

ومنــذ أغســطس 2020 حتــى ديســمبر 2021 )أي عــام وأربعــة شــهور ( قمنــا برفــض عــدد 

94 بحثــا لعــدم تطابقهــا مــع معاييــر المجلــة أو بســبب رفــض الأســاتذة المحكمــن لإجازتهــا 

وفقــا لمعاييــر النشــر في المجلــة ، وهــو الأمــر الموثــق والمســجل في النظــام الإلكترونــي للمجلــة ، 

وفي هــذا دلالــة علــى الانتقــاء الشــديد الــذي نقــوم بــه في المجلــة عبــر مراحــل العمــل المختلفــة 

حتــى لا يجــاز للنشــر إلا الأبحــاث ذات الرصانــة والتــي تقــدم الإضافــة العلميــة الحقيقيــة 

إلــى عالــم البحــوث والدراســات الإعلاميــة.

ونستلهم من الله تعالى دوام التوفيق، إنه سبحانه الهادي إلى سواء السبيل 

والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته 

                                                            أ.د/ رضا عبد الواجد أمين 
                                                                                 عميد كلية الإعلام جامعة الأزهر

                                                                                  و رئيس التحرير
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   تهــدف هــذه الدراســة إلــى الإفــادة مــن »الحوكمــة« كأحــدث مفهــوم في الإدارة، يعنــي بتحقيــق الضبــط الإداري 
والأداء الاقتصــادي الرشــيد، ومحاولــة وضــع مقتــرح للتطبيــق علــى المؤسســات الصحفيــة القوميــة التــي تواجــه 

ــة.  ــدة تهــدد وجودهــا واســتمرار رســالتها الصحفي ــات عدي تحدي

وتناولــت الدراســة بالبحــث التفصيلــي كل الظــروف المحيطــة بالمؤسســات الصحفيــة، مــن حيــث نشــأتها وهياكلهــا 
ــى العمــل بهــا،  الإداريــة ومــا تصــدره مــن صحــف، وتطــور الفكــر الإداري في التشــريعات الصحفيــة وانعكاســاته عل
بــدءًا بقانــون تنظيــم الصحافــة رقــم 156 لســنة 1960، وصــولً إلــى قانــون الهيئــة الوطنيــة للصحافــة رقــم 179 
لســنة 2018. ورصــدت جهــود حــل مشــاكل المؤسســات، وأبرزهــا دراســة مكتــب حــازم حســن 2005، ودراســة 
لجنــة مجلــس الشــورى 2006، ودراســة المجلــس الأعلــى لتنظيــم الإعــام، ثــم مــا طرحتــه المؤتمــرات العامــة لنقابــة 

الصحفيــن أعــوام 1964، و1991، و1995، و2004، و2016.

- وضعــت الدراســة صيغــة لشــكل المؤسســة الصحفيــة في المســتقبل، يتمثــل في أن تتحــول إلــى مؤسســة محتــوى 
متعــددة المنصــات، تكــون الصحيفــة الورقيــة المطبوعــة أحــد عناصــره.

- وحــذرت الدراســة مــن اتخــاذ أيــة إجــراءات لدمــج المؤسســات، وأكــدت أن هــذا ســيزيد مــن تفاقــم مشــاكلها، مــع 
ضــرورة إعــادة النظــر في الإصــدارات الصحفيــة التــي لا تحقــق الهــدف مــن وجودهــا بعــد منحهــا الفرصــة للتطويــر. 
وكشــفت الدراســة عــن أن المحتــوى الــذي تقدمــه الصحــف القوميــة حاليًــا لا يســاعد المؤسســات علــى النجــاح 

الاقتصــادي، وطرحــت مجموعــة مــن المقترحــات لتطويــره.

الكلمات المفتاحية: حوكمة– إدارة– مؤسسات– صحفية– تحليلية.

 This study aims to take advantage of “governance” as the latest concept in management, 
which is concerned with achieving administrative control and rational economic performance 
and trying to develop a proposal for application to national press institutions that face many 
challenges that threaten their existence and the continuation of their journalistic mission.

       The study dealt with detailed research all the circumstances surrounding press insti-
tutions, in terms of their establishment, administrative structures and newspapers issued, 
and the development of administrative thought in press legislation and its repercussions on 
working with them, starting with Law regulating the press No. 156 of 1960, to the National 
Press Authority Law No. 179 of 2018 It monitored efforts to solve the institutions’ problems, 
most notably the study of Hazem Hassan’s office in 2005, the study of the Shura Council 
Committee in 2006, the study of the Supreme Council for Media Regulation, and then what 
was proposed by the General Conferences of the Journalists’ Syndicate in 1964, 1991, 1995, 
2004 and 2016.

      The study developed a formula for the shape of the press institution in the future, which 
is to turn into a multi-platform content institution, of which the printed paper newspaper is 
one of its elements.

      The study warned against taking any measures to merge institutions, and stressed that 
this would exacerbate their problems, with the need to reconsider press releases that did not 
achieve the goal of their existence after allowing them to develop. The study revealed that 
the content currently provided by national newspapers does not help institutions achieve 
economic success, and put forward a set of proposals for its development.

Keywords: Governance- management- press- institutions –analytical 
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دراسة حالة بعض المؤسسات    –حبيبة بن زغدة، دور الحوكمة المؤسسية في تعزيز واستدامة نمو المؤسسات 1

كلية العلوم الاقتصادية    -الاقتصادية من ولاية جيجل، رسالة دكتوراه غير منشورة، )جامعة سطيف، الجزائر

 . 19(، ص: 2019والتجارية وعلوم التسيير، 

 الشركات، حوكمة فعالية لضمان مراجعة وأطرافهاال دور أهمية ميخائيل، أشرفنقلًا عن    –المرجع السابق    –  2

 . 169، ص:2005 الإسكندرية، الشركات، حوكمة الخامس حول المؤتمر في مقدمة عمل ورقة

 . 30المرجع السابق، ص  – 3

  4- Alamgir,  M, Corporate Governance: A Risk Perspective, Paper present to: Corporate 

Governance and Reform: Paving the Way to Financial Stability and Development, A 

Conference organized by the Egyptian Banking Institute, Cairo: Egypt, 2007, p 2. 

5- Carlos Santios, Good Governance and Aid Effectiveness, The World Bank and 

Conditionality, The Georgetown Public Policy Review, Volume 7 number 1 full 2001, p 

5. 

6 - Organization for Economic Co-operation and Development, "Policy Brief on 

Corporate Governance of Barbs in Asia" OECD Publishing service, 2006, p05. 

أخبار   -  7 مؤسسة  على  بالتطبيق  القومية  الصحفية  المؤسسات  كفاءة  تحسين  في  الحوكمة  دور  البنا،  حسن  محمد 

منشورةاليوم،   غير  دكتوراه  العامة  رسالة  الإدارة  قسم  الإدارية،  العلوم  كلية  الإدارية،  للعلوم  السادات  )أكاديمية   ،

 . 126(، ص: 2018محلية، وال

المبادئ وتوم  كوفاتش  بيل   -  8 الدولية  الأساسية روزنشتيل،  الدار  )القاهرة:  أحمد،  حكيم  فايزة  ترجمة  للصحافة، 

 .   103(، ص:  2006للًستثمارات الثقافية،  

دور الصحافة القومية في السياسات العامة، الحوكمة كإطار   –هدى موسى، حوكمة الصحافة القومية في مصر   -  9

 . 174 –168(، ص: 2015، 1مرجعي، )القاهرة: المشارق للنشر والتوزيع، ط:

ديسمبر سنة   24)مكرر( في    51العدد    –والمنشور بالجريدة الرسمية  2016لسنة    92من القانون    29المادة    –  10

أغسطس   27)مكرر د( في    34العدد    –والمنشور بالجريدة الرسمية  2018لسنة    179من القانون    4. والمادة  2016

 . 2018سنة 

 . 162، 161، 160، ص: مرجع سابقمحمد حسن البنا،  - 11

 . 177- 174، ص: مرجع سابقهدى موسى،    – 12

 . 48- 46، ص: مرجع سابقحبيبة بن زغدة،   – 13

السابق  -  14  استقصائية مراجعة "المتقدمة المراجعة راضي، موسوعة سامي محمد نقلً عن  47، ص  المرجع 

،  2011 مصر، الجامعي، التعليم دار  ،"المراجعة جودة  -الشركات حوكمةراجعة  م -البيلي القضاء مراجعة -قضائية

 . 434: ص

 مرجع سابق. ،  2018لسنة  179المادة الرابعة من القانون  – 15

(  1986حسيني الديب، إدارة الصحف، دراسة نظرية وتطبيقية، )القاهرة: مكتبة الأنجلو المصرية، نوفمبر  ال  - 16

 ص: ب. 

البحث    - 17 أجندة  على  الجديدة  التنظيمية  والبيئة  الأخبار  غرف  ثقافة  في  التحولات  تأثير  غالي:  حسين  محرز 

نقدية،   تحليلية  رؤية  واقتصادياتها:  الصحفية  المؤسسات  إدارة  دراسات  حقل  في  العلمي 

ArabMedia&society 14، 13، صـ  2017ربيع/ شتاء  23، العدد . 

(،  1985،  6حافة والسياسة، )بيروت: شركة المطبوعات للتوزيع والنشر، ط:  محمد حسنين هيكل، بين الص   - 18

 . 80 -75الفصل الخامس: تنظيم الصحافة.. وقصته، ص: 

 . 48 -44، صفحات من مرجع سابقالحسيني الديب،  - 19
رقم    -  20 القرار  الشورى  مجلس  رئيس  الشريف  صفوت  محمد  السيد/  في    2005لسنة    283أصدر 

جنة خاصة برئاسة الدكتور علي لطفي رئيس المجلس الأسبق وعضو المجلس وقتها  بتشكيل ل  26/12/2005
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في   لها  اجتماع  أول  اللجنة  وعقدت  القومية،  الصحفية  المؤسسات  أوضاع  وقامت    31/12/2005لدراسة 

 بتشكيل أربع مجموعات عمل، وهي:  

 * اللجنة التشريعية: مقررها المستشار عبد الرحيم نافع. 

 ة والاقتصادية: مقررها الدكتورة يمن الحماقي. * اللجنة المالي 

 * اللجنة الإدارية: مقررها الدكتور صفوت النحاس. 

 * اللجنة المهنية مقررها الدكتورة ماجي الحلواني. 

وأشارت اللجنة في تقريرها إلى أنها أطلعت على العديد من الوثائق والدراسات التي أعدتها مجموعات العمل، وكذا  

الجهاز  في    تقارير  مؤسسات  المؤسسات وكان عددها عشر  إدارات  برؤساء مجالس  والتقت  للمحاسبات،  المركزي 

 ذلك الوقت في سبيل اقتراح الحلول المناسبة لعلًج تلك المشكلًت. 

(، ص:  2009،  1إبراهيم أحمد إبراهيم، اقتصاديات صناعة الصحافة، )القاهرة: العربي للنشر والتوزيع، ط:  - 21

،  2003مايو    –جامعة القاهرة  –تم تقديمها في المؤتمر العلمي السنوي التاسع بكلية الإعلًم  نقلًا عن دراسة   31

،  2006دار المعارف    –  71رقم    -سلسلة اقرأ   -المصداقية في الإعلًم العربي  –مذكورة في: محمد سيد محمد

 . 68-64ص: 

تغيرات الاقتصادية والتكنولوجية،  أحمد فتحي محمود، نظم تمويل المؤسسات الصحفية المصرية في ضوء الم  -  22

 . 61(، ص: 2021، )جامعة القاهرة: كلية الإعلًم، قسم صحافة،  رسالة دكتوراه غير منشورة

اليوم،   -23 أخبار  مؤسسة  على  بالتطبيق  الصحفية  المؤسسات  كفاءة  تحسين  في  الحوكمة  دور  البنا،  حسن  محمد 

 رسالة دكتوراة، مرجع سابق 

دور    -24 موسى،  العامةهدى  السياسات  في  القومية  مرجعي  –الصحافة  كإطار  غير  الحوكمة  ماجستير  رسالة   ،

 .  2015، أكاديمية السادات للعلوم الإدارية: كلية العلوم الإدارية، منشورة

أحمد فتحي محمود، نظم تمويل المؤسسات الصحفية المصرية في ضوء المتغيرات الاقتصادية والتكنولوجية،   -25

 . مرجع سابق

التحديات   –26 توفيق، الاستراتيجيات التحريرية والتوزيعية للصحف المطبوعة في مصر في مواجهة  مي محمود 

 (. 2019، )جامعة القاهرة: كلية الإعلًم، قسم صحافة، رسالة دكتوراه غير منشورة الرقمية، 

والقياد  -27 الصحفيين  ورؤية  الصحف  صناعة  في  التمويل  أزمة  محددات  غالي:  حسين  الصحفية  محرز  ات 

، كلية الإعلًم جامعة  المجلة المصرية لبحوث الإعلام لاستراتيجيات إدارة هذه الأزمة وتأثيراتها الراهنة والمستقبلية، 

 . 2016، 54القاهرة، العدد  

رسالة دكتوراه  سمير حسن عبد الرازق، تخطيط الربح في المنشآت الصحفية في جمهورية مصر العربية،    -  28

 . 1985معة عين شمس: كلية التجارة، جا  غير منشورة،

29- Basil N. Hamusokwe: TRENDS IN STRATEGIC MEDIA MANAGEMENT IN 

ZAMBIA: THE POSITION OF EDITORIAL CREDIBILITY IN NEWSPAPERS  

30 - JOHN SOLOSKI: Stability or Rigidity: Management, Boards of Directors, and the 

Newspaper Industry’s Financial Collapse. The International Journal on Media 

Management, 17:47–66, 2015 Copyright © Institute for Media and Communications 

Management ISSN: 1424-1277 print/1424-1250 online DOI: 

10.1080/14241277.2015.1017642        

مجلة البحوث رؤية القائمين بالاتصال تجاه مشروع الاندماج في المؤسسات الصحفية، إنجي لطفي عبد العزيز:  -31

 . 2020، الجزء الأول، يناير 53جامعة الأزهر، العدد    –، كلية الإعلًمالإعلامية

دراسة    –32 المطبوعة،  الصحافة  تواجه  التي  للتحديات  التصدي  في  الصحفية  الإدارة  استراتيجيات  حسين:  أحمد 

 . 2017، 47، جامعة الأزهر، العدد مجلة البحوث الإعلامية لى مديري المؤسسات الصحفية القومية،ميدانية ع

إسراء عبد الرحمن جمعة: إدارة المؤسسات الصحفية الخاصة في مصر في ضوء متطلبات الجودة الشاملة،   –33

، جامعة بني ر غير منشورةرسالة ماجستيدراسة تطبيقية على مؤسسات المصري اليوم والشروق واليوم السابع،  

 . 2016سويف، كلية الآداب، قسم الصحافة،  
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Gazette, Vol.80, No.1, 2018, pp. 87-115. 

41 - Pak, Hyeong-Jun, Perceptions, and influence of newspaper-led convergence with 

broadcast stations: The cases of three South Korean multimedia groups, The 

International Journal of Research into New Media Technologies, Vol.23, No.5, 2017, 
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