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تقوم المجلة بنشر البحوث والدراسات ومراجعات الكتب 
والتقارير والترجمات وفقًا للقواعد الآتية:

قواعد النشر 

يعتمــد النشــر علــى رأي اثنــن مــن المحكمــن المتخصصــن في تحديــد 
صلاحيــة المــادة للنشــر.

أو  محكمــة  علميــة  مجلــة  أي  في  نشــره  ســبق  قــد  البحــث  يكــون  ألا 
علميًــا. مؤتمــرًا 

لا يقــل البحــث عــن خمســة آلاف كلمــة ولا يزيــد عــن عشــرة آلاف كلمــة 
... وفي حالــة الزيــادة يتحمــل الباحــث فــروق تكلفة النشــر.

يجب ألا يزيد عنوان البحث –الرئيسي والفرعي- عن 20 كلمة.

يرســل مــع كل بحــث ملخــص باللغــة العربيــة وآخــر باللغــة الانجليزية 
لا يزيــد عــن 250 كلمــة.

يــزود الباحــث المجلــة بثــلاث نســخ مــن البحــث مطبوعــة بالكمبيوتــر 
.... ونســخة علــى  C D، علــى أن يكتــب اســم الباحــث وعنــوان بحثــه 
علــى غــلاف مســتقل ويشــار إلــى المراجــع والهوامــش في المــن بأرقــام 

وتــرد قائمتهــا في نهايــة البحــث لا في أســفل الصفحــة.

لا تــرد الأبحــاث المنشــورة إلــى أصحابهــا .... وتحتفــظ المجلــة بكافــة 
حقــوق النشــر، ويلــزم الحصــول علــى موافقــة كتابيــة قبــل إعــادة نشــر 

مــادة نشــرت فيهــا.

تنشر الأبحاث بأسبقية قبولها للنشر .

ترد الأبحاث التي لا تقبل النشر لأصحابها.



ــى تقنيــة بــث الوســائط  ــم عل برنامــج مقتــرح قائ
)الفيديــو بــود كاســت( لتنميــة اتجاهــات الشــباب 
الجامعــي نحــو ريــادة الأعمــال   »دراســة شــبه تجريبيــة«
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مقدمة:

إن مصــر – الآن - فــي حاجــة أكثــر مــن أي وقــت مضــى إلــى تشــجيع ريــادة الأعمــال، فبعــد 
أن ثــار الشــعب المصــري علــى الفســاد وعــزم علــى الســير فــي طريــق بنــاء الدولــة الحديثــة ذات 
الطابــع المؤسســي والديمقراطــي، والتــي تتضمــن لهــم العيــشُ بكرامــة وحريــة، كان لزامًــا علــى الجهــات 
الحكوميــة العمــل علــى كســر احتــكار الطبقــة الرأســمالية لاقتصــاد المحلــي فــي عالــم الأعمــال، 
وتيســير حصــول رواد الأعمــال مــن الشــباب علــى الفــرص الاســتثمارية التــي تنعــم بهــا بادهــم. هــذا 
جــزء أصيــل مــن العدالــة الاجتماعيــة التــي نــادت بهــا ثــورة 25 ينايــر 2011م وأكدتهــا ثــورة 30 

يونيــو 2013م)1(.
وتعــد ريــادة الأعمــال قــوة محركــة للنمــو الاقتصــادي فــي اقتصــاد الســوق الحــر، وهــي العامــل 
الأهــم فــي خلــق فــرص العمــل وتشــغيل الأيــدي العاملــة، بالإضافــة لدورهــا الحاســم فــي التجديــد 
والتطويــر والابتــكار، وقــد اكتســبت ريــادة الأعمــال أهميــة بــارزة فــي الســنوات الأخيــرة، نظــرًا لدورهــا 
الحيــوي فــي التنميــة المســتدامة ومســاهمتها فــي إشــراك فئــات المجتمــع كافــة فــي الحــراك الاقتصــادي 

وبخاصــة فئــة الشــباب )2(.
يمانًــا بالــدور المهــم للشــباب فــي التنميــة ولمــا للقطــاع الخــاص مــن دور ريــادي فــي ذلــك؛ فابــد  واإ
مــن العمــل علــى تنميــة وتطويــر قــدرات الشــباب أصحــاب المشــاريع الاقتصاديــة والتنمويــة والعامليــن 
بهــا، إضافــة لتعزيــز الرياديــة لــدى الشــباب والخريجيــن الجامعييــن، مــن خــال مجموعــة مــن الــدورات 
والبرامــج التدريبيــة والتوعويــة المتنوعــة، والتــي تراعــي احتياجاتهــم آخذيــن بعيــن الاعتبــار الظــروف 
المحيطــة بالواقــع الاقتصــادي والقطــاع الخــاص علــى وجــه التحديــد، لتجعــل مــن التدريــب أداة 
فعالــة فــي تعزيــز فــرص الشــباب لالتحــاق بســوق العمــل، وهــم مســلحون بأكبــر قــدر مــن المعــارف 

والمهــارات التــي تؤهلهــم لذلــك.
وجديــر بالذكــر أن نســبة البطالــة تــزداد بشــكل كبيــر ومقلــق للغايــة، حيــث أعلــن رئيــس الجهــاز 
المركــزي للتعبئــة العامــة والإحصــاء فــي عــام 2016م أن أعــداد الشــباب العاطــل عــن العمــل وصــل 
إلــى 12,8% بمــا يعــادل 3,6 مليــون فــرد، وهــو بــا شــك رقــم يُنــذر بوجــود مشــكلة لابــد مــن التعامــل 

معهــا بشــتى الطــرق المتاحــة مــن أجــل القضــاء عليهــا بشــكل نهائــي.
ولا شــك أن هــذه النســبة الكبيــرة تتطلــب فــي اللحظــة الراهنــة إعــادة النظــر فــي معالجــة الأمــور 
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والمشكات المستعصية – وعلى رأسها البطالة والتراجع الاقتصادي وتطوير المنظومة المؤسسية 
للمشــروعات الصغيــرة – مــن منظــور جديــد وغيــر تقليــدي ســبقنا إليــه الكثيــر مــن رجــال الأعمــال 
فــي الــدول المختلفــة، والقليــل جــدًا فــي مصــر، ألا وهــو طريــق ريــادة الأعمــال، والــذي يــؤدي إلــى 
البطالــة، كمــا تســاعد إســتراتيجية ريــادة  الحــد مــن ظاهــرة  العاملــة وبالتالــي  امتصــاص الأيــدي 
الأعمــال علــى الاندمــاج الاقتصــادي الإقليمــي والعالمــي، الأمــر الــذي يقلــل مــن التبعيــة الاقتصاديــة.

الدراسات السابقة والتعليق عليها: 
بعــد الاطــاع علــى الدراســات التــي تتصــل بموضــوع الدراســة أو أحــد محــاوره، قــام الباحــث 

ــا: ــن، هم ــى محوري بتقســيم هــذه الدراســات إل
المحور الأول: الدراسات التي تناولت العلاقة بين الإعلام وريادة الأعمال:

1-  دراســة حســين الناظــر )2016( )3( بعنــوان » دور الإعــلام فــي دعــم رائــدات الأعمــال 
فــي الوطــن العربــي » وهدفــت هــذه الدراســة إلــى معرفــة دور وســائل الإعــام بأنواعهــا فــي 
دعــم المــرأة فــي الوطــن العربــي فــي مجــال ريــادة الأعمــال والعمــل الحــر، وطبقــت علــى عينــة 
قوامهــا200 رائــدة أعمــال فــي الوطــن العربــي، وتوصلــت هــذه الدراســة إلــى مجموعــة مــن 

النتائــج، أهمهــا:
أبــدى 64,8 % عــدم رضاهــم عــن أداء القنــوات التليفزيونيــة المختلفــة تجــاه تعزيــز ريــادة - 

الأعمــال النســائية، وقــد أشــار 79,4 % إلــى أن المســاحات المخصصــة لريــادة الأعمــال 
ورائــدات الأعمــال فــي القنــوات التليفزيونيــة العربيــة غيــر كافيــة.

أبــدى 76,3% عــدم رضاهــم عــن دور الإذاعــات المســموعة فــي تعزيــز ريــادة الأعمــال - 
النســائية ودعــم رائــدات الأعمــال، وأشــار 80,9 % إلــى أن المســاحات المخصصــة لريــادة 

الأعمــال غيــر كافيــة.
أبدى 58,8% عدم رضاهم عن دور الصحافة العربية في تعزيز ريادة الأعمال النسائية، - 

وأشار 67% إلى عدم كفاية المساحة المخصصة لريادة الأعمال في الصحافة العربية.
أبــدى 48,5% رضاهــم عــن الــدور الــذي تقــوم بــه مواقــع التواصــل الاجتماعــي فــي تعزيــز - 

ريــادة الأعمــال النســائية ودعــم رائــدات الأعمــال.
أظهــرت الدراســة عــدم رضــا الجمهــور عــن صــورة رائــدة الأعمــال كمــا تظهــر فــي وســائل - 

الإعــام، فقــد أشــار 75,5 % مــن أفــراد العينــة إلــى ســلبية هــذه الصــورة بينمــا أشــار24,5 
% إلــى إيجابيتهــا.

2- دراســة أجراهــا برنامــج الحوكمــة والابتــكار )2012( )4( بعنــوان » تأثيــر وســائل الإعــلام 
الاجتماعيــة علــى ريــادة الأعمــال فــي العالــم العربــي » وهدفــت هــذه الدراســة إلــى معرفــة 
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تأثيــر وســائل الإعــام الاجتماعيــة فــي تعزيــز التقــدم الاجتماعــي وخلــق فــرص العمــل ونمــو 
الأعمــال فــي المنطقــة العربيــة، وطبقــت علــى عينــة قوامهــا 5000 مشــارك مــن البحريــن، 
والكويــت، والمملكــة العربيــة الســعودية، والإمــارات العربيــة المتحــدة، ولبنــان، وعمــان، ومصــر، 

والأردن، وتوصلــت هــذه الدراســة إلــى مجموعــة مــن النتائــج، أهمهــا: 
أكــد 76% مــن المبحوثيــن أنهــم يســتخدمون وســائل الإعــام الاجتماعيــة لاكتســاب مهــارات - 

ريــادة الأعمــال وتطويرهــا.
أشــارت النتائــج إلــى أن 80% مــن المبحوثيــن يؤكــدون أن وســائل الإعــام الاجتماعيــة - 

تســاعدهم علــى خلــق فــرص العمــل وتوفيــر الوظائــف، كمــا أكــد 75% منهــم أنهــا تمثــل قنــاة 
حيويــة نحــو ســوق عمــل افتراضيــة جديــدة. وفــي الوقــت نفســه، قــال 71% مــن المبحوثيــن 

أنهــم ســوف يعتمــدون علــى وســائل الإعــام الاجتماعيــة للعثــور علــى وظائفهــم المقبلــة.
يجابــي فــي ســوق -  اعتبــر المبحوثــون أن وســائل الإعــام الاجتماعيــة لهــا تأثيــر واســع واإ

العمــل، حيــث قــال 86% منهــم أنهــا تعــزز مــن التواصــل والتعــاون بيــن الجهــات المختلفــة، 
فــي حيــن أكــد 85% قدرتهــا علــى التواصــل مــع العمــاء، وقــال 85% أنهــا تســهم فــي تحفيــز 

الابتــكار.
المحور الثاني: الدراسات التي تناولت ريادة الأعمال بصفة عامة:

أولًا: الدراسات العربية:
الأعمــال  حاضنــات  دور   « بعنــوان   )5()2014( برهــوم  عــوض  فتحــي  بســمة  دراســة   -1
والتكنولوجيــا فــي حــل مشــكلة البطالــة لرياديــي الأعمــال قطــاع غــزة » وهدفــت هــذه الدراســة 
إلــى معرفــة فاعليــة حاضنــات الأعمــال فــي كونهــا أداة لحــل مشــكلة البطالــة لــدى ريــادي 
الأعمال من الشــباب، وطبقت على عينة قوامها 90 مشــروعًا من مشــاريع حاضنة الأعمال 
والتكنولوجيــا فــي الجامعــة الإســامية بغــزة ضمــن مشــروعي )مشــروع مبــادرون- مشــروع 

ســبارك(، وتوصلــت هــذه الدراســة إلــى مجموعــة مــن النتائــج أهمهــا: 
الاســتثمار فــي قطــاع تكنولوجيــا المعلومــات يعتبــر الأنســب فــي الحالــة الفلســطينية ومــا - 

غــاق، لأنــه يعتمــد بشــكل كبيــر علــى توفيــر الطاقــات البشــرية  يصاحبهــا مــن حصــار واإ
المؤهلــة مهنيــا، بغــض النظــر عــن الموقــع الجغرافــي.

تــزداد نســبة نجــاح المشــروعات بزيــادة نســبة الخدمــات المقدمــة لهــا مــن قبــل حاضنــة - 
دلالــة  ذات  عاقــة  هنــاك  أن  حيــث  العمــل،  فــرص  زيــادة  إلــى  يــؤدي  ممــا  الأعمــال، 
إحصائيــة عنــد مســتوى دلالــه 0,05 بيــن نســبة العوامــل الخدماتيــة المقدمــة وفــرص نجــاح 

المشــروع لخلــق فــرص عمــل.
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أغلبيــة الفئــة المســتهدفة تفضــل أن تكــون ملكيــة حاضنــات الأعمــال للقطاعــات المشــتركة - 
بنســبة 44,3% و40,5 % تفضــل أن تكــون ملكيــة حاضنــة الأعمــال للقطــاع الخــاص.

2- دراســة ســيف الديــن علــي مهــدي )2014( )6( بعنــوان » متطلبــات وتحديــات ريــادة الأعمــال 
ــة الســعودية » وهدفــت هــذه الدراســة التعــرف علــى بعــض متطلبــات ريــادة  بالمملكــة العربي
الأعمــال وأهــم المعوقــات التــي تحــد مــن انتشــارها كثقافــة مجتمعيــة لتوطينهــا بمــا يســهم فــي 
التنميــة الاقتصاديــة المســتدامة، وتوصلــت الدراســة إلــى مجموعــة مــن المتطلبــات التــي يجــب 

توافرهــا لتحقيــق ريــادة الأعمــال:
تكريس مفهوم قيمة العمل من الناحية الدينية والأخاقية.- 
تفعيــل دور المجتمــع لإدراك أهميــة العمــل الحــر، والحاجــة لتبنــي ثقافــة اجتماعيــة داعمــة - 

لمفهــوم ريــادة الأعمــال.
الاســتفادة مــن العناصــر الموجــودة ومحاولــة توطيــن تجاربهــا العلميــة والتطبيقيــة مهمــا - 

صغــر حجمهــا وقــل شــأنها طالمــا أن الظــروف قــد جــادت بوجودهــا فــي المجتمــع الســعودي.
الاســتفادة مــن القــدرة الماليــة، والرغبــة السياســية، ووضــع المملكــة فــي العالــم لا ســيما - 

والإســامي. العربــي  العالميــن 
2- دراســة محمــد بــن عبــد العزيــز الدغيشــم، حســين الســيد حســين محمــد )2014( )7( بعنــوان 
» مدخــل مقتــرح لتفعيــل مســاهمة منشــآت الأعمــال فــي دعــم صناعــة ريــادة الأعمــال 
» وهدفــت هــذه الدراســة الوصــول إلــى نمــوذج مقتــرح لبنــاء شــراكة إســتراتيجية ناجحــة بيــن 
القطاعــات المختلفــة لتبنــي وتطويــر صناعــة ريــادة الأعمــال، وتوصلــت الدراســة إلــى مجموعة 
مــن الســيناريوهات التــي يجــب أن تتبناهــا منشــآت الأعمــال لصناعــة ريــادة الأعمــال وهــي:

الســيناريو الأول: الاكتفــاء بمجــرد اقتطــاع أو تخصيــص جــزء مــن الأربــاح لدعــم صناعــة - 
ريــادة الأعمــال، بحيــث يتــم منــح هــذا الجــزء المقتطــع لأحــد مصــادر التمويــل المعتمــدة مــن 

قبــل الدولــة.
الســيناريو الثانــي: قيــام منشــآت الأعمــال بتخصيــص جــزء مــن إيراداتهــا لإنشــاء أوقــاف، - 

ويتــم تخصيــص جــزء مــن ريــع هــذه الأوقــاف لتقديــم دعــم مــادي ومعنــوي لمشــاريع ريــادة 
الأعمــال مــن خــال التعــاون مــع بعــض المؤسســات الماليــة والأكاديميــة وبيــوت الخبــرة 

المتخصصــة بدعــم وتطويــر المنشــآت الصغيــرة والمتوســطة ومتناهيــة الصغــر.
الســيناريو الثالــث: قيــام منشــآت الأعمــال بإنشــاء مراكــز متخصصــة أو حاضنــات أعمــال - 

تتولــى مهمــة احتضــان مشــاريع ريــادة الأعمــال وتقديــم الدعــم الكامــل لهــا.
3- دراســة محمــد مقــداد، خالــد دهليــز )2013( )8( بعنــوان« الخصائــص الرياديــة لطلبــة 



د . إمام القطان

153 مجلة البحوث الإعلامية  -  ع  48 /  ج 1

البكالوريــوس فــي الاقتصاديــات المتدهــورة: دراســة حالــة قطــاع غــزة” هدفــت الدراســة إلــى 
تســليط الضــوء علــى ميــول الريــادة لــدى طلبــة مرحلــة البكالوريــوس فــي قطــاع غــزة وتحديــد 
الخصائــص الرياديــة لهــم ودراســة العاقــة بيــن هــذه الخصائــص وميــول الطلبــة نحــو ســلوك 
طريــق الرياديــة باســتخدام طــرق التحليــل المتزامــن للعاقــة بيــن متغيــرات عديــدة، وطبقــت علــى 
عينــة عشــوائية طبقيــة قوامهــا 451 مــن الطلبــة الذيــن يدرســون فــي المســتوى الدراســي الأخيــر 
بالجامعــة  المعلومــات  والتجــارة وتكنولوجيــا  الهندســة  كليــات  فــي  البكالوريــوس  مــن مرحلــة 

الإســامية، وتوصلــت هــذه الدراســة إلــى مجموعــة مــن النتائــج أهمهــا:
1,24 % من الطلبة لديهم ميول ريادية ويرغبون بإنشاء عمل خاص بهم بعد التخرج.- 
وجــود ســت خصائــص رياديــة ومــن بيــن الخصائــص الســت هنــاك خاصيتــان لهمــا تأثيــر - 

واضــح علــى توجهــات الطلبــة نحــو الريــادة وهمــا الاســتقالية والشــعور علــى القــدرة بالتحكــم 
فــي الأمــور وتوجيههــا.

4- دراســة ياســر ســالم المــري )2013( )9( بعنــوان » ريــادة الأعمــال الصغيــرة والمتوســطة 
ودورهــا فــي الحــد مــن البطالــة فــي المملكــة العربيــة الســعودية« وهدفــت هــذه الدراســة 
التعــرف علــى دور ريــادة الأعمــال الصغيــرة والمتوســطة فــي الحــد مــن البطالــة فــي المملكــة 
العربيــة الســعودية، وطبقــت علــى عينــة قوامهــا 131 رائــد ورائــدة، وتوصلــت هــذه الدراســة إلــى 

مجموعــة مــن النتائــج أهمهــا:
 أن المعوقات المهمة التي تحد من دور ريادة الأعمال الصغيرة والمتوسطة في مواجهة - 

البطالــة بدرجــة مرتفعــة هــي: تعــرض رواد الأعمــال فــي المشــروعات الصغيــرة والمتوســطة 
لضغــوط عمــل شــديدة وخصوصــا فــي مرحلــة التأســيس، وانخفــاض أو انعــدام هامــش الربــح 

في بداية تشــغيل المشــروعات الريادية. 
الأعمــال -  ريــادة  دور  مــن  تحــد  التــي  المعوقــات  علــى  للتغلــب  جــدًا  المهمــة  الســبل  أن 

الصغيــرة والمتوســطة فــي مواجهــة البطالــة بدرجــة مرتفعــة جــدًا هــي: زيــادة الوعــي بأهميــة 
دارة مشــروعاتهم، ودعــم  كســاب رواد الأعمــال الخبــرة الازمــة لتشــغيل واإ ريــادة الأعمــال، واإ

المشــروعات الرياديــة الصغيــرة والمتوســطة بالتمويــل المالــي المناســب.
توجــد فــروق ذات دلالــة إحصائيــة بيــن رؤيــة أفــراد مجتمــع الدراســة لواقــع ريــادة الأعمــال - 

الصغيــرة والمتوســطة فــي المملكــة العربيــة الســعودية تعــزى إلــى متغيــر المؤهــل التعليمــي، 
وكانــت الفــروق الدالــة إحصائيًــا لصالــح الحاصليــن علــى الثانويــة العامــة والحاصليــن علــى 

البكالوريــوس، حيــث بلــغ متوســطهم 3,78، مقابــل 3,50 للحاصليــن علــى الدكتــوراه.
5- دراســة مصطفــى بودرامــة )2012( )10( بعنــوان » دور المشــروعات المصغــرة فــي تحقيــق 
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ــر » هدفــت هــذه الدراســة توضيــح مفهــوم المشــروعات المصغــرة  ــي الجزائ ــادة الأعمــال ف ري
وبيــان أهميتهــا ودورهــا فــي تحقيــق ريــادة الأعمــال فــي الجزائــر، وتوصلــت هــذه الدراســة إلــى 

مجموعــة مــن النتائــج أهمهــا:
يســاهم القطــاع الخــاص ومــن ضمنــه المشــروعات المصغــرة فــي الناتــج المحلــي بنســبة - 

.%81
مــن -  بنســبة %35  العمالــة  مــن  كبيــرة  نســب  اســتيعاب  المصغــرة  المشــروعات  تســتطيع 

إجمالــي العمالــة، وتتزايــد كل عــام نظــرًا لعــدم قــدرة القطــاع العــام علــى تطويــر نفســه، وتدنــي 
رواتــب العامليــن بــه.

مســاهمة المشــروعات المصغرة والمتوســطة في القيمة المضافة بنســبة 86% خارج قطاع - 
المحروقات.

6- دراســة ريــم رمضــان )2012( )11( بعنــوان » تأثيــر موقــف الطــلاب مــن ريــادة الأعمــال فــي 
نيتهم للشروع بأعمال ريادية« وهدفت هذه الدراسة إلى تحليل المتغيرات المكونة للنظريات 
المرتبطــة بالشــروع بعمــل ريــادي مــن أجــل تحديــد المتغيــرات الأكثــر ارتباطًــا بالنيــات، وبيــان 
مــدى تأثيرهــا فــي نيــة الطالــب للشــروع بعمــل ريــادي، وطبقــت علــى عينــة عشــوائية بلــغ قوامهــا 
406 طالــب وطالبــة مــن طــاب جامعــة دمشــق وبعــض الجامعــات الخاصــة، وتوصلــت هــذه 

الدراســة إلــى مجموعــة مــن النتائــج أهمهــا:
أن نســبة الطــاب الذيــن يفضلــون العمــل لحســابهم الخــاص أكبــر مــن الذيــن يفضلــون - 

العمــل لــدى غيرهــم ســواء كان قطاعًــا عامًــا أم خاصــاً.
أوضحــت نتائــج الدراســة وجــود نيــة لــدى طــاب الجامعــة للبــدء بمشــروع ريــادي، كمــا ظهــر - 

تأثيــر لمتغيــر موقــف الطالــب مــن العمــل الريــادي فــي نيتــه للبــدء بمشــروع ريــادي، ووجــود 
تأثيــر للأهــل والأصدقــاء فــي نيــة الطــاب، ووجــود تأثيــر لمتغيــر الفعاليــة الذاتيــة.

أظهــرت نتائــج الدراســة أن هنــاك فروقًــا فــي نيــة الطالــب نحــو ريــادة الأعمــال، تعــود لمتغيــر - 
لــى كــون أحــد الوالديــن أو كليهمــا يملــك عمــاً رياديــاً. الجنــس، واإ

ــاس خصائــص  ــوان » قي ــد جــودت ناصــر، غســان العمــري )2011( )12( بعن 7- دراســة محم
الريــادة لــدى طلبــة الدراســات العليــا فــي إدارة الأعمــال وأثرهــا فــي الأعمــال الرياديــة » 
هدفــت الدراســة إلــى قيــاس خصائــص الريــادة لــدى طلبــة الدراســات العليــا فــي إدارة الأعمــال 
وأثرهــا فــي الأعمــال الرياديــة، وطبقــت علــى عينــة طبقيــة مكونــة مــن )115( طالبًــا وطالبــة 
مــن برنامجــي الماجســتير والدكتــوراه بجامعتــي عمــان العربيــة ودمشــق فــي العــام الدراســي 

ــج مــن أهمهــا: ــى مجموعــة مــن النتائ ــت الدراســة إل 2009-2010، وتوصل
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وجــود عاقــة موجبــة بيــن خصائــص الريــادة لــدى طلبــة الدراســات العليــا فــي إدارة الأعمــال - 
فــي جامعتــي عمــان العربيــة ودمشــق وبيــن الأعمــال الرياديــة حيــث معامــل ارتبــاط بيرســون 
هــو 0,460 وتبيــن شــدة الاتجــاه أن زيــادة وحــدة واحــدة مــن خصائــص الريــادة تؤثــر فــي 

الزيــادة فــي الأعمــال الرياديــة بنســبة %33.
وجــود أثــر ذي دلالــة إحصائيــة عنــد مســتوى دلالــة 0.05 لخصائــص الريــادة لــدى طلبــة - 

الدراســات العليــا فــي إدارة الأعمــال فــي جامعتــي عمــان العربيــة ودمشــق فــي الأعمــال 
الرياديــة يفســر مــا نســبة 22,1% وأثــر يفســر مــا نســبته 21,9% فــي ســلوك الأعمــال 

الريادية.وأثــر يفســر مــا نســبته 8,7% فــي الطمــوح فــي الأعمــال الرياديــة.
8- دراســة بــلال خلــف الســكارنه )2008( )13( بعنــوان » اســتراتيجيات الريــادة ودورهــا فــي 
تحقيــق الميــزة التنافســية » وهدفــت هــذه الدراســة التعــرف علــى مفهــوم اســتراتيجيات الريــادة 
وعناصرهــا وخصائصهــا، والمنظمــات الرياديــة والخصائــص والمهــارات التــي يجــب أن يتمتــع 
بهــا العاملــون فــي هــذه المنظمــات، وتطويــر نمــوذج لاســتراتيجيات الريــادة ودورهــا فــي تحقيــق 
الميــزة التنافســية لشــركات الاتصــالات فــي الأردن، وطبقــت علــى عينــة قوامهــا 109 مــن 
مديــري الإدارات بأربعــة شــركات لاتصــالات فــي الأردن، وتوصلــت الدراســة إلــى مجموعــة 

مــن النتائــج مــن أهمهــا:
الميــزة -  وتحقيــق  الريــادة  اســتراتيجيات  تطبيــق  بيــن  إحصائيــة  دلالــة  ذات  عاقــة  توجــد 

التنافســية لشــركات الاتصــالات، أي أن تطبيــق اســتراتجيات الريــادة يســهم فــي تحقيــق 
التنافســية. الميــزة 

توجــد عاقــات ذات دلالــة إحصائيــة بيــن تطبيــق عناصــر اســتراتجيات الريــاد (الإبــداع، - 
الابتــكار، التفــرد، أخــذ المخاطــرة، المبــادأة )وتحقيــق الميــزاة التنافســية لشــركات الاتصــالات.

توجــد عاقــات تأثيــر بيــن التغيــرات التــي تحصــل فــي اســتراتجيات الريــادة وتحقيــق الميــزة - 
التنافســية لشــركات الاتصــالات.

ثانياً: الدراسات الأجنبية:
1- دراســة كريســنكامور، راو Krishnakumar and Rao  )2011( )14( بعنوان« التعليم 
والتطويــر كتمهيــد لريــادة الأعمــال الموجهــة نحــو الموظفيــن فــي البيئــة الهنديــة« وهدفــت 
الدراســة إلــى التعــرف علــى دور التطويــر والتعليــم المســبق لريــادة الأعمــال فــي إعــداد وتأهيــل 
الموظفيــن لأداء العمــل بشــكل أفضــل، وأجريــت هــذه الدراســة فــي الهنــد علــى عينــة مقدارهــا 
144موظفًــا مــن العامليــن فــي قطــاع تقنيــة المعلومــات، وتوصلــت الدراســة إلــى مجموعــة 

مــن النتائــج مــن أهمهــا:
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أســهمت ريــادة الأعمــال فــي نمــو المنظمــات وتطورهــا مــن خــال تنميــة القــوى البشــرية - 
وتدريبهــا.

أســهمت ريــادة الأعمــال فــي فتــح مجــالات عمــل جديــدة وتنويــع مصــادر الدخــل لشــركات - 
تقنيــة المعلومــات.

أسهمت ريادة الأعمال في تشغيل موظفين جدد يتمتعون بروح المبادرة والابتكار.- 
2- دراســة ديلــي  Deli)2010( )15( بعنــوان »ضــرورة ريــادة الأعمــال: البطالــة فــي المجتمــع 
المحلــي وتأثيــر الشــركات الصغيــرة« وقــد هدفــت الدراســة إلــى التعــرف علــى الفــرص المتاحــة 
لريادة الأعمال وأهميتها في الحد من معدلات البطالة من خال التوظيف الذاتي والشركات 
الصغيــرة، وقــد تــم إجــراء الدراســة علــى عينــة عمديــة مقدارهــا 32335 تمثــل عــدد العاطليــن 
عن العمل في ولاية فلوريدا في الفترة من 1978: 1983 م، والفترة من 1993: 1995م، 

وتوصلــت الدراســة إلــى مجموعــة مــن النتائــج مــن أهمهــا:
تؤثر معدلات البطالة على عملية التوظيف الذاتي.- 
كلمــا زادت معــدلات البطالــة زادت معــدلات التوظيــف الذاتــي لســعي العاطلــون عــن العمــل - 

لتأســيس عمــل خــاص بهــم.
العامليــن مــن أصحــاب المهــارات الأقــل أكثــر رغبــة فــي التوظيــف الذاتــي والعمــل الخــاص - 

بهــم.
العاملين من أصحاب المهارات المرتفعة أقل رغبة في التوظيف الذاتي.- 

3- دراســة أمــوروس وآخــرون Amoros et. Al )2009( )16( بعنــوان »القــوى الدافعــة 
خلــف الريــادة: الاختلافــات فــي مســتويات الريــادة وعــدم اســتقرارها فــي الــدول المختلفــة« 
وقــد هدفــت الدراســة إلــى التعــرف علــى مــدى نجــاح انتشــار المشــروعات الرياديــة فــي الــدول 
محــل الدراســة، وكذلــك أولويــات تطبيــق المشــروعات الرياديــة ودور صنــاع السياســات فــي 
نجــاح أو فشــل المشــروعات الرياديــة فــي ضــوء الأولويــات المتاحــة لتنفيــذ المشــروعات فــي 
هــذه الــدول، وأجريــت علــى عينــة مقدارهــا 50 دولــة مــن الــدول المشــاركة فــي تطبيــق برنامــج 

الريــادة العالمــي، وتوصلــت الدراســة إلــى مجموعــة مــن النتائــج مــن أهمهــا:
 ترجع المشــكات التي تواجه تطبيق المشــروعات الريادية في الدول ذات الدخل القومي - 

المتوســط والمنخفــض إلــى عــدم فهــم كيفيــة الانتقــال التدريجــي مــن تنفيــذ المشــروعات 
الرياديــة ذات الأولويــة إلــى كيفيــة انتهــاز الفــرص المتاحــة أمــام نجــاح المشــروعات الرياديــة 

فــي مجــالات محــددة.



د . إمام القطان

157 مجلة البحوث الإعلامية  -  ع  48 /  ج 1

الــدول محــدودة الدخــل بحاجــة ملحــة إلــى المشــروعات الرياديــة ذات الأولويــة، لعــاج - 
مشــكلة البطالــة ومــا يترتــب عليهــا مــن مشــكات، ممــا يبــرز الحاجــة الملحــة للمخاطــرة 

واســتخدام رأس المــال الجــريء.
أهــم وســائل التغلــب علــى المعوقــات التــي تواجــه ريــادة الأعمــال فــي الــدول محــدودة الدخــل - 

هــي: تزويــد واضعــي السياســات بالأســس العمليــة الازمــة لمواجهــة حالــة عــدم اســتقرار 
المشــروعات الرياديــة، وتقديــم البرامــج التعليميــة الرياديــة الازمــة لتحســين اقتنــاص الفــرص 
وتافــي التهديــدات، مــع إتاحــة فــرص أكبــر للتوظيــف الذاتــي، وتحســين الأنشــطة الرياديــة 

فــي الــدول متوســطة ومحــدودة الدخــل.
4- دراســة Mehralizadeh & Sajady )2008( )17( بعنــوان »عوامــل نجــاح وفشــل رواد 
الأعمــال فــي المشــروعات الصناعيــة الصغيــرة مــع إلقــاء الضــوء علــى المســتوي التعليمــي 
والتدريــب »وقــد هدفــت الدراســة إلــى التعــرف علــى أهــم العوامــل التــي تقبــع خلــف نجــاح أو 
الدراســة علــى عينــة  المشــروعات الصناعيــة الصغيــرة، وأجريــت  فــي  فشــل رواد الأعمــال 
عشــوائية مقدارهــا 51 مــن رواد الأعمــال فــي المنشــآت الصناعيــة التــي تعرضــت للنجــاح 

والتــي تعرضــت للفشــل، وتوصلــت الدراســة إلــى مجموعــة مــن النتائــج مــن أهمهــا:
أن أهــم أســباب الأداء الضعيــف وفشــل المشــروعات الصغيــرة التــي تولاهــا رواد الأعمــال - 

هــي: ضعــف توظيــف المهــارات الفنيــة، وقلــة المــوارد الماليــة، وانخفــاض مســتوى التخطيــط 
والتنظيــم، وضعــف توظيــف المهــارات الســلوكية والشــخصية، وانخفــاض المســتوى التعليمــي 

وقلــة البرامــج التدريبيــة، وضعــف مســتوى العاقــات الإنســانية.
أن أهــم أســباب الأداء الجيــد ونجــاح المشــروعات الصغيــرة التــي تولاهــا رواد الأعمــال هــي: - 

حســن توظيــف المهــارات الفنيــة، واختيــار الأشــخاص المناســبين مــن أصحــاب المهــارات 
الشــخصية، والمســتوى التعليــم المرتفــع مــع العنايــة بالتدريــب كوســيلة فعالــة لتحســين الأداء، 
دراك الموقــف الاقتصــادي، وحســن  توافــر المــوارد الماليــة، والعاقــات الإنســانية الجيــدة، واإ

التخطيــط والتنظيــم.
5- دراســة Kayed )2006( )18( بعنــوان »الريــادة الإســلامية: دراســة حالــة المملكــة العربيــة 
الســعودية » وهدفــت الدراســة إلــى التعــرف علــى الريــادة مــن المنظــور الإســامي فــي البيئــة 
الســعودية لتحديــد العاقــة بيــن القيــم الإســامية والنشــاطات الرياديــة للتأكــد ممــا إذا كانــت 
هــذه القيــم يمكــن أن تكــون مؤثــرة فــي النمــوذج الريــادي الإســامي وتدفــع لمزيــد مــن النجــاح، 
وأجريــت هــذه الدراســة فــي مدينــة الريــاض علــى عينــة مقدارهــا 97 مــن رواد ورائــدات الأعمــال 
ــى مجموعــة  ــت الدراســة إل الســعوديين بواقــع 89 رائــد أعمــال، و8 رائــدات أعمــال، وتوصل
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مــن النتائــج مــن أهمهــا:
لا توفــر الريــادة فــي النمــوذج الإســامي فــرص عمــل فقــط، أو ترفــع مــن قيمــة الدخــل القومــي - 

فقــط، بــل تســهم بشــدة فــي نمــو الأفــراد والمجتمعــات والأمــم مــن خــال زيــادة دافعيتهــم 
وقدرتهــم علــى الإبــداع والابتــكار.

إن حــرص النمــاذج الغربيــة علــى تحقيــق الربــح فقــط مــن ريــادة الأعمــال جعــل النمــوذج - 
الإســامي يتفــوق عليهــا فــي الجوانــب الإنســانية والاجتماعيــة.

تسهم القيم الإسامية في زيادة الإنتاجية في منظمات الأعمال الريادية.- 
تســهم القيــم الإســامية فــي نمــو الاتجاهــات الإيجابيــة نحــو اســتغال المــوارد وتوظيفهــا - 

بفاعليــة فــي منظمــات الأعمــال الرياديــة.
التعليق على الدراسات السابقة:

• لوحظ أن هناك شبه انعدام في الدراسات التي تناولت العاقة بين وسائل الإعام وريادة 	
الأعمــال فــي مصــر بصفــة عامــة، فــي حيــن أن هنــاك بعــض الــدول العربيــة والأجنبيــة التــي 

تناولت قضية ريادة الأعمال بالدراسة من الناحية الاقتصادية والصناعية.
• أن هنــاك نــدرة شــديدة فــي الدراســات التــي تناولــت العاقــة بيــن وســائل الإعــام وريــادة 	

الأعمــال، فبعــد الإطــاع علــى الدراســات الســابقة لــم أجــد ســوى دراســتين الأولــى أجراهــا 
)حســين الناظــر 2016( فــي ســلطنة عمــان، وتنــاول فيهــا دور الإعــام فــي دعــم رائــدات 
الأعمــال فــي الوطــن العربــي، والثانيــة أجراهــا )برنامــج الحوكمــة والإبتــكار 2012( فــي 
دبــي، والتــي اســتهدفت معرفــة تأثيــر وســائل الإعــام فــي تعزيــز التقــدم الاجتماعــي وخلــق 

فــرص العمــل ونمــو الأعمــال فــي المنطقــة العربيــة.
• لــم تتطــرق الدراســات والبحــوث الســابقة إلــى معرفــة أثــر وســائل الإعــام الحديثــة )الفيديــو  	

بــود كاســت ( فــي تنميــة الاتجاهــات نحــو ريــادة الأعمــال، الأمــر الــذي يُمثــل بعــدًا علميًــا 
جديــدًا جديــر بالدراســة، وهــو مــا تقــوم بــه الدراســة الراهنــة حيــث تــم وضــع برنامــج قائــم علــى 
تقنيــة بــث الوســائط )الفيديــو  بــود كاســت ( لتنميــة اتجاهــات الشــباب الجامعــي نحــو ريــادة 
الأعمــال لمســاعدتهم فــي توظيــف أفكارهــم وطاقاتهــم التوظيــف الأمثــل نحــو المشــروعات 

الناجحــة حتــى لا يدرجــوا ضمــن طابــور العاطليــن الــذي شــمل كافــة التخصصــات.
• أن معظــم الدراســات الســابقة اســتخدمت المنهــج الوصفــي أو المســحي، فــي حيــن أن 	

الدراســة الراهنــة اعتمــدت علــى المنهــج شــبه التجريبــي لأنــه الأنســب لمعالجــة المشــكلة 
واختبــار صحــة الفــروض لمعرفــة الأثــر والتغييــرات التــي حدثــت فــي اتجاهــات الشــباب نحــو 

ريــادة الأعمــال بعــد تعرضهــم للبرنامــج المقتــرح.
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• تنوعــت العينــات التــي اعتمــدت عليهــا الدراســات الســابقة مــا بيــن رواد الأعمــال الفعلييــن أو 	
الموظفيــن والعمــال أو العاطليــن أو الخريجيــن، إلا أن الماحظــة الجديــرة بالاهتمــام هــي نــدرة 
الدراســات التــي تناولــت فئــة طــاب الجامعــة، والأهــم مــن ذلــك هــو عــدم وجــود دراســة واحــدة 
– في حدود علم الباحث – قامت بتوظيف تقنيات الإعام الجديد لتنمية اتجاهات الشباب 

الجامعــي نحــو ريــادة الأعمــال.
• تنوعــت أســاليب جمــع البيانــات فــي الدراســات الســابقة بيــن تحليــل المضمــون والاســتبيان 	

والبعــض جمــع بيــن الأداتيــن، فــي حيــن أن الدراســة الراهنــة اعتمــدت علــى الاســتبيان 
بصفــة جزئيــة ومقيــاس الاتجاهــات الرياديــة بصفــة رئيســية لجمــع البيانــات والمعلومــات 

وتحليلهــا والخــروج منهــا بأهــم النتائــج.
• علــى 	 التغلــب  وســائل  أهــم  مــن  أن   )2009(  Amoros et. Al دراســة  أوضحــت 

المعوقــات التــي تواجــه ريــادة الأعمــال فــي الــدول محــدودة الدخــل هــي: تقديــم البرامــج 
التعليميــة الرياديــة الازمــة لتحســين اقتنــاص الفــرص وتافــي التهديــدات، مــع إتاحــة فــرص 
أكبــر للتوظيــف الذاتــي، وتحســين الأنشــطة الرياديــة فــي الــدول متوســطة ومحــدودة الدخــل، 
وهــو مــا قامــت بــه الدراســة الراهنــة حيــث وضعــت برنامجًــا تعليميًــا وتوعويًــا بأهميــة ريــادة 
الأعمــال وخصائــص رواد الأعمــال، وطــرق اســتقاء الأفــكار الرياديــة، ومراحــل إنشــاء 

المشــاريع الرياديــة مــع ســرد قصــص نجــاح لــرواد الأعمــال.
• وفــي النهايــة يمكــن القــول بــأن الدراســات الســابقة كانــت بمثابــة خلفيــة معرفيــة اســتفاد منهــا 	

الباحــث فــي تحديــد وتعميــق مشــكلة البحــث بشــكل يمكــن مــن خالــه التعــرف علــى كيفيــة 
تصميــم برنامــج قائــم علــى تقنيــة بــث الوســائط )الفيديــو  بــود كاســت ( لتنميــة اتجاهــات 
الشــباب الجامعــي نحــو ريــادة الأعمــال، وتحديــد أهــداف البحــث بدقــة، وكذلــك وضــع 
التســاؤلات الخاصــة بمتغيــرات البحــث بمــا يتــاءم وطبيعــة البحــوث شــبه التجريبيــة، بجانــب 
تحديــد أنســب المناهــج والأداة البحثيــة المناســبة وكيفيــة بنائهــا، بمــا يحقــق أهــداف الدراســة 
ويجيــب عــن تســاؤلاتها، وأيضًــا تحديــد أبعــاد مقيــاس الاتجاهــات الرياديــة، وكذلــك الوقــوف 
علــى النقــاط التــي لــم تتناولهــا الدراســات والبحــوث الســابقة، كمــا أفــادت نتائــج الدراســات 

الســابقة فــي تفســير نتائــج الدراســة الحاليــة.

مشكلة الدراسة:
لقــد جلــب التطــور التقنــي المعاصــر تحديــات إضافيــة فــي بيئــة العمــل التقليديــة فــي مصــر، فــي 
ضــوء عــدم التناســب بيــن مخرجــات التعليــم واحتياجــات ســوق العمــل، وضعــف نتائــج المحــاولات 
التــي تُبــذل لحــل مشــكلة البطالــة، وهــو المبــرر لأهميــة اللجــوء لطريــق ريــادة الأعمــال الممهــد 
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لاســتيعاب العمالــة باســتمرار وتوجيههــا بمــا يخــدم الاقتصــاد الوطنــي وفــق مشــروعات ذات جــدوى 
اقتصاديــة تســعى إلــى تحقيــق التميــز فــي الأداء وتوفيــر فــرص عمــل مســتمرة لتحقيــق التنميــة 

المســتدامة ودعــم النمــو المهنــي والوظيفــي)19(.
وباعتبــار أن الشــباب يمثــل قطاعًــا كبيــرًا فــي المجتمــع المصــري، بــل هــو الثــروة الحقيقيــة فــي 
رادتهــم وجهودهــم  مصــر وجميــع دول العالــم، فــكان مــن الضــروري الاهتمــام بهــم وتوجيــه أفكارهــم واإ

نحــو الطــرق الســليمة المؤديــة للنجــاح والتقــدم والرقــي.
وانطاقًــا مــن أجنــدة القيــادة السياســية التــي تولــي اهتمامًــا كبيــرًا بقطــاع الشــباب فقــد أكــد الســيد 
الرئيــس )عبــد الفتــاح السيســي( علــى تعزيــز فكــرة ريــادة الأعمــال حيــثُ أمــر ســيادته بتدشــين مبــادرة 
نشــاء الكثيــر مــن حاضنــات الأعمــال  لتأســيس أول مركــز إقليمــي لــرواد الأعمــال فــي إفريقيــا، واإ
لتأهيــل جيــل قــادر علــى تحمــل المســئولية، وخلــق فــرص عمــل لنفســه لتحقيــق المزيــد مــن التنميــة 

والإنتاجيــة والتنافســية.
لــذا.. تتنــاول هــذه الدراســة قضيــة ريــادة الأعمــال، لتشــبع كا مــن القطاعيــن العــام والخــاص مــن 
عنصــر العمــل خاصــة فــي الــدول العربيــة ممــا أدى لارتفــاع نســبة مســتوى البطالــة. كمــا أن حاجــة 
هــذه الــدول وخاصــة وطننــا الحبيــب مصــر لتفعيــل دور ريــادة الأعمــال لتتــواءم وجهودهــا التنمويــة 
النشــطة، ومــا شــهدته مــن اهتمــام ملحــوظ بالبنيــة التحتيــة والتعليــم والصحــة، وفقًــا لتعليمــات الســيد 

رئيــس الجمهوريــة. 
وفــي ضــوء تزايــد اســتخدام الشــباب الجامعــي لمواقــع التواصــل الاجتماعــي فــي الآونــة الأخيــرة 
– الاســتخدام الــذي وصــل إلــى حــد الإدمــان – لإشــباع رغباتهــم واحتياجاتهــم وميولهــم الماديــة أو 
المعنويــة، جــاءت فكــرة البحــث لاســتفادة مــن هــذه المواقــع، حيــث قــام الباحــث بإنشــاء صفحــة فيــس 
بــوك مشــتركة بيــن أفــراد العينــة لتقديــم وعــرض البرنامــج المقتــرح القائــم علــى تقنيــة بــث الوســائط 
)الفيديــو  بــود كاســت ( لإكســاب الشــباب الجامعــي بعــض المعلومــات المهمــة عــن مجــال ريــادة 
الأعمــال فــي ضــوء مجموعــة مــن المحــاور يتضمنهــا البرنامــج أهمهــا: اكتشــف ذاتــك، أساســيات 
ومبــادئ ريــادة الأعمــال، الإبــداع وتحويــل الأفــكار إلــى مشــاريع منتجــة، التخطيــط لإنشــاء المشــروع 
دارة المشــروع الريــادي، لمعرفــة توجهــات هــؤلاء الشــباب نحــو  الريــادي، إعــداد خطــة العمــل، تمويــل واإ

ريــادة الأعمــال قبــل تعرضهــم لهــذا البرنامــج وبعــده. 
ويمكن تحديد مشكلة الدراسة في التساؤل العام التالي: 

مــا أثــر تعــرض الشــباب الجامعــي لبرنامــج مقتــرح قائــم علــى تقنيــة بــث الوســائط )الفيديــو  بــود 
كاســت ( علــى إتجاهاتهــم نحــو ريــادة الأعمــال ؟
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أهمية الدراسة:
يعــود اختيــار هــذا الموضــوع للأهميــة التــي تتمتــع بهــا ريــادة الأعمــال والــدور الــذي تقــوم بــه فــي 

تحقيــق التطــور والنمــو الاقتصــادي والاجتماعــي والــذي يمكــن الإشــارة إليــه فــي التالــي:
1 - مســاهمة ريــادة الأعمــال فــي تحقيــق التنميــة الاقتصاديــة مــن خــال الزيــادة فــي الناتــج القومــي 
الإجمالــي ونصيــب الفــرد مــن الدخــل القومــي، وأيضــا مســاهمتها فــي إحــداث تغييــرات فــي 
الهيــاكل الاقتصاديــة والاجتماعيــة للــدول، فربمــا فكــرة يتــم اســتغالها بصــورة حســنة قــد تضيــف 
لاقتصــاد مــا تعجــز عــن إضافتــه خطــط اقتصاديــة إســتراتيجية يؤمهــا جيــش جــرار مــن العمــل 

ورأس المــال.
2 - مميزات اجتماعية واقتصادية متعددة تحققها ريادة الأعمال منها تشــجيع الاســتثمار، وجذب 
رؤوس الأمــوال، ورفــع قيمــة العملــة الوطنيــة، إلــى جانــب معالجــة مشــكلة البطالــة والفقــر 

وتحســين مســتويات المعيشــة.
3 - أهميــة معرفــة العوامــل المحيطــة بريــادة الأعمــال مــن أجــل المســاهمة فــي فهــم ســبل دعــم 

نمــاء ريــادة الأعمــال بصــورة شــاملة. واإ
4- أهميــة دراســة مجــال ريــادة الأعمــال بوصفــه نمطًــا جديــدًا مــن المجــالات، بــل ظاهــرة عالميــة 

قوبلــت بالاهتمــام الجماهيــري علــى المســتوى العالمــي والقومــي والمحلــي.
5- أهميــة تطبيــق البحــث علــى عينــة مــن الشــباب باعتبارهــم الثــروة الحقيقيــة لأي دولــة، لأنهــم 
القــوة الفاعلــة التــي تبُنــى بهــا المجتمعــات، وترتقــي بهــا الحضــارات، ولــذا يجــب القيــام بتوجيــه 

رادتهــم وجهودهــم نحــو الطــرق الســليمة المؤديــة للنجــاح والتقــدم والرقــي. أفكارهــم واإ
ثــراء  6- تحفيــز الطــاب وتوجيههــم نحــو الأعمــال الرياديــة للتخفيــف مــن البطالــة مــن جانــب، واإ

المؤسســات التــي ســيعملون بهــا مــن جانــب آخــر.
المتخصصــة  النــادرة  البينيــة  الدراســات  مــن  الأكاديميــة  الناحيــة  مــن  الدراســة  هــذه  تعتبــر   -7
بالدراســات الإعاميــة وريــادة الأعمــال فــي مصــر والــدور الــذي تلعبــه فــي حــل مشــكلة البطالــة 
عــن طريــق تغييــر وجهــة نظــر الشــباب نحــو العمــل الحــر، لــذا يأمــل الباحــث أن تســهم هــذه 

الدراســة فــي إثــراء هــذا الجانــب.
أهداف الدراسة:

التعــرف علــى نوعيــة العمــل التــي يفضلهــا الشــباب الجامعــي، وكذلــك رصــد أســباب ميــول - 
الشــباب للعمــل فــي القطــاع الحكومــي والخــاص أو لحســابهم الخــاص.

الكشــف عــن العوائــق التــي تجعــل الشــباب الجامعــي يعــزف عــن التفكيــر فــي العمــل لحســابه - 
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الخاص.
التعرف على رأي الشباب في رواد الأعمال.- 
الكشف عن اتجاهات الشباب الجامعي نحو ريادة الأعمال قبل وبعد التعرض للبرنامج.- 
تقديــم توصيــات ومقترحــات للعامليــن فــي مجالــي الإعــام وريــادة الأعمــال، والجهــات ذات - 

الصلــة لكيفيــة المســاهمة فــي حــل مشــكله البطالــة.
تساؤلات الدراسة:

ما نوعية العمل التي يفضلها الشباب الجامعي؟. 1
ما أسباب ميول الشباب للعمل في القطاع الحكومي أو الخاص؟. 2
ما أسباب ميول الشباب الجامعي للعمل لحسابهم الخاص؟. 3
التــي تجعــل الشــباب الجامعــي يعــزف عــن التفكيــر فــي العمــل لحســابه . 4 مــا أهــم العوائــق 

الخــاص؟
ما أفضل الأوقات للبدء في العمل الخاص من وجهة نظر الشباب الجامعي؟. 5
ما رأي الشباب في رواد الأعمال؟. 6
ما اتجاهات الشباب الجامعي نحو ريادة الأعمال قبل وبعد التعرض للبرنامج ؟. 7
ويتفرع من هذا التساؤل مجموعة من التساؤلات الفرعية التالية:. 8
ما اتجاه الشباب نحو دور الريادي ودور المشاريع الصغيرة والمتوسطة في المجتمع ؟. 9

 ما اتجاه الشباب نحو العمل الحر كمسار في الحياة المهنية )الرغبة والجاذبية( ؟. 10
 ما اتجاه الشباب نحو المعرفة بمجال ريادة الأعمال ؟. 11
 ما اتجاه الشباب نحو الصعوبات التي تواجههم في ريادة الأعمال ؟. 12
 ما اتجاه الشباب نحو جدوى )أهمية( ريادة الأعمال ؟. 13

فروض الدراسة:
توجــد فــروق دالــة إحصائيًــا بيــن متوســطي اســتجابات التطبيــق القبلــي والتطبيــق البعــدي - 

للشــباب الجامعــي نحــو الاتجاهــات الرياديــة لصالــح التطبيــق البعــدي للمقيــاس.
نــاث الشــباب الجامعــي فــي -  توجــد فــروق دالــة إحصائيًــا بيــن متوســطي اســتجابات ذكــور واإ



د . إمام القطان

163 مجلة البحوث الإعلامية  -  ع  48 /  ج 1

التطبيــق البعــدي لمقيــاس الاتجاهــات الرياديــة لصالــح عينــة الذكــور.
توجــد فــروق دالــة إحصائيًــا بيــن متوســطات اســتجابات الشــباب الجامعــي فــي التطبيــق - 

البعــدي لمقيــاس الاتجاهــات الرياديــة وفقًــا للمؤهــل العلمــي للوالديــن لصالــح الدراســات العليــا 
والتعليــم الجامعــي.

إجراءات الدراسة:
يصــف هــذا الجــزء الطريقــة والإجــراءات التــي اســتخدمها الباحــث فــي هــذه الدراســة، والتــي توضــح 
مصطلحــات الدراســة، حــدود الدراســة، التعريــف بالبرنامــج، مقيــاس الاتجاهــات الرياديــة، متغيــرات 

الدراســة، تصميــم الدراســة، مجتمــع الدراســة، وعينتهــا، وأدواتهــا. 

مصطلحات الدراسة:
:Video Podcast الفيديو بود كاست

فيديــو  بــود كاســت  Video Podcast )واختصارهــا VOD cast( هــو مصطلــح يســتخدم 
لعــرض ملفــات )لقطــات( الفيديــو عبــر الانترنــت عنــد الطلــب مــع دمــج إمكانــات خدمــة جالــب 
الأخبــار RSS معهــا. والتــي تشــير إلــى توزيــع الفيديــو حيــث يتــم اســتخدام خدمــة RSS كقنــاة 

تلفزيونيــة غيــر خطيــة تمكــن المســتهلكين مــن الاشــتراك بهــا)20(.

:Entrepreneurship ريادة الأعمال
هــي النشــاط الــذي ينصــب علــى إنشــاء عمــل حــر جديــد يقــدم فعاليــة قيمــة اقتصاديــة مضافــة مــن 
داري  خــال إدارة المــوارد بكفــاءة وأهليــة متميــزة، لتقديــم شــيء جديــد أو ابتــكار نشــاط اقتصــادي واإ

جديــد. وتتســم بنــوع مــن المخاطــرة ولكنهــا المخاطــرة المدروســة )21(.

حدود الدراسة:
اقتصــرت الدراســة علــى تطبيــق برنامــج قائــم علــى أحــد تقنيــات بــث الوســائط وهــو ال بــود كاســت  
المرئــي )Video podcast(، والــذي يتضمــن )مفهــوم ريــادة الأعمــال، أهميتهــا، خصائصهــا، 
مراحــل إنشــاء المشــاريع الرياديــة، طــرق اســتقاء الأفــكار ونمــاذج لــرواد الأعمــال( علــى عينــة مــن 
طــاب وطالبــات الفرقــة الرابعــة بجامعــة بنهــا – محافظــة القليوبيــة لتنميــة اتجاهاتهــم نحــو ريــادة 
الأعمــال. وطبقــت فــي الفصــل الدراســي الثانــي للعــام الدراســي 2016 /2017م خــال الفتــرة 

الزمنيــة 4/8: 2017/4/12م. 
- التعريــف بالبرنامــج: لقــد قمــت بإعــداد برنامــج قائــم علــى تقنيــة ال بــود كاســت  المرئــي 
نما يهدف  )Video podcast( ليس لإرشــاد الطاب فقط بخطوات بدء المشــروعات الصغيرة، واإ
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إلــى تزويــد الطــاب بمفهــوم ريــادة الأعمــال، أهميتهــا، خصائصهــا، صفــات رائــد الأعمــال الناجــح، 
طــرق اســتقاء الأفــكار الرياديــة، مراحــل إنشــاء المشــاريع الرياديــة مــع ســرد قصــص نجــاح لــرواد 
الأعمــال ؛ والتــي قــد تــؤدي إلــى غــرس ثقافــة ريــادة الأعمــال لــدى طــاب الجامعــة وبالتالــي تغيــر 

اتجاهاتهــم بالإيجــاب نحــو ريــادة الأعمــال.
وتــم تصميــم جلســات البرنامــج التدريبــي فــي صــورة حلقــات تدريبيــة وتوعويــة باســتخدام تكنولوجيــا 
بــث الوســائط المرئيــة )الفيديــو  بــود كاســت  (، معتمــدا علــى تقنيــة )RSS( المحــددة بروابــط تمكــن 

الطــاب مــن مشــاهدة الحلقــات علــى صفحــات الفيــس بــوك الخاصــة بهــم. 
وبلــغ عــدد حلقــات الفيديــو  بــود كاســت 13 حلقــة، وتــم تقييــم أثــر البرنامــج باســتخدام مقيــاس 

لاتجاهــات الرياديــة لمعرفــة أراء الطــاب قبــل وبعــد التعــرض للبرنامــج.

- مقياس الاتجاهات الريادية )22(:
     استخدم الباحث المقياس الذي أعده )جورج مانو، روبرت نيلسون( في كتابهما » تعرف إلى 
عالــم الأعمــال: التعليــم الريــادي فــي الجامعــات والكليــات التكنولوجيــة »، ترجمــة فريــق العمــل الائــق 
لشــمال أفريقيــا – مصــر، وأضــاف الباحــث لهــذا المقيــاس تــدرج ليكــرت الخماســي لمعرفــة اتجاهــات 
الطــاب نحــو ريــادة الأعمــال قبــل التعــرض للبرنامــج وبعــده بــدلًا مــن الاختياريــن )أوافــق – لا أوافــق 

(، وتكــون المقيــاس مــن 40 عبــارة، مقســمين إلــى خمســة أبعــاد هــي:
البعــد الأول )النظــرة إلــى دور الريــادي ودور المشــاريع الصغيــرة والمتوســطة فــي المجتمــع(: . 1

وخصــص لــه مجموعــة مــن العبــارات التــي تقيســه وهــي )38،31،28،27،22،20،15،1
.)2،6،5،4،3

البعــد الثانــي )العمــل الحــر كمســار فــي الحيــاة المهنيــة(: وخصــص لــه مجموعــة مــن العبــارات . 2
التي تقيسه وهي )40،36،35،30،25،24،23،21،18،17،11،9،1(.

وهــي . 3 تقيســه  التــي  العبــارات  مــن  مجموعــة  لــه  وخصــص  )المعرفــة(:  الثالــث  البعــد 
.)39،37،19،16،10،8،2 (

وهــي . 4 تقيســه  التــي  العبــارات  مــن  مجموعــة  لــه  وخصــص  )الصعوبــات(:  الرابــع  البعــد 
.)34،33،29،26،13 (

البعد الخامس )الجدوى(: وخصص له مجموعة من العبارات التي تقيسه وهي )7،41،23(.
- متغيــرات الدراســة: المتغيــر المســتقل؛ المتمثــل فــي البرنامــج المقتــرح القائــم علــى تقنيــة ال بــود 
كاســت  المرئــي، والمتغيــر التابــع؛ المتمثــل فــي اســتجابات الطــاب فــي مقيــاس الاتجاهــات الرياديــة. 

- تصميم الدراسة: كان التصميم شبه التجريبي على النحو التالي:
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• المجموعة التجريبية: القياس القبلي + التعرض للبرنامج المقترح+ القياس البعدي.
وتم التأكد من تكافؤ المجموعة التجريبية عينة الدراسة من خال الجوانب العملية التالية:

• الجانــب الأول: المســتوى التحصيلــي والعمــر الزمنــي؛ حيــث اطلــع الباحــث – بالتعــاون مــع إدارات 
الكليــات علــى تقديــرات الطــاب والطالبــات فــي نهايــة الفصــل الدراســي الأول للعــام الدراســي 2016 
ناث(  /2017م، كما اطلع الباحث على ســجل أحوال الطلبة للتأكد من تكافؤ المجموعة )ذكور واإ
فــي العمــر الزمنــي، وذلــك بعــد اســتثناء الطــاب والطالبــات الراســبين ســابقاً. وقــد تبيــن لــه وجــود 
تكافــؤ بيــن أفــراد المجموعــة بدرجــة كبيــرة، وهــذا مؤشــر يــدل علــى أن هــذه المجموعــة متكافئــة فــي 

المســتوى التحصيلــي والعمــر الزمنــي، وبالتالــي فهــي مناســبة لإجــراء الدراســة.
 •الجانــب الثانــي: الحالــة الاجتماعيــة والاقتصاديــة للطلبــة؛ حيــث تــم التأكــد مــن الحالــة الاجتماعيــة 
وتــم  والاقتصــادي،  الاجتماعــي  المســتوى  مقيــاس  عــن طريــق  المجموعــة  لطــاب  والاقتصاديــة 

اختيــار الطــاب ذوي المســتوى الاجتماعــي والاقتصــادي المتوســط.
تطبيق الدراسة: قام الباحث بمجموعة من الخطوات لتطبيق الدراسة، وهي:

* إنشاء مجموعة مغلقة على الفيس بوك لعينة الدراسة.
* تحميــل حلقــات البرنامــج المقتــرح علــى هــذه الصفحــة بمــا يحتويــه مــن صــور وفيديوهــات 
ورســوم بيانيــة، واســتقبال ردود أفعــال واستفســارات الطــاب حــول مضمــون البرنامــج 

والــرد عليهــا.
* تطبيــق مقيــاس الاتجاهــات نحــو ريــادة الأعمــال علــى عينــة الدراســة مــن طــاب وطالبــات الفرقــة 

الرابعــة بجامعــة بنهــا.
* رصد الدرجات.

* جمع البيانات وتحليلها.
* حساب النتائج ومعالجتها إحصائيًا وتفسيرها في ضوء تساؤلات وفروض الدراسة.

- مجتمع الدراسة:
     ويشــمل جميــع طــاب وطالبــات جامعــة بنهــا بمحافظــة القليوبيــة، وذلــك مــن مختلــف الكليــات » النظريــة 

والعمليــة » والمســتويات الاجتماعيــة والاقتصاديــة المختلفــة.

- عينة الدراسة:
قــام الباحــث بتطبيــق دراســته علــى طــاب وطالبــات الفرقــة الرابعــة بجامعــة بنهــا بمحافظــة 
القليوبيــة والبالغيــن مــن العمــر )21 ســنة( حيــث تــم اختيــار عينــة عشــوائية طبقيــة بلــغ قوامهــا 

النــوع )50 طالبــاً، 50 طالبــة(. )100( مبحــوث موزعــة بالتســاوي وفقًــا لمتغيــر 
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ــا للمؤهــل العلمــي للوالديــن كمــا يلــي: المؤهــل الجامعــي بواقــع 46  وجــاءت العينــة موزعــة طبقً
مبحــوث بنســبة 46%، المؤهــل المتوســط بواقــع 39 مبحــوث بنســبة 39%، مؤهــل الدراســات العليــا 
بواقــع 13 مبحــوث بنســبة 13%، المؤهــل الأقــل مــن المتوســط بواقــع 2 مبحــوث بنســبة 2% مــن 

إجمالــي عينــة الدراســة.
- أدوات الدراسة:

قــام الباحــث باســتخدام اســتمارة اســتقصاء لمعرفــة أراء الطــاب فــي نوعيــة العمــل المفضلــة 
وأســباب هــذا التفضيــل وأرائهــم فــي رواد الأعمــال، ثــم قــام باســتخدام مقيــاس قائــم علــى تــدرج ليكــرت 
الخماســي لمعرفــة اتجاهــات الطــاب نحــو ريــادة الأعمــال قبــل التعــرض للبرنامــج وبعــده، وقــد بلــغ 
مجمــوع عباراتــه 40 عبــارة تجمــع بيــن الإيجابيــة والســلبية، وبلغــت الدرجــة العظمــى للمقيــاس 200 

درجــة والدرجــة الصغــرى 40 درجــة.
- إاختبارات الصدق والثبات:

اعتمــد الباحــث فــي قيــاس صــدق اســتمارة الاســتقصاء والمقيــاس علــى أســلوب الصــدق الظاهــري 
دارة  واإ الإعــام  أســاتذة  الســادة  مــن  عــدد  علــى  عــن طريــق عرضهــا  وذلــك   ،Face Validity
الأعمــال والخبــراء والمتخصصيــن فــي مجــال مناهــج البحــث والإعــام وذلــك للحكــم علــى صاحيــة 
الاســتمارة لقيــاس متغيــرات الدراســة )*( وأُخــذ بماحظاتهــم فــي التعديــل والحــذف والإضافــة. واختبــر 
ثبــات المقيــاس باســتخدام معامــل )Cronbach Alpha(، وقــد تبيــن أن ثبــات المقيــاس يســاوي 
)0,873(، وهــي درجــة عاليــة مــن الثقــة بحســب مــا جــاء بــرأي المختصيــن فــي الإحصــاء ومنهجيــة 

البحــث العلمــي.
منهجية الدراسة: يصف هذا الجزء نوع ومنهج الدراسة كما يلي:

- نوع الدراسة:
توصف هذه الدراسة بأنها دراسة شبه تجريبية؛ لمناسبتها للأهداف التي تسعى إلى تحقيقها.

- منهج الدراسة:
مــن أجــل تحقيــق أهــداف الدراســة قــام الباحــث باســتخدام المنهــج شــبه التجريبــي الــذي يتيــح قيــاس 
ومعرفــة الأثــر الناتــج عــن تعــرض العينــة للبرنامــج الــذي تــم إعــداده، وكذلــك تــم اســتخدام المنهــج 
الوصفــي التحليلــي الــذي يحــاول مــن خالــه وصــف الظاهــرة موضــوع الدراســة، وتحليــل بياناتهــا، 
والعاقــة بيــن مكوناتهــا والآراء التــي تطــرح حولهــا والعمليــات التــي تتضمنهــا والآثــار التــي تحدثهــا.
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المعالجة الإحصائية للبيانات:
اعتمــد الباحــث فــي عمليــات التحليــل الإحصائــي علــى برنامــج SPSS v.17 حيــث تــم إدخــال 
البيانــات علــى الكمبيوتــر، وتمــت المعالجــة الإحصائيــة لهــذه البيانــات عبــر تطبيــق العديــد مــن 

المعامــات والاختبــارات الإحصائيــة التاليــة:
التكرارات البسيطة والنسب المئوية.- 
المتوسط الحسابي والانحراف المعياري.- 
الوزن النسبي المئوي.- 
اختبــار كاPearson Chi2 2: لدراســة الدلالــة الإحصائيــة بيــن متغيريــن اســميين ســواء - 

اشــتملت هــذه المتغيــرات علــى مجموعتيــن أو أكثــر مــن ذلــك. 
اختبار T.Test: وذلك لقياس الفروق بين المتوسطات بين مجموعتين. - 
اختبــار ف )F( One Way Anova: وذلــك لقيــاس الفــروق بيــن المتوســطات بيــن أكثــر - 

مــن مجموعتيــن. 
اختبار  LSD: لتحديد مصدر واتجاه الفروق الدالة بين متوسطات المجموعات.- 

الإطار المعرفي:
:Podcasting(( مفهوم ال بود كاست ينج

ظهــرت تقنيــة بــث الوســائط أو )Podcast( فــي أواخــر عــام 2006 م، وهــذا المســمى مأخــوذ 
 )iPod( مــن  مأخــوذة   )Pod( كلمــة  وهــو  الأول  Pod + Broadcastالشــق  كلمتيــن:  مــن 
وهــو مشــغل الوســائط والموســيقى الخــاص بشــركة )أبــل( أمــا الشــق الآخــر فمأخــوذ مــن كلمــة 
)Broadcast( وتعنــي بــث أو نشــر، ومــن أهــم أشــكاله المدونــات Blog والويكــي Wiki ومواقــع 

.SNS الاجتماعيــة الشــبكات 
تعريــف الـــ بــود كاســت : هــي عبــارة عــن سلســلة حلقــات مــن ملفــات الوســائط الرقميــة )ســواء 
صوتيــة أو مرئيــة( عنــد الاشــتراك فــي هــذه السلســلة يتــم تحميــل آخــر الملفــات أوتوماتيكيــا ودون 
أي تدخــل منــك بمجــرد نــزول حلقــة جديــدة ولمجــرد اتصالــك بشــبكة الانترنــت عــن طريــق خدمــة 

.) RSS(
هــذه  تحميــل  ويمكــن   Podcast والملــف  Podcaster الناشــر أو  المؤلــف  علــى  ويطلــق 
الملفــات عــن طريــق برامــج خاصــة تصيــد الـــ بــود كاســت  تســمى Pod Catchers ومــن أشــهرها 

.)23(Android بنظــام تعمــل  التــي  وبرنامج Stitcher للأجهــزة   iTunes برنامــج
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مميزات تقنية بث الوسائط)24(:
1- التنقل: بإمكانك الاســتماع له أو مشــاهدته باســتخدام أي جهاز محمول أو هاتف متنقل، في 

learning on demand أي مــكان وأي زمــان، وبالتالــي تدعــم مفهــوم التعلــم عنــد الطلــب
2- سهولة التحكم: فالمستخدم له الحرية في الاشتراك أو إلغاء الاشتراك في سلسلة معينة.

3- المرونة: القدرة على الاستماع أو المشاهدة والإعادة عدة مرات.
4- الإتاحــة: متاحــة دائمــا للوصــول إليهــا أو إنتاجهــا فــي أي وقــت والتالــي تفيــد الأفــراد الذيــن 

تزدحــم جداولهــم بالمواعيــد ويبحثــون عــن فــرص لتعلــم مهــارات جديــدة.
5- الوصــول المباشــر: بمجــرد الاشــتراك بسلســلة معينــة فــإن الحلقــات تنــزل علــى جهــازك تلقائيــا 

)فــي حــال اتصالــك بشــبكة انترنــت( وبــدون أي مجهــود منــك.
6- غير مكلفة.

أنواع ملفات بث الوسائط)25(:
)Audio podcasts( 1-  بود كاست  صوتي

ويطلــق عليهــا البعــض التدويــن الصوتــي، وهــي عــادة مــا تكــون فــي شــكل ملفــات MP3، ويعتبــر 
هــذا النــوع الأكثــر شــعبية مــن بيــن الأنــواع الأخــرى لأنــه متناســب مــع أي مشــغل أو أي جهــاز 
.MB 10 حاســب أو محمــول كمــا أنهــا الأســهل نســبيا والأصغــر حجمًــا فالحجــم غالبًــا لا يزيــد عــن

2-  بــود كاســت  مرئــي )Video podcast(، ويطلــق عليهــا مــن قبــل بعــض الأشــخاص 
 ،MB 100 ويعتبــر هــذا النــوع مــن أكبــر الأنــواع حجمًــا فغالبًــا يزيــد عــن )Vodcast( بمصطلــح
ويحتــاج وقتـًـا وتخطيطًــا لإنتاجــه، وصيغــة اغلــب ملفــات ال بــود كاســت  المرئــي هــي MP4 و

.M4V
3-  بــود كاســت  محسِــن أو معــزز )Enhanced podcasts( يعتبــر هــذا النــوع الأكثــر 
شــيوعًا واســتخدامًا للأغــراض التعليميــة وهــو ببســاطة ملــف صوتــي مدمــج مــع شــرائح بــاور بوينــت 
أو صــور ونصــوص وروابــط متزامنــة الظهــور حســب مــا يتحــدث عنــه منشــئ الـــ بــود كاســت ، كمــا 
أنــه بالإمــكان تقســيمه إلــى فصــول أو أقســام ليتمكــن المتعلــم مــن الانتقــال إلــى الفصــل أو الشــريحة 

التــي يرغــب فــي اســتعراضها.
4- تســجيل الشاشــات )Screen cast( وهــي تســجيل كل حركــة تــدور علــى جهــاز الحاســب 
باســتخدام برامــج تســجيل الشاشــات أي تقــوم بتســجيل تحــركات المــاوس التــي يجريهــا المســتخدم 
مــع صوتــه أيضــا، ويســتخدم لشــرح أي شــيء علــى جهــاز الحاســب كشــرح برنامــج الفوتوشــوب أو 

الفــاش.. إلــخ.
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معايير تصميم الـ بود كاست ينج:
إن الهــدف مــن اســتخدام تقنيــة ال بــود كاســت ينــج هــو إحــداث التعلــم لــدى المتعلــم ولــن يحــدث 

ذلــك إلا بوجــود الأســس التربويــة التــي تــؤدي لذلــك، وهــي )26(:
أن يكون المحتوى شاماً للدرس الذي يقدمه، ويغطي كل الأجزاء التعليمية به.. 1
أن تكون الأهداف محددة وبسيطة وواضحة الصياغة، ومناسبة لقدرات الطاب التحصيلية.. 2
أن يتركز الهدف على أداء واحد ومهارة محددة.. 3
أن ينمي المحتوى اتجاهات إيجابية لدى الطاب ويشجعهم على التعامل معها.. 4
أن تتفق أهداف المحتوى مع الأهداف العامة للمقرر الدراسي والمتطلبات السابقة للتعلم.. 5
أن تغطي المحتوى جزءًا معينًا وفكرة محددة.. 6
أن يعرض المحتوى بطريقة متدرجة تبدأ بالبسيط والملموس إلى المعقد والمجرد.. 7
أن يتوافــر فــي المحتــوى المرونــة والتكامــل بمــا يمكــن الطــاب مــن اســتخدامه بشــكل متكامــل . 8

فــي دروســهم.
أن ينفذ العرض إستراتيجية تعليم مناسبة وواضحة ومحددة المعالم.. 9

التعليميــة ومســتوى . 10 بعــد كل مهمــة مناســبة للأهــداف  أنشــطة وتدريبــات  أن يشــتمل علــى 
التاميــذ.

ريادة الأعمال:
بــدأ التوجــه الحديــث نحــو ريــادة الأعمــال فــي أوائــل القــرن الحــادي والعشــرين، حيــث اتجــه الجميــع 
للنشــاط الريــادي كوســيلة حتميــة لتغييــر مفاهيــم المنافســة والمزايــا واشــتداد حــدة المنافســة التــي أدت 
إلــى التحــول مــن المزايــا النســبية إلــى المزايــا التنافســية، ممــا شــكل تحديــات لرجــال الأعمــال وتســويق 
المنتجــات لتحقيــق التنميــة فــي ظــل تضــاؤل المــوارد والحاجــة لتقديــم منتجــات وخدمــات غيــر تقليديــة 
لكــي تلقــى قبــول واستحســان المســتهلك والمســتفيد مــن الخدمــة، بجانــب مواجهــة البطالــة ودعــم 
الريادييــن علــى إنشــاء مشــروعات خاصــة بهــم ليتيحــوا فــرص العمــل لهــم ولغيرهــم مــن خــال تقديــم 

منتجــات مبتكــرة فــي المجــالات التــي يجيــدون ويبدعــون فيهــا)27(.
مفهوم ريادة الأعمال:

أشــارت أدبيــات الإدارة والاقتصــاد إلــى العديــد مــن التعريفــات لمصطلــح ريــادة الأعمــال، والتــي 
منهــا:

يعــرف كانتيلــون Cantillon ريــادة الأعمــال بأنهــا »التوظيــف الذاتــي بغــض النظــر عــن الطبيعــة 
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والاتجــاه، وذلــك مــع تحمــل المخاطــر وتنظيــم عوامــل الإنتــاج، وذلــك بغــرض إنتــاج ســلعة أو خدمــة 
مطلوبــة فــي الســوق«. بينمــا عرَفــا جوزيــف شــومبيتر Joseph Schumpeter وفرانــك نايــت  
Frank Knight ريــادة الأعمــال بأنهــا » عمليــة ابتــكار وتطويــر طــرق وأســاليب جديــدة لاســتغال 

الفــرص التجاريــة« )28(.
أمــا بــورشBurch أكــد علــى أن ريــادة الأعمــال هــي “ أنشــطة تقــوم علــى الاهتمــام، وتوفيــر 

نشــاء المنشــآت” )29(. الفــرص، وتلبيــة الحاجــات والرغبــات مــن خــال الإبــداع واإ
وعــرّف دولنــق Dolling ريــادة الأعمــال بأنهــا »عمليــة تكويــن منظمــة اقتصاديــة مبدعــة مــن 

أجــل تحقيــق الربــح أو النمــو تحــت ظــروف المخاطــرة وعــدم التأكــد« )30(.
وعرفهــا دراكــر Drucker بأنهــا عمــل ينطــوي علــى الابتــكار ومنــح المــوارد الموجــودة قــدرات 
إنتاجيــة جديــدة، ويقــول استيفينســون Stevenson أن ريــادة الأعمــال هــي العمليــة التــي يســتطيع 
الأفــراد مــن خالهــا متابعــة واســتغال الفــرص بغــض النظــر عــن المــوارد التــي يســيطرون عليهــا 
حاليــا، وجــاء فــي تعريــف فينكاتارامــان Fenkataraman لريــادة الأعمــال بــأن ريــادة الأعمــال 
نشــاء اســتخدام  تعنــى بالكيفيــة، وعلــى يــد مــن، وبــأي الفــرص تمــت التضحيــة لإيجــاد واكتشــاف واإ

ســلع وخدمــات المســتقبل)31(.
أمــا مصطلــح ريــادة الأعمــال مــن وجهــة نظــر Robert Hisrich فهــو يعبــر عــن عمليــة تكويــن 
شــيء مــا مختلــف ذو قيمــة عــن طريــق تكريــس الوقــت والجهــد الضــروري، بافتــراض مخاطــر ماليــة 
وســيكولوجية واجتماعية مصاحبة، وجني العوائد المالية الناتجة، إضافة إلى الرضا الفردي33)32(.

وتعتبــر ريــادة الأعمــال تحديًــا لقــدرة ريــادي الأعمــال علــى قيــادة التغييــر فــي ظــل ظــروف عــدم التأكــد 
مكانــات تســاعده علــى قيــادة  حيــث إنهــا »عمليــة ديناميكيــة تســتدعي تمتــع رائــد الأعمــال بمهــارات واإ
دفــة المنظمــات، وتوجيههــا فيمــا يخــدم مصالحهــا، مــن خــال اســتخدام الأفــكار المبدعــة والمخاطــرة 
المحســوبة ورأس المــال الجــريء فــي اســتغال الفــرص وتافــي التهديــدات فــي بيئــة عمــل تنــوء 

بالمخاطــر والتحديــات والمنافســة« )33(.
وريــادة الأعمــال لا تقتصــر علــى التطويــر والتحديــث واســتخدام الأفــكار المبدعــة فــي تقديــم منتــج 
أو خدمــة متميــزة غيــر مســبوقة باســتخدام مبــادئ اقتصاديــة بحتــة كترشــيد اســتهاك المــوارد وزيــادة 
الإنتــاج، ولكــن تمتــد لتشــمل تحقيــق الكفــاءة الاقتصاديــة، لذلــك فهــي » النشــاط الــذي ينصــب علــى 
إنشــاء عمــل حــر جديــد يقــدم فعاليــة قيمــة اقتصاديــة مضافــة مــن خــال إدارة المــوارد بكفــاءة وأهليــة 
داري جديــد. وتتســم بنــوع مــن المخاطــرة  متميــزة، لتقديــم شــيء جديــد أو ابتــكار نشــاط اقتصــادي واإ

ولكنهــا المخاطــرة المدروســة« )34(.
يتضح من خلال التعريفات السابقة أن ريادة الأعمال تنطوي على)35(:
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معرفة الفرص العملية والمتاحة والكافية.. 1
نشــاء والتوســع فــي المنظمــات الاقتصاديــة الموجهــة بالربــح علــى ضــوء: الوقــت . 2 تكويــن واإ

والجهــد والمــال.
 المزج بين العناصر الابتكارية والإبداعية وتحمل المخاطر والعمل الدؤوب.. 3
الاستخدام المناسب والرشيد للموارد المتاحة.. 4

وبشــكل عــام يمكــن القــول بــأن مفهــوم ريــادة الأعمــال يتضمــن كاً مــن الفرصــة والمخاطــرة، بينمــا 
تشــتمل العمليــة الرياديــة علــى كل مــن الفرصــة، والمخاطــرة، وعمليــة الابتــكار التــي تخلــق الفرصــة، 
والريــادي الــذي يــدرك هــذه الفرصــة ويســتثمرها، وأخيــرا المــوارد التــي تســتثمر مــن أجــل إنشــاء منشــأة 

جديــدة أو تطويــر منشــأة قائمــة.
أهمية ريادة الأعمال:

نما  إن لريادة الأعمال أهمية كبيرة، ليس على مســتوى المنظمة أو الهيئة أو المؤسســة فقط، واإ
ينعكــس علــى مســتوى الاقتصــاد الكلــي ومــن خــال الاطــاع علــى فكــر الإدارة الإســتراتيجية وريــادة 

الأعمــال، لابــد مــن الإشــارة إلــى بعــض النقــاط وهــي )36(:
والمؤسســات  للمنظمــات  إســتراتيجي  وتجديــد  وتطويــر  تغييــر  آليــة  يمثــل  الريــادي  النشــاط   -1

المختلفــة.
المتاحــة  للمــوارد  الأفضــل  بالاســتعمال  المتعلــق  القــرار  اتخــاذ  عمليــة  مدخــات  أحــد  تعــد   -2
للوصــول إلــى إطــاق المنتــج أو الخدمــة الجديــدة، وكذلــك الوصــول إلــى تطويــر طرائــق 

للعمليــات. جديــدة  وأســاليب 
3- تســتعمل أساســيات الإدارة فــي الوقــت الــذي يتــم فيــه تحديــد نمــط ســلوك الريــادي، إذ يتحــدى 

البيروقراطيــة ويشــجع علــى الإبــداع.
4- تكــون مســئولة أيضــا عــن تحفيــز وتشــجيع الإبــداع داخــل المنظمــة بوســاطة اختيــار الفــرص 

الجديــدة وتنفيذهــا واســتغال واكتســاب المــوارد لأجــل إنتــاج ســلع وخدمــات جديــدة.
5- تتضمــن ريــادة المنظمــة مجموعــة مــن المواقــف والإجــراءات المتنوعــة، والتــي تعــزز قدرتهــا 

علــى تبنــي المخاطــرة والتمســك بالفــرص والإبــداع.
6- ريــادة منظمــات الأعمــال ذات أثــر إيجابــي جــدًا علــى الاقتصــاد وعلــى المجتمــع، فهــي تســاعد 

علــى اســتقرارها ونموهــا وتحقــق لهــا الميــزة التنافســية.



برنامج مقترح قائم على تقنية بث الوسائط )الفيديو بود كاست( ...

172

أنواع ريادة الأعمال:
1- ريادة الأعمال الرســمية وغير الرســمية: تشــمل ريادة الأعمال الرســمية المؤسســات الصغير 
قبــل  مــن  المهــن  تدفــع الضرائــب وتمتلــك رخصًــا لمزاولــة  المســجلة رســميًا والتــي  العاملــة 
الهيئــات الحكوميــة المختصــة، حيــث إن تصنيــف ريــادة الأعمــال إلــى رســمية وغيــر رســمية لا 
يرتبــط بطبيعــة النشــاط، بــل يرتبــط بطبيعــة وجــوده داخــل القطــاع الرســم )الخاضــع للضرائــب( 
أو القطــاع غيــر الرســمي )غيــر الخاضــع للضرائــب(، حيــث توصــف الشــركات بأنهــا رســمية 
لأنهــا تعمــل فــي إطــار الاقتصــاد الرســمي المحــدد، وهــذا لا يتطلــب تقديــم دليــل علــى شــرعية 
النشــاط التجــاري القائــم. أمــا المشــروعات التــي تعمــل فــي الخفــاء أو فــي المناطــق العشــوائية 

فتصنــف علــى أنهــا غيــر رســمية.
2- ريــادة الأعمــال القانونيــة وغيــر القانونيــة: يعتمــد علــى مــدى شــرعية النشــاط التجــاري، أي 
مــدى خضوعــه للأطــر القانونيــة والتنظيميــة للدولــة، فعلــى ســبيل المثــال يعــد التعديــن فــي 

المناطــق المحظــورة مــن ضمــن أنشــطة ريــادة الأعمــال غيــر القانونيــة.
3- ريــادة الضــرورة وريــادة الفرصــة: تعتمــد التفرقــة بيــن ريــادة الضــرورة وريــادة الفرصــة علــى 
الدافــع مــن وراء النشــاط. فريــادة الضــرورة تتمثــل فــي الذيــن لا يجــدون فــرص عمــل فــي 
الســوق، ولذلــك يمارســون أعمــالًا تجاريــة لكســب قوتهــم، فهــي عبــارة عــن توظيــف ذاتــي. أمــا 
ريــادة الفرصــة فهــم الرياديــون الذيــن يــرون فرصــة كســب ســانحة مناســبة، وينخرطــون فــي 

الأعمــال الرياديــة لاغتنــام فــرص الربــح)37(.
فوائد ريادة الأعمال:

قبــل تقديــم أي مشــروع جديــد علــى الريــادي أن يهتــم بالمنافــع الاقتصاديــة التــي تقدمهــا الريــادة لــه، 
وهي)38(:
الميــزة -  علــى  الحصــول  بهــدف  الخدمــة  أو  الإنتــاج  فــي  التميــز  لتحقيــق  التفــرد  فرصــة 

الجيــدة. والنوعيــة  الســريع  النمــو  ولضمــان  التنافســية، 
الفرصة لتحقيق الذات والتعبير عنها.- 
فرصة لجني أرباح كبيرة.- 
الزيادة في جانبي العرض والطلب لتأمين رأس مال.- 
التجديـــد والابتكار لتطــــوير منتج معين، أو تقديم خدمة جديدة للأسواق.- 
توجيه الأنشطة للمناطق التنموية المستهدفة لتحقيق أقصى أوجه الاستفادة.- 
التكامل مع المنظمات الكبيرة، وترابط الإعمال التجارية لتخفيف كلفة الإنتاج.- 
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العمــل علــى تطويــر الاقتصــاد القومــي، فمشــروعات اليــوم الصغيــرة هــي مشــروعات الغــد - 
الكبيــرة.

ريادة الأعمال والمشاريع الصغيرة:
المشــروع الريــادي هــو الــذي يقــدم شــيئًا أفضــل وبشــكل مختلــف، ويصاحــب تقديــم هــذا الشــيء 
المختلــف خطــورة عاليــة بعــدم نجــاح الفكــرة وتقبــل أو اســتيعاب العمــاء لهــا. يصاحــب هــذه الخطــورة 
العاليــة عائــد عالــي، ســواء علــى هيئــة أربــاح عاليــة، أو تغييــر قواعــد اللعبــة والســوق للأبــد 04)39(.

    وبالتالــي يمكــن تعريــف ريــادة المشــروعات بأنهــا القــدرة علــى تحديــد الفــرص فــي الســوق، وتدبيــر 
المــوارد الازمــة واتخــاذ التصرفــات الازمــة لاســتفادة منــه وتحقيــق هــذه الفــرص.

مراحل إنشاء المشاريع الريادية )40(:
1- مرحلة الدراسة:

وتشــمل هــذه المرحلــة اللبنــة الأولــى التــي إن وضعــت بشــكل ســليم أدت إلــى زيــادة فرصــة 
نجــاح المشــروع بشــكل كبيــر. والعكــس صحيــح، وفقًــا للمقولــة »مــن يفشــل فــي التخطيــط فقــد خطــط 

للفشــل«، وتشــمل هــذه المرحلــة مجموعــة مــن المهــام نذكرهــا فيمــا يلــي:
أ. فهم بيئة الأعمال المحلية.

.)SWOT( ب. تحليل القوة والضعف والفرص والتهديدات والمعروف باسم تحليل
ت. تحديــد أهــداف المشــروع، وتشــمل القصيــرة الأجــل (خــال العــام الأول)والمتوســطة الأجــل )مــن 

2-3 ســنوات( وطويلــة الأجــل )خــال خمــس ســنوات(.
ث. عمــل البحــث التســويقي Kويفضــل فــي المشــاريع الصغيــرة أن يكــون بنظــام الاســتبيان أو 

الاســتقصاء.
جـــ. وضــع اســتراتيجية المشــروع، ويقصــد بهــا تحديــد الرؤيــة والرســالة وطريقــة تحقيــق بشــكل موســع 

وعملــي والمزايــا التــي ينفــرد بهــا المشــروع لتكــون أســاس المنافســة (الميــزة التنافســية).
حـ. تحديد الهيكل الوظيفي والذي يبين العاملين بالمشروع والمهام الوظيفية لكل منهم.

خـــ. عمــل الدراســة الماليــة وتحديــد حجــم التمويــل والربــح الــذي يعــود علــى أصحــاب المشــروع 
لــه. والمموليــن 

د. وضع خطة العمل التنفيذية.
2- مرحلة توفير التمويل:

     ويتــم خالهــا البحــث عــن مصــادر لتمويــل المشــروع، باســتخدام خطــة العمــل وذلــك مــن 
أجــل اجتــذاب المموليــن، والذيــن لا يشــترط أن يكونــوا مــن أصحــاب المشــروع. ويكــون فــي المعتــاد 
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الممــول للمشــاريع الرياديــة الناشــئة، الأصدقــاء أو الأهــل أو الجهــات الداعمــة، وذلــك مــا لــم يكــن 
صاحــب المشــروع مقتــدرًا وبإمكانــه توفيــر التمويــل مــن مصــادره الخاصــة.

3- مرحلة التأسيس:
وهنــا يتــم عمــل الخطــوات القانونيــة الازمــة مــن أجــل تأســيس المشــروع الريــادي، ســواء كان ذلــك 
مــن خــال ملكيــة فرديــة أو شــركة تضامــن أو شــركة ذات مســؤولية محــدودة، وكذلــك يتــم خــال 
هــذه المرحلــة شــراء أصــول المشــروع )مثــل المعــدات والمقــر والأثــاث والمكيفــات ومــا شــابه(، وكذلــك 
إتبــاع الخطــوات الخاصــة باختيــار وتعييــن القــوى العاملــة بالمشــروع ووصــولًا إلــى توفيــر المنتــج أو 

الخدمــة التــي ســيتداولها المشــروع.
4- مرحلة التشغيل:

      وفــي هــذه المرحلــة يتــم افتتــاح المشــروع الريــادي بشــكل رســمي ولأول مــرة، ليقــدم منتجاتــه أو 
خدماتــه بشــكل مباشــر للعمــاء، ســواء كانــوا مــن الأفــراد أو الشــركات باختــاف أحجامهــا وتنــوع 
أنشــطتها. ولا يجــب الإســراع فــي الحكــم علــى نجــاح المشــروع مــن عدمــه فــي الأشــهر القليلــة 
الأولــى، وحيــث إن الإصــرار يعــد مــن أهــم صفــات الريــادي الناجــح، والــذي يعطــي الفرصــة الكافيــة 

لمشــروعه، حتــى يبــدأ فــي المنافســة والنجــاح.
5- مرحلة تقييم وقياس الأداء والتصحيح:

     تعنــى أنظمــة الإدارة الحديثــة بقيــاس أداء المشــاريع وتولــي لهــا اهتمامًــا خاصــاً، حيــث إن تقييــم 
الأداء المؤسســي هــو الوســيلة الوحيــدة التــي يمكــن الاعتمــاد عليهــا مــن أجــل الكشــف عــن أوجــه 
لقــاء الضــوء عليهــا، مــن أجــل عــاج أســبابه والقضــاء عليــه. ويختلــف أســلوب تقييــم  القصــور واإ

الأداء مــع اختــاف أهــداف المشــاريع.
     يعقــب عمليــة التقييــم قيــاس الفجــوة بيــن الأداء الفعلــي والأداء المخطــط، يعقبهــا دراســة وتحليــل 
الأســباب، واقتــراح الإجــراءات والخطــوات التصحيحيــة المناســبة التــي مــن شــأنها تحقيــق بشــكل أدق 
مســتقباً، يضــع المشــروع الريــادي علــى المســار الصحيــح، والــذي يؤهلــه للنمــو والتميــز والدخــول 

فــي عــداد الشــركات الوطنيــة الناجحــة.
مفهوم الريادي:

      يعــرف الريــادي بأنــه كل مــن يبــدأ بــا شــيء تقريبــاً، يؤســس وينظــم كيــان عمــل جديــد، 
ويديــره ويتحمــل المخاطــر المنوطــة بــه بهــدف تحقيــق الربــح والنمــو مــن خــال تبنــي نظــم الإدارة 

الهــدف)41(. لتحقيــق  الإســتراتيجية 
ويعرف أيضا بأنه هو ذلك الشخص الذي يمتلك ويدير عمله بنفسه)42(.
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دارة الأعمــال، مــع تبنــي المخاطــرة لتحقيــق  كمــا يعــرف بأنــه الشــخص الــذي يســتطيع تنظيــم واإ
الربحيــة)43(.

خصائص رواد الأعمال:
     يتطلــع الــرواد إلــى أن تكــون أعمالهــم متميــزة وتحقــق نجاحــا كبيــرا، ولكــن هــذا يعتمــد علــى توافــر 
صفــات معينــة تســاعد فــي ذلــك، وعندمــا نــدرس حيــاة مجموعــة مــن الــرواد وســلوكياتهم فإننــا نجدهــم 

يتقاســموا خصائــص اســتثنائية تجعلهــم مختلفيــن عــن غيرهــم وأهــم هــذه الصفــات)44(:
1- القــدرة علــى التحكــم الذاتــي والاعتقــاد بــأن مصيرهــم يحددونــه بأنفســهم، ويحبــون الاســتقالية 

دارة أنفســهم. واإ
2- يتمتعون بطاقة عمل هائلة ويعملون بجد واجتهاد ومثابرة ورغبة بالتميز والنجاح.

3- الشعور بحاجة كبيرة لتحقيق إنجازات متميزة.
4- يســعون وراء تحقيــق أهــداف فيهــا قــدر كبيــر مــن التحــدي، ويســتفيدون مــن التغذيــة العكســية 

لأدائهــم المتميــز.
5- يتقبلون حالات الغموض ويتحملون المخاطر والمواقف الصعبة.

6- ثقــة عاليــة بالنفــس والشــعور بــأن لديهــم طاقــة كبيــرة للمنافســة والاســتعداد لاتخــاذ قــرارات فــي 
مواقــف صعبــة.

7- صبــورون ويهتمــون بالأفعــال أكثــر مــن الأقــوال، ويركــزون علــى حــل المشــاكل وعــدم تضييــع 
الوقــت.

8- الاســتقالية وعــدم الاتــكال علــى الآخريــن، فهــم يحبــون أن يكونــوا مــدراء أنفســهم ولا يتبعــون 
الآخريــن.

9- المرونة في التفكير والعمل، والاستعداد لقبول حالات الفشل لتصحيح المسار.
 وجديــر بالذكــر أن هنــاك الكثيــر مــن الدراســات فــي مجــال ريــادة الأعمــال رصــدت العديــد مــن 
خصائــص رواد الأعمــال أهمهــا: النظــرة المســتقبلية- التضحيــة والإيثــار- المهــارات التقنيــة - 

المهــارات التفاعليــة – المهــارات الإنســانية - المهــارات الفكريــة - المهــارات الفنيــة.
المهارات الضرورية لرائد الأعمال الناجح)45(:

الفضول وحب الاستكشاف لبيئة الأعمال المحلية.. 1
التفكير الإبداعي.. 2
امتاك الرؤيا الواضحة والقدرة على التخطيط.. 3
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القدرة على التواصل.. 4
مهارة القيادة.. 5
مهارة إدارة المشاريع بنجاح.. 6
الإدارة المالية للأعمال.. 7
التسويق والبيع.. 8

متطلبات ريادة الأعمال)46(:
 أحــد أهــم متطلبــات ريــادة الأعمــال الإيمــان بقيمــة العمــل نفســه، كضــرورة حياتيــة مهمــة، . 1

وكقيمــة مقدســة ذات صلــة بوجــود الإنســان نفســه علــى هــذا الكوكــب.
 الإدراك المجتمعي لأهمية العمل الحر.. 2
 الاســتفادة مــن العناصــر الموجــودة ومحاولــة توطيــن تجاربهــا العلميــة والتطبيقيــة مهمــا صغــر . 3

حجمهــا وقــل شــأنها طالمــا أن الظــروف قــد جــادت بوجودهــا فــي المجتمــع المصــري.
 الاســتفادة مــن الكفــاءات البشــرية، والرغبــة السياســية، ووضــع مصــر فــي العالــم لا ســيما . 4

العالميــن العربــي والإســامي.
 القاطرة الدافعة لمشاريع ريادة الأعمال وهم الشباب من الجنسين.. 5

وفي دراستي المتواضعة أوجه دعوة للشباب للعمل الحر:
فــي ظــل مــا نشــهده مــن ازديــاد لمعــدل البطالــة يومــا بعــد يــوم، حيــث يتدفــق كل عــام إلــى ســوق 
العمــل آلاف خريجــي الجامعــات المختلفــة ممــا لا يســمح ســوق العمــل باســتيعابهم جميعــاً، كمــا لــم 
يحقــق القطــاع الخــاص النمــو الــازم لاســتيعاب الخريجيــن جميعهــم، ولا يســتطيع القطــاع العــام 
وحــده أن يخلــق عمــاً للجميــع، لهــذا أدعــو الشــباب للعمــل الحــر بــدلًا مــن انتظــار العمــل بالقطــاع 
الحكومــي أو القطــاع الخــاص، وهــذه الدعــوة لهــا العديــد مــن الأســباب الشــخصية والمجتمعيــة منهــا 

:)47(

 بنــاء الثقــة لــدى الشــباب، وتعميــق روح الاعتمــاد علــى الــذات، وخلــق الطمــوح لديهــم فــي . 1
اقتحــام العمــل الحــر، لتوليــد الدخــل وزيــادة الكســب.

رفــع المســتوى المهــاري والمعرفــي للعنصــر البشــري والارتقــاء بــه مــن خــال دعــم برامــج . 2
التنميــة. لعمليــة  الرئيســية  الدعامــة  باعتبــاره  التدريــب 

التقليــل مــن الآثــار الجانبيــة لسياســة الإصــاح الاقتصــادي بتوفيــر فــرص عمــل جيــدة بتكلفــة . 3



د . إمام القطان

177 مجلة البحوث الإعلامية  -  ع  48 /  ج 1

مناســبة، والتخفيــف مــن مشــكلة البطالــة بينهــم والحــد مــن التضخــم الوظيفــي.
إيجاد دور للقطاع الخاص في التنمية الاقتصادية.. 4
إقامــة المجتمعــات العمرانيــة الجديــدة، والتــي تخفــف العــبء علــى الــوادي القديــم، مــن خــال . 5

المشــروعات الصغيــرة بعــد أن أثبتــت نجاحًــا ملحوظًــا فــي ذلــك.
إحــداث تغييــر جــذري فــي الهيــاكل الإنتاجيــة الازمــة لحــدوث التنميــة الاقتصاديــة، مــن خــال . 6

المشــروعات الصغيــرة التــي أصبحــت جــزءًا رئيســيًا مــن نســيج الهيــكل الاقتصــادي المتقــدم.

نتائج الدراسة ومناقشتها
أولًا: نتائج التساؤلات

نتائج السؤال الأول: نوعية العمل التي تفضل الالتحاق بها بعد التخرج من الجامعة.. 1
جدول رقم )1( التكرارات والنسب المئوية والوزن النسبي وقيمة كا2 لاستجابة العينة على السؤال الأول

الاستجابةالعبارة
الوزن أنثىذكر

مستوى كا2النسبي
المعنوية النسبةالتكرارالنسبةالتكرار

نوعية 
العمل

2958173472,50حسابي الخاص 

6,
18

5

0.
04

5 القطاع الحكومي 
1836265270,50أو العام

3671454القطــاع الخاص

     يتضــح مــن الجــدول الســابق وصفيًــا اتجــاه عينــة البحــث كاملــة إلــى تفضيــل الالتحــاق بالعمــل 
لحســابها الخــاص، حيــث جــاء الــوزن النســبي »العمــل لحســابي الخــاص » فــي المرتبــة الأولــى 
بنســبة )72,50%(، أمــا الــوزن النســبي لـــ »العمــل فــي القطــاع الحكومــي أو العــام » جــاء فــي 
المرتبــة الثانيــة بنســبة )70,50%(، فــي حيــن جــاء الــوزن النســبي لـــ »العمــل فــي القطــاع الخــاص« 

فــي المرتبــة الثالثــة بنســبة )%54(. 
    كمــا توصلــت النتائــج إلــى وجــود فــروق دالــة إحصائيــة فــي اســتجابات العينــة، حيــث كانــت قيمــة 
كا2 دالــة إحصائيــا عنــد مســتوى )0,05( لصالــح عينــة الذكــور، حيــث جــاءت عينــة الذكــور بنســبة 

)58%( أمــا عينــة الإنــاث جــاءت بنســبة )%34(. 

    ويعــزو الباحــث ذلــك إلــى أن الذكــور غالبــا يتوافــر فيهــم بعــض الخصائــص والســمات المطلوبــة 
ثبــات الــذات، بالإضافــة إلــى  للعمــل الريــادي، مثــل المبــادرة والشــجاعة والقــدرة علــى التحــدي واإ
ســعيهم إلــى الاســتقالية والأمــن الوظيفــي فــي مجــال العمــل خروجًــا عــن نطــاق مجــالات العمــل 

الحكومــي أو الخــاص.
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نتائج السؤال الثانى: أسباب ميولك للعمل في القطاع الحكومي أو العام.. 2
جدول رقم )2( التكرارات والنسب المئوية والوزن النسبي وقيمة كا2 لاستجابة العينة على السؤال الثاني

الاستجابةالعبارة
الوزن أنثىذكر

مستوى كا2الترتيبالنسبي
الدلالة النسبة التكرارالنسبة التكرار

دخل منتظم
17343060نعم

دالة 73,5016,784
0.009 33662040لا

تعلم 
مهارات 

51048نعم
غير دالة54,5080,122

45904692لا

الفوائد 
والامتيازات

16322244نعم
غير دالة6921,528

34682856لا

ساعات 
العمل ثابتة

20401428نعم
غير دالة6731,604

30603672لا

قلة الموارد 
3636نعم

غير دالة5390,000
47944794لا

وضع 
الموظف 

918918نعم
غير دالة5950,000

41824182لا

استقرار 
العمالة

1122510نعم
غير دالة5862,679

39784590لا

خطورته 
أقل

1020510نعم
غير دالة57,5071,961

40804590لا

عدم استقرار 
الظروف 
الاقتصادية

1326816نعم
غير دالة60,5041,507

37744284لا

     يتضــح مــن الجــدول الســابق وصفيًــا اتجــاه عينــة البحــث كاملــة إلــى الســبب الرئيســي للعمــل فــي 
القطــاع الحكومــي أو العــام هــو »الدخــل المنتظــم«، حيــث جــاء الــوزن النســبي لـــ »الدخــل المنتظــم« 
فــي المرتبــة الأولــى بنســبة )73,50%(، أمــا الــوزن النســبي لـــ »الفوائــد والامتيــازات )الضمــان 
الاجتماعــي والتأميــن(« فــي المرتبــة الثانيــة بنســبة )69%(، فــي حيــن جــاء الــوزن النســبي لـــ »قلــة 

المــوارد الماليــة لبــدء أعمالــي التجاريــة » فــي المرتبــة الأخيــرة بنســبة )%53(. 
   كمــا توصلــت النتائــج إلــى وجــود دلالــة إحصائيــة لاختيــار »الدخــل المنتظــم«، حيــث كانــت قيمــة 
كا2 دالــة إحصائيــا عنــد مســتوى )0,05( لصالــح عينــة الذكــور، حيــث جــاءت عينــة الذكــور بنســبة 

)34%( أمــا عينــة الإنــاث جــاءت بنســبة )%60(. 

   وقــد يرجــع هــذا إلــى طبيعــة الشــعب المصــري الــذي يحــب العمــل فــي القطــاع الحكومــي المضمــون 
فــي  الســائد  الثقافــي  لــلإرث  طبقــا  إلــخ،  والتأميــن....  الاجتماعــي  والضمــان  الدخــل  حيــث  مــن 



د . إمام القطان

179 مجلة البحوث الإعلامية  -  ع  48 /  ج 1

المجتمــع المصــري.
نتائج السؤال الثالث: أسباب تفضيل العمل لحسابك الخاص.. 3

جدول رقم )3( التكرارات والنسب المئوية والوزن النسبي وقيمة كا2 لاستجابة العينة على السؤال الثالث

الاستجابةالعبارة
الوزن أنثىذكر

مستوى كا2الترتيبالنسبى
الدلالة النسبة التكرارالنسبة التكرار

تحقيق الذات
18361530نعم

غير دالة66,5020,407
32643570لا

الاستقلالية
14281326نعم

غير دالة63,5030,051
36723774لا

السيطرة على 
مساري المهني

1020816نعم
غير دالة5970,271

40804284لا

حرية 
الاختيار

1020510نعم
غير دالة57,5091,961

40804590لا

تقديم 
الأفضل

6121122نعم
غير دالة58,5081,772

44883978لا

المكاسب 
النقدية

1224918نعم
غير دالة60,5060,542

38764182لا

رئيس نفسي
13261020نعم

غير دالة61.550,508
37744080لا

إنشاء 
مشروع

8161020نعم
غير دالة5970,271

42844080لا

حرية اختيار 
العمل

14281224نعم
غير دالة6340,208

36723876لا

أفراد الأسرة 
4800نعم

دالة 7714,167
0.041 469250100لا

اختيار 
الأشخاص

1020714نعم
غير دالة58.5080,638

40804386لا

التمويل متاح
51024نعم

غير دالة53,50111,382
45904896لا

لا يمكنني 
العثور على 

وظيفة

48510نعم
غير دالة54,50100,122

46924590لا

    يتضــح مــن الجــدول الســابق وصفيًــا اتجــاه عينــة البحــث كاملــة إلــى الســبب الرئيســي لتفضيــل 
العمــل للحســاب الخــاص هــو »أفــراد الأســرة يعملــون لحســابهم الخــاص«، حيــث جــاء الــوزن 
النســبي لـــ » أفــراد الأســرة يعملــون لحســابهم الخــاص« فــي المرتبــة الأولــى بنســبة )77%(، أمــا 
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الــوزن النســبي لـــ »تحقيــق الــذات« فــي المرتبــة الثانيــة بنســبة )66,50%(، فــي حيــن جــاء الــوزن 
ــاح« فــي المرتبــة الأخيــرة بنســبة )%53,50(.  ــل مت النســبي لـــ » التموي

كمــا توصلــت النتائــج إلــى وجــود دلالــة إحصائيــة لاختيــار »أفــراد الأســرة يعملــون لحســابهم 
الخــاص«، حيــث كانــت قيمــة كا2 دالــة إحصائيــا عنــد مســتوى )0,05( لصالــح عينــة الذكــور، حيث 

جــاءت عينــة الذكــور بنســبة )4%( أمــا عينــة الإنــاث جــاءت بنســبة )%0(. 
   ويعــزو الباحــث ذلــك إلــى طبيعــة الأســرة المصريــة التــي غالبــا مــا تجبــر الأبنــاء علــى ممارســة 
نفــس العمــل التــي تزاولــه وخاصــة إذا كان مربحــاً، والبعــض الأخــر مــن الطــاب قــد يريــد تحقيــق 
ذاتــه وخاصــة إذا وفــرت لــه الأســرة التمويــل والدعــم الكافــي لبــدء مشــروعه، الأمــر الــذي يتيــح لــه 
فرصــه اختيــار العمــل الــذي يحقــق فيــه ذاتــه بعيــدًا عــن الضغــوط المهنيــة والنفســية التــي يفرضهــا 

العمــل الحكومــي.
نتائــج الســؤال الرابــع: العوائــق أو الأســباب التــي تجعــل الفــرد يبتعــد عــن التفكيــر فــي العمــل . 4

لحســابه الخاص
جدول رقم )4( التكرارات والنسب المئوية والوزن النسبي وقيمة كا2 لاستجابة العينة على السؤال الرابع

الاستجابةالعبارة
الوزن أنثىذكر

النسبى
كا2الترتيب

مستوى 
الدلالة النسبة التكرارالنسبة التكرار

عدم القدرة على 
تحمل المسئولية

27542448نعم
غير دالة75.5030,306

23462652لا

عدم القدرة على 
التمويل

20401428نعم
غير دالة6761,604

30603672لا

عدم استقرار 
الدخل

15302244نعم
غير دالة68.552,102

35702856لا

فساد قطاع 
الأعمال

10201020نعم
غير دالة6090,000

40804080لا

الخوف من 
الفشل

1020612نعم
غير دالة58111,190

40804488لا

البيروقراطية
23461632نعم

غير دالة69.5042,060
27543468لا

عدم توافر الدعم 
المالي

71400نعم
78.5027,527

دالة 
0,006 438650100لا

المخاطرة
1836714نعم

80.5016,453
دالة 

0,011 32642586لا
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الاستجابةالعبارة
الوزن أنثىذكر

النسبى
كا2الترتيب

مستوى 
الدلالة النسبة التكرارالنسبة التكرار

المنافسة القوية
918816نعم

غير دالة58.5100,071
41824284لا

اللوائح 
الحكومية

13261326نعم
غير دالة6370,000

37743774لا

عدم توافر 
المحسوبية

1020510نعم
غير دالة57.50121,961

40804590لا

عدم توافر 
المهارات 

918714نعم
غير دالة58110,298

41824386لا

الأوضاع 
العائلية

7141020نعم
غير دالة58.50100,638

43864080لا

صعوبة الأعمال 
الحرة

8161326نعم
غير دالة60.5081,507

42843774لا

     يتضــح مــن الجــدول الســابق وصفيًــا اتجــاه عينــة البحــث كاملــة إلــى الســبب الرئيســي لابتعــاد 
عــن التفكيــر فــي العمــل للحســاب الخــاص هــو » المخاطــرة »، حيــث جــاء الــوزن النســبي لـــ » 
المخاطــرة » فــي المرتبــة الأولــى بنســبة )80,50%(، أمــا الــوزن النســبي لـــ » عــدم القــدرة علــى 
الحصــول علــى الدعــم المالــي » فــي المرتبــة الثانيــة بنســبة )78,50%(، أمــا الــوزن النســبي لـــ 
» عــدم القــدرة علــى تحمــل المســئولية الكاملــة » فــي المرتبــة الثالثــة بنســبة )75,50%(، فــي 
حيــن جــاء الــوزن النســبي لـــ » عــدم توافــر المحســوبية أو الواســطة« فــي المرتبــة الأخيــرة بنســبة 

 .)%57,50(

     كمــا توصلــت النتائــج إلــى وجــود دلالــة إحصائيــة لاختيــار » المخاطــرة » حيــث كانــت قيمــة 
كا2 دالــة إحصائيــا عنــد مســتوى )0,05( لصالــح عينــة الذكــور، أمــا الاختيــار » عــدم القــدرة علــى 
الحصــول علــى الدعــم المالــي » فكانــت قيمــة كا2 دالــة إحصائيــا عنــد مســتوى )0,01( لصالــح 

عينــة الذكــور.
     وقد يرجع ذلك إلى التفكير السلبي )القلق( الذي ينشأ التوتر، فالكثير من الناس يخافون من 
المســتقبل »المجهــول«، الأمــر الــذي يجعلهــم يبعــدون عــن اســتثمار أموالهــم فــي إحــدى المشــروعات 
خوفًــا مــن الخســارة المحتملــة فــي حالــة عــدم نجــاح المشــروع، وهنــاك البعــض الأخــر مــن أفــراد 
العينــة أشــاروا إلــى أنهــم لا يفكــرون فــي العمــل لحســابهم الخــاص بســبب عــدم قدرتهــم علــى تحمــل 
المســئولية، ويعــزو الباحــث ذلــك إلــى الأســاليب التربويــة الخاطئــة التــي تســتخدمها الأســرة، والتــي 
أدت إلــى تفشــي ظاهــرة الاتكاليــة فــي الأســر المصريــة، فالأبنــاء يعتمــدون علــى الآبــاء فــي إنجــاز 

المهــام والواجبــات المكلفيــن بهــا.
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نتائج السؤال الخامس: أفضل وقت لبدء عملك الخاص.. 5
جدول رقم )5( التكرارات والنسب المئوية والوزن النسبي وقيمة كا2 لاستجابة العينة على السؤال الخامس

الاستجابةالعبارة
الوزن أنثىذكر

مستوى كا2الترتيبالنسبى
الدلالة النسبة التكرارالنسبة التكرار

بعد 
التخرج 
مباشرة

26522040نعم
غير 7311,449

دالة 24483060لا

منتصف 
الحياة 
المهنية

11221122نعم
غير 6130,000

دالة 39783978لا

بعد حياة 
مهنية 
طويلة

4812نعم
غير 52,5041,895

دالة 46924998لا

في أي 
وقت

9181530نعم
غير 6221,974

دالة 41823570لا

     يتضــح مــن الجــدول الســابق وصفيًــا اتجــاه عينــة البحــث كاملــة إلــى أن أفضــل وقــت لبــدء العمــل 
الخــاص هــو »بعــد التخــرج مباشــرة«، حيــث جــاء الــوزن النســبي لـــ » بعــد التخــرج مباشــرة« فــي 
المرتبــة الأولــى بنســبة )73 %(، أمــا الــوزن النســبي لـــ » فــي أي وقــت« فــي المرتبــة الثانيــة بنســبة 
)62 %(، فــي حيــن جــاء الــوزن النســبي لـــ » بعــد حيــاة مهنيــة طويلــة« فــي المرتبــة الأخيــرة بنســبة 

 .)% 52,50(

     كمــا توصلــت النتائــج إلــى عــدم وجــود دلالــة إحصائيــة بيــن الذكــور والإنــاث فــي الاســتجابة 
علــى الوقــت الأفضــل للبــدء فــي العمــل الخــاص. 

     ويمكــن إرجــاع تفضيــل عينــة الدراســة لبــدء العمــل الخــاص بعــد التخــرج مباشــرة إلــى حــرص 
حاضنــات الأعمــال علــى مســاعدة الشــباب حديثــي التخــرج فــي إنشــاء المشــاريع الخاصــة بهــم 
ومســاعدتهم فــي تخطــي العقبــات التــي مــن الممكــن أن تواجههــم فــي بدايــة انخراطهــم فــي ســوق 

العمــل التــي قــد تــؤدي إلــى إحباطهــم.
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نتائج السؤال السادس: رأي الشباب الجامعي في رواد الأعمال.. 6
جدول رقم )6( التكرارات والنسب المئوية والوزن النسبي وقيمة كا2 لاستجابة العينة على السؤال السادس

الاستجابةالعبارة
الوزن أنثىذكر

مستوى كا2الترتيبالنسبي
الدلالة النسبة التكرارالنسبة التكرار

لا 
يفكرون 
إلا في 
الأرباح

15301734مـوافق بشدة

غير دالة82,2427,139
22441428مـــوافــــــق
8161428إلى حـــــد ما
1248غير موافق

4812غيـر مـوافق بشدة

تخلق 
خدمات 

أو 
منتجات 

جديدة

1632918مـوافق بشدة

غير دالة80,9433,651

20402142مـــوافــــــق
12241530إلى حـــــد ما
1224غير موافق

غيـر مــــــوافق 
1236بشدة

تساعد 
في خلق 
فرص 
عمل 
جديدة

21421122مـوافق بشدة

غير دالة85,0918,450

17342754مـــوافــــــق
9181020إلى حـــــد ما
2400غير موافق

غيـر مــــــوافق 
1212بشدة

تسُيرّهم 
الفرص

1530816مـوافق بشدة

غير دالة74,6149,811

14281734مـــوافــــــق
13261734إلى حـــــد ما
51024غير موافق

غيـر مــــــوافق 
36612بشدة

     يتضــح مــن الجــدول الســابق وصفيًــا اتجــاه عينــة البحــث كاملــة إلــى وصــف فئــة رواد الأعمــال 
بأنهــا » تســاعد علــى خلــق فــرص عمــل جديــدة«، حيــث جــاء الــوزن النســبي« تســاعد علــى خلــق 
فــرص عمــل جديــدة« فــي المرتبــة الأولــى بنســبة )85,09%(، أمــا الــوزن النســبي لـــ » أنهــم لا 
يفكــرون إلا فــي الأربــاح الخاصــة بهــم« فــي المرتبــة الثانيــة بنســبة )82,24%(، فــي حيــن جــاء 

الــوزن النســبي لـــ » تســيرهم الفــرص« فــي المرتبــة الأخيــرة بنســبة )%74,61(. 
     كمــا توصلــت النتائــج إلــى عــدم وجــود دلالــة إحصائيــة بيــن الذكــور والإنــاث فــي الاســتجابة 

علــى الســؤال الســادس.
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     وفــي ضــوء هــذه النتائــج يــرى الباحــث أن البرنامــج المقتــرح نجــح فــي تغييــر الاعتقــاد الســائد 
لــدى عينــة الدراســة اتجــاه رواد الأعمــال، حيــث كان اعتقادهــم قائــم علــى أن رواد الأعمــال هدفهــم 

الربــح فقــط غيــر عابئيــن بــأي مســئولية اتجــاه المجتمــع.
7- نتائج السؤال السابع: إتجاهات الشباب الجامعي نحو ريادة الأعمال

سيتم رصد نتائج هذا السؤال في ضوء خمسة أبعاد هي:
أ- البعــد الأول: النظــرة إلــى دور الريــادي ودور المشــاريع الصغيــرة والمتوســطة فــي 

المجتمــع
جدول رقم )7(

 التكرارات والنسب المئوية والوزن النسبي وقيمة كا2 لاستجابة العينة على السؤال السابع في البعد الأول

الاستجابةالعبارة
الوزن أنثىذكر

النسبي
كا2الترتيب

مستوى 
الدلالة النسبة التكرارالنسبة التكرار

يعتمد 
النجاح في 
المشروع 
الصغير 

على الحظ 

1200مــــوافق بشــــدة

غير دالة43,40128,557

71424مـــــوافـــــــــق

7141224إلى حــــــــــد ما

20402856غيـــر مــوافق

1530,3816غير مـوافق بشدة

أغلبية مالكي 
المشروعات 

الصغيرة 
يربحون 

أرباحا محدودة

12612مــــوافق بشــــدة

غير دالة6997,479
24481632مـــــوافـــــــــق

22442346إلى حــــــــــد ما

24510غيـــر مــوافق

1200غير مـوافق بشدة

أعجب 
بالأشخاص 

الذين يملكون 
مشروعات 

خاصة

31623672مــــوافق بشــــدة

غير دالة92,4014,683

16321326مـــــوافـــــــــق

3600إلى حــــــــــد ما

0012غيـــر مــوافق

0000غير مـوافق بشدة

الشركات 
الكبيرة أهم من 
المشروعات 

الصغيرة

1020918مــــوافق بشــــدة

71,20815,482
دالة 

0,004

2346816مـــــوافـــــــــق

16322448إلى حــــــــــد ما

12612غيـــر مــوافق

0036غير مـوافق بشدة
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الاستجابةالعبارة
الوزن أنثىذكر

النسبي
كا2الترتيب

مستوى 
الدلالة النسبة التكرارالنسبة التكرار

بدء مشروعي 
الخاص يعني 
عدم قدرتي 
علي إيجاد 
فرصة عمل

81624مــــوافق بشــــدة

57,401111,391
دالة 

0.023

1326918مـــــوافـــــــــق

7141428إلى حــــــــــد ما

21421836غيـــر مــوافق

12714غير مـوافق بشدة

أغلبية مالكي 
المشروعات 

الصغيرة 
يهتمون بجني 

الأرباح

1020714مــــوافق بشــــدة

غير دالة72,4071,140

21422244مـــــوافـــــــــق

13261530إلى حــــــــــد ما

51048غيـــر مــوافق

1224غير مـوافق بشدة

تقدير 
الأشخاص 

الذين 
يربحون من 
مشروعاتهم

24483162مــــوافق بشــــدة

غير دالة8923,358

22441530مـــــوافـــــــــق

4836إلى حــــــــــد ما

0000غيـــر مــوافق

0012غير مـوافق بشدة

مالكي 
المشروعات 
الصغيرة لهم 
دورا مهما في 

المجتمع

14281428مــــوافق بشــــدة

غير دالة8147,925

30602646مـــــوافـــــــــق

481224إلى حــــــــــد ما

2400غيـــر مــوافق

0012غير مـوافق بشدة

مالكي 
المشروعات 
الخاصة لا 

يبدون اهتماما 
بالآخرين

4824مــــوافق بشــــدة

غير دالة57104,652

11221122مـــــوافـــــــــق

14282244إلى حــــــــــد ما

1530816غيـــر مــوافق

612714غير مـوافق بشدة

رجال الأعمال 
الناجحون 

يبدون اهتماما 
بوظيفتهم

17342142مــــوافق بشــــدة

غير دالة8332,839

25501938مـــــوافـــــــــق

612918إلى حــــــــــد ما

1200غيـــر مــوافق

1212غير مـوافق بشدة

مالكي 
المشروعات 

الصغيرة 
يخلقون فرص 

عمل

8161224مــــوافق بشــــدة

غير دالة76,2058,674

30601632مـــــوافـــــــــق

11222040إلى حــــــــــد ما

0012غيـــر مــوافق

1212غير مـوافق بشدة
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الاستجابةالعبارة
الوزن أنثىذكر

النسبي
كا2الترتيب

مستوى 
الدلالة النسبة التكرارالنسبة التكرار

اغلب ثروات 
المجتمع 

تكونت من 
مشروعات 

الأعمال

12241224مــــوافق بشــــدة

75,20621,121
دالة 

0,000

2754918مـــــوافـــــــــق

10202346إلى حــــــــــد ما

00612غيـــر مــوافق

1200غير مـوافق بشدة

     يتضــح مــن الجــدول الســابق وصفيًــا أن العبــارة » أنــا أعجــب جــدًا بالأشــخاص الذيــن 
يمتلكــون مشــروعات خاصــة« جــاءت فــي المرتبــة الأولــى بــوزن نســبى )92,40%(، أمــا العبــارة 
»علــى المجتمــع تقديــر الأشــخاص الذيــن يربحــون مــن مشــروعاتهم طالمــا يــؤدون مــا عليهــم 
مــن واجبــات« جــاءت فــي المرتبــة الثانيــة بنســبة )89%(، فــي حيــن جــاء الــوزن النســبي لـــ » يعتمــد 
النجــاح فــي المشــروع الصغيــر علــى الحــظ أكثــر مــن إعتمــاده علــى التخطيــط« فــي المرتبــة 

الأخيــرة بنســبة )%43,40(. 
     كمــا توصلــت النتائــج إلــى وجــود دلالــة إحصائيــة للعبــارة »أن أغلــب ثــروات المجتمــع تكونــت 
مــن خــلال الأفــراد المؤسســين للشــركات ومشــروعات الأعمــال«، حيــث كانــت قيمــة كا2 دالــة 
إحصائيــا عنــد مســتوى )0,01( لصالــح عينــة الذكــور، ووجــود دلالــة إحصائيــة للعبــارة »الشــركات 
ــرة«، حيــث كانــت قيمــة كا2 دالــة  ــر للمجتمــع مــن المشــروعات الصغي ــة أكب ــرة تشــكل أهمي الكبي
إحصائيــا عنــد مســتوى )0,01( لصالــح عينــة الذكــور، ووجــود دلالــة إحصائيــة للعبــارة » بــدء 
مشــروعي الخــاص يعنــي عــدم قدرتــي علــي إيجــاد فرصــة عمــل أخــرى »، حيــث كانــت قيمــة كا2 

دالــة إحصائيــا عنــد مســتوى )0,05( لصالــح عينــة الذكــور.

ب- البعد الثانى: العمل الحر كمسار في الحياة المهنية )الرغبة والجاذبية(
جدول رقم )8(

 التكرارات والنسب المئوية والوزن النسبي وقيمة كا2 لاستجابة العينة على السؤال السابع في البعد الثاني

الاستجابةالعبارة
الوزن أنثىذكر

مستوى كا2الترتيبالنسبي
الدلالة النسبة التكرارالنسبة التكرار

سأحاول 
الحصول 
على عمل 
دائم وآمن

24482040مــــوافق بشــــدة

غير دالة84,2012,118
17342142مـــــوافـــــــــق
714714إلى حــــــــــد ما
2412غيـــر مــوافق

0012غير مـوافق بشدة
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الاستجابةالعبارة
الوزن أنثىذكر

مستوى كا2الترتيبالنسبي
الدلالة النسبة التكرارالنسبة التكرار

سأكون سعيدا 
جدا عند بدء 
مشروعي 

الخاص

24482754مــــوافق بشــــدة

غير دالة8534,737
13261632مـــــوافـــــــــق
918714إلى حــــــــــد ما
2400غيـــر مــوافق

2400غير مـوافق بشدة
رغبتي في 

بدء مشروعي 
الخاص اكبر 
من رغبتي 
في العمل 
بوظائف 

أخرى

9181530مــــوافق بشــــدة

غير دالة69.8088,668
1632714مـــــوافـــــــــق
14281928إلى حــــــــــد ما
1122714غيـــر مــوافق

0024غير مـوافق بشدة

الشركات 
الكبيرة تقدم 
فرص عمل 
أفضل من 

المشروعات 
الصغيرة

1632918مــــوافق بشــــدة

غير دالة73.4075,206
16321836مـــــوافـــــــــق
13261428إلى حــــــــــد ما
510612غيـــر مــوافق

0036غير مـوافق بشدة

سأخاطر 
بتأسيس 

مشروعي 
الخاص

11221938مــــوافق بشــــدة

غير دالة80,6045,383
28562142مـــــوافـــــــــق
918714إلى حــــــــــد ما
1236غيـــر مــوافق

1200غير مـوافق بشدة
أرغب 
بتأسيس 

مشروعي 
الخاص أكثر 
من الالتحاق 
بمهنة أخرى

9181224مــــوافق بشــــدة

غير دالة69,6093,347
16321122مـــــوافـــــــــق
14282040إلى حــــــــــد ما
918612غيـــر مــوافق

2412غير مـوافق بشدة

لن أفكر 
إطلاقا 
بتأسيس 

مشروعي 
الخاص

4812مــــوافق بشــــدة

غير دالة48,80133,656
48612مـــــوافـــــــــق
15301224إلى حــــــــــد ما
17342346غيـــر مــوافق

1020816غير مـوافق بشدة

لن أخاطر 
بتأسيس أي 

مشروع 

2436مــــوافق بشــــدة

غير دالة49,20123,750
51024مـــــوافـــــــــق
16321836إلى حــــــــــد ما
16322142غيـــر مــوافق

1122612غير مـوافق بشدة
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الاستجابةالعبارة
الوزن أنثىذكر

مستوى كا2الترتيبالنسبي
الدلالة النسبة التكرارالنسبة التكرار

أفضل العمل 
في شركة 

كبيرة

1734918مــــوافق بشــــدة

غير دالة74,6063,484
15301734مـــــوافـــــــــق
13261836إلى حــــــــــد ما
510612غيـــر مــوافق

0000غير مـوافق بشدة

تأسيس 
مشروع جديد 

ليس من 
اختياراتي أو 

أولوياتي

2436مــــوافق بشــــدة

غير دالة52,20112,253
510918مـــــوافـــــــــق
18361326إلى حــــــــــد ما
19381836غيـــر مــوافق

612714غير مـوافق بشدة

ارغب في 
الاستمتاع 

بإدارة 
مشروعي 

الخاص

17342346مــــوافق بشــــدة

غير دالة81,6021,959
20401428مـــــوافـــــــــق
11221122إلى حــــــــــد ما
1212غيـــر مــوافق

1212غير مـوافق بشدة

أفضل عملا 
دائما

1224510مــــوافق بشــــدة

غير دالة632,47105,273
918816مـــــوافـــــــــق
14282346إلى حــــــــــد ما
11221122غيـــر مــوافق

4836غير مـوافق بشدة
أرغب 
بتأسيس 

مشروعي 
الخاص بعد 
تعرضي 

لهذا البرنامج 
المقترح

20401428مــــوافق بشــــدة

غير دالة77,8053,082

16321428مـــــوافـــــــــق
11221836إلى حــــــــــد ما
2436غيـــر مــوافق

1212غير مـوافق بشدة

العبــارة »بعــد إنتهائــى مــن الدراســة ســأحاول       يتضــح مــن الجــدول الســابق وصفيًــا أن 
الحصــول علــى عمــل دائــم وآمــن أو اســتكمال الدراســة« جــاءت فــي المرتبــة الأولــى بــوزن نســبى 
)84,20%(، أمــا العبــارة »أرغــب فــي الاســتمتاع بــإدارة مشــروعي الخــاص« جــاءت فــي المرتبــة 

الثانيــة بنســبة )81,60%(، فــي حيــن جــاء الــوزن النســبي للعبــارة » بعــد إنهــاء دراســتي لــن أفكــر 
ــا بتأســيس مشــروعي الخــاص فــي المرتبــة الأخيــرة بنســبة )%48,80(.  إطلاقً

     كمــا توصلــت النتائــج إلــى عــدم وجــود دلالــة إحصائيــة بيــن الذكــور والإنــاث فــي الاســتجابة 
علــى البعــد الثانــي للســؤال الســابع.
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جـ- البعد الثالث: المعرفة
جدول رقم )9( 

التكرارات والنسب المئوية والوزن النسبي وقيمة كا2 لاستجابة العينة على السؤال السابع في البعد الثالث

الاستجابةالعبارة
الوزن أنثىذكر

مستوى كا2الترتيبالنسبي
الدلالة النسبة التكرارالنسبة التكرار

لابد من معرفة 
كيفية عمل 
المشروع 
الصغير

34683468مــــوافق بشــــدة

غير دالة93,2012,133
14281632مـــــوافـــــــــق
2400إلى حــــــــــد ما
0000غيـــر مــوافق

0000غير مـوافق بشدة

لدي كل المعرفة 
الضرورية 

لبدء مشروعي 
الخاص

2400مــــوافق بشــــدة

غير دالة55,4074,855
10201224مـــــوافـــــــــق
18361224إلى حــــــــــد ما
18362550غيـــر مــوافق

2412غير مـوافق بشدة

لبدء مشروع 
احتاج لفكرة 
جيدة ولمورد 
مالي مناسب

1632714مــــوافق بشــــدة

غير دالة66,2052,296
7142244مـــــوافـــــــــق
6121530إلى حــــــــــد ما
204048غيـــر مــوافق

1224غير مـوافق بشدة

ليس لدي 
معرفة كافية 
بعالم الأعمال 
والمشروعات 

الصغيرة

510510مــــوافق بشــــدة

غير دالة68,4036,631
20401734مـــــوافـــــــــق
23461836إلى حــــــــــد ما
24714غيـــر مــوافق

0036غير مـوافق بشدة

معلوماتي 
ومهاراتي ليست 

كافية لريادة 
عمل ما

81648مــــوافق بشــــدة

غير دالة67,8045,397
20401530مـــــوافـــــــــق
16322040إلى حــــــــــد ما
481020غيـــر مــوافق

2412غير مـوافق بشدة

أملك معرفة 
كبيرة 

بالمشروعات 
الصغيرة

51048مــــوافق بشــــدة

غير دالة64,2064,526
1428918مـــــوافـــــــــق
22443162إلى حــــــــــد ما
71436غيـــر مــوافق

2436غير مـوافق بشدة
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الاستجابةالعبارة
الوزن أنثىذكر

مستوى كا2الترتيبالنسبي
الدلالة النسبة التكرارالنسبة التكرار

حاليا، أنا لا 
أملك المعرفة 
والمهارات 
الضرورية 

لتأسيس 
مشروعي 

الخاص

102048مــــوافق بشــــدة

غير دالة71,8023,429

21422142مـــــوافـــــــــق
15302040إلى حــــــــــد ما
3648غيـــر مــوافق

1212غير مـوافق بشدة

ــا أن العبــارة »إذا أردت البــدء بمشــروع خــاص بــي لابــد       يتضــح مــن الجــدول الســابق وصفيً
مــن معرفــة كيفيــة عمــل ذلــك« جــاءت فــي المرتبــة الأولــى بــوزن نســبى )93,20%(، أمــا العبــارة 
»حاليــا، أنــا لا أملــك المعرفــة والمهــارات الضروريــة لتأســيس مشــروعي الخــاص« جــاءت فــي 
المرتبــة الثانيــة بنســبة )71,80%(، فــي حيــن جــاء الــوزن النســبي للعبــارة » لــدى كل المعرفــة 

الضروريــة لبــدء مشــروعي الخــاص« فــي المرتبــة الأخيــرة بنســبة )%55,40(. 
     كمــا توصلــت النتائــج إلــى عــدم وجــود دلالــة إحصائيــة بيــن الذكــور والإنــاث فــي الاســتجابة 

علــى البعــد الثالــث للســؤال الســابع.
د- البعد الرابع: الصعوبات

جدول رقم )10(
 التكرارات والنسب المئوية والوزن النسبي وقيمة كا2 لاستجابة العينة على السؤال السابع في البعد الرابع

الاستجابةالعبارة
الوزن أنثىذكر

مستوى كا2الترتيبالنسبى
الدلالة النسبة التكرارالنسبة التكرار

إن امتلاكك 
لفكرة جيدة 

سيجعل 
تأسيس 
وإدارة 

مشروعك 
الخاص 
أمرا سهلا

13261020مــــوافق بشــــدة

غير دالة77,4033,139

24482550مـــــوافـــــــــق

9181326إلى حــــــــــد ما

2424غيـــر مــوافق

2400غير مـوافق بشدة

اعتقد إدارة 
مشروعي 
الخاص 
عملية 

صعبة جدا

510510مــــوافق بشــــدة

غير دالة61,8050,429

14281224مـــــوافـــــــــق

17341938إلى حــــــــــد ما

9181020غيـــر مــوافق

51048غير مـوافق بشدة
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الاستجابةالعبارة
الوزن أنثىذكر

مستوى كا2الترتيبالنسبى
الدلالة النسبة التكرارالنسبة التكرار

تأسيس 
وإدارة 

مشـروع 
جديد يواجه 
الكثير من 
الصعوبات

11221838مــــوافق بشــــدة

دالة 80211,023
0.026

32621632مـــــوافـــــــــق

6121224إلى حــــــــــد ما

1236غيـــر مــوافق

0012غير مـوافق بشدة

إن تأسيس 
شركة 

هو عملية 
معقدة للغاية

9181020مــــوافق بشــــدة

غير دالة76,4040,868

25502244مـــــوافـــــــــق

14281734إلى حــــــــــد ما

2412غيـــر مــوافق

0000غير مـوافق بشدة

إن إدارة 
مشروعك 
الخاص 
تتطلب 
العمل 

بشكل جدي

20403366مــــوافق بشــــدة

دالة 88,20110,256
0.017

25501224مـــــوافـــــــــق

36510إلى حــــــــــد ما

2400غيـــر مــوافق

0000غير مـوافق بشدة

العبــارة » إن إدارة مشــروعك الخــاص بنجــاح  الســابق وصفيًــا أن       يتضــح مــن الجــدول 
تتطلــب منــك العمــل بشــكل جــدي أكثــر مــن الآخريــن » جــاءت فــي المرتبــة الأولــى بــوزن نســبى 
دارة مشـــروع جديــد يواجــه الكثيــر مــن الصعوبــات فــي  )88,20%(، أمــا العبــارة » تأســيس واإ

عملية التخطيط » جاءت في المرتبة الثانية بنســبة )80 %(، في حين جاء الوزن النســبي للعبارة 
» أعتقــد إدارة مشــروعي الخــاص عمليــة صعبــة جــداً« فــي المرتبــة الأخيــرة بنســبة )%61,80(. 
     كمــا توصلــت النتائــج إلــى عــدم وجــود دلالــة إحصائيــة بيــن الذكــور والإنــاث فــي الاســتجابة 
دارة مشـــروع جديــد يواجــه الكثيــر مــن  علــى البعــد الرابــع للســؤال الســابع إلا فــي العبــارة تأســيس واإ
الصعوبــات فــي عمليــة التخطيــط، والعبــارة إن إدارة مشــروعك الخــاص بنجــاح تتطلــب منــك العمــل 
بشــكل جــدي أكثــر مــن الآخريــن، حيــث وجــد إن هنــاك فــروق دالــة إحصائيــا عنــد مســتوى 0,05 
فــي الاســتجابات فــي درجــة الموافقــة حيــث كان فــي اتجــاه الإنــاث موافــق بشــدة بينمــا فــي اتجــاه 

الذكــور موافــق.
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هـ - البعد الخامس: الجدوى
جدول رقم )11( 

التكرارات والنسب المئوية والوزن النسبي وقيمة كا2 لاستجابة العينة على السؤال السابع في البعد الخامس

الاستجابةالعبارة
الوزن أنثىذكر

مستوى كا2الترتيبالنسبي
الدلالة النسبة التكرارالنسبة التكرار

أنا واثق 
جدا من 

قدرتي لبدء 
مشروعي 
خاص بي

14281326مــــوافق بشــــدة

غير دالة77,8023,227

2244214مـــــوافـــــــــق

11221326إلى حــــــــــد ما

1236غيـــر مــوافق

2400غير مـوافق بشدة

ستساعدني 
خبراتي 

السابقة في 
تأسيس 

مشروعي 
الخاص

13261632مــــوافق بشــــدة

غير دالة80,2010,510

24482142مـــــوافـــــــــق

12241224إلى حــــــــــد ما

1212غيـــر مــوافق

0000غير مـوافق بشدة

قدراتي 
ومهاراتي 
ستساعدني 

علي 
تأسيس 
مشروع 
صغير 

جديد

9181224مــــوافق بشــــدة

غير دالة75,8030,585

22442142مـــــوافـــــــــق

16321428إلى حــــــــــد ما

3636غيـــر مــوافق

0000غير مـوافق بشدة

     يتضــح مــن الجــدول الســابق وصفيًــا أن العبــارة »ستســاعدني خبراتــي الســابقة فــي تأســيس 
مشــروعي الخــاص« جــاءت فــي المرتبــة الأولــى بــوزن نســبى )80,20%(، أمــا العبــارة »واثــق جــدًا 
مــن قدرتــي علــى بــذل الجهــود الضروريــة لبــدء مشــروعي الخــاص بــى« جــاءت فــي المرتبــة 
الثانيــة بنســبة )77,80%(، فــي حيــن جــاء الــوزن النســبي للعبــارة » مالكــو المشــروعات الصغيــرة 
يخلقــون فــرص عمــل، لــذا تبــرز أهميتهــم فــي الاقتصــاد الوطنــي« فــي المرتبــة الثالثــة والأخيــرة 

بنســبة )%75,80(. 
    كمــا توصلــت النتائــج إلــى عــدم وجــود دلالــة إحصائيــة بيــن الذكــور والإنــاث فــي الاســتجابة علــى 

البعد الخامس للســؤال الســابع.
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ثانيا: نتائج إختبار فروض البحث
1- الفــرض الأول: توجــد فــروق دالــة إحصائيًــا بيــن متوســطي اســتجابات التطبيــق القبلــي 
البعــدى  التطبيــق  لصالــح  الرياديــة  الاتجاهــات  نحــو  الجامعــي  للشــباب  البعــدى  والتطبيــق 

للمقيــاس«.
    للتحقــق مــن صحــة الفــرض قــام الباحــث بتطبيــق المقيــاس علــى عينــة البحــث وبعــد رصــد النتائــج 

وتحليلها باستخدام )T-test( عن طريق برنامج )SPSS(، توصل الباحث إلى:
جدول )12( قيمة »ت« ودلالة الفرق بين متوسطى درجات التطبيق القبلى والبعدى لمقياس الاتجاهات الريادية 

الانحراف المتوسطالعددالتطبيق
مستوى الدلالةالدلالة قيمة ”ت“د.حالمعيارى

القبلى 
100

103,2011,287
9947,1380,000

دالة عند 
مستوى 
)0,01( 156,8615,560البعدى 

وجــود  علــى  يــدل  وهــذا   ،)0,00( مســاويًا  الدلالــة  مســتوى  أن  الســابق  الجــدول  مــن  يتضــح    
ــا بيــن متوســطي درجــات التطبيــق القبلــى والتطبيــق البعــدى لقيــاس اســتجابات  فــروق دالــة إحصائيً
الشــباب الجامعــي نحــو الاتجاهــات الرياديــة لصالــح التطبيــق البعــدى عنــد مســتوي الدلالــة )0,01( 
فــي إجمالــي اســتجابات الطــاب. حيــث جــاء متوســط درجــات التطبيــق القبلــى للمقيــاس مســاويًا 
)103,20(، فــي حيــن جــاء متوســط درجــات التطبيــق البعــدى للمقيــاس مســاويًا )156,86(، وهــذا 

يــدل علــى التأثيــر الإيجابــي للبرنامــج المقتــرح علــى تغييــر اتجــاه الطــاب نحــو ريــادة الأعمــال، حيث 
تكٌــون لديهــم فكــر إيجابــي عــن ريــادة الأعمــال فــي ضــوء مــا تعلمــوه مــن الفيديوهــات المصحوبــة 
بالبرنامــج والتــي أوضحــت أساســيات ومبــادئ ريــادة الأعمــال، الإبــداع وتحويــل الأفــكار إلــى مشــاريع 

منتجــة، والتخطيــط لإنشــاء مشــروع ريــادي.
     ومــن النتائــج الســابقة تــم قبــول الفــرض نظــرًا لوجــود فــروق دالــة إحصائيــا بيــن متوســطي 
اســتجابات التطبيــق القبلــي والتطبيــق البعــدى للشــباب الجامعــي نحــو الاتجاهــات الرياديــة 

لصالــح التطبيــق البعــدى للمقيــاس.
ويتفــرع مــن الفــرض الرئيســي الأول الفــروض الفرعيــة التاليــة طبقًــا لأبعــاد مقيــاس الاتجاهــات 

الرياديــة:
أ- البعد الأول: النظرة إلى دور الريادي ودور المشاريع الصغيرة والمتوسطة في المجتمع
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جدول )13(
 قيمة »ت« ودلالة الفرق بين متوسطى درجات التطبيق القبلى والبعدى في البعد الأول للإتجاهات الريادية 

الانحراف المتوسطالعددالتطبيق
مستوى الدلالةالدلالة قيمة ”ت“د.حالمعياري

القبلى 
100

34,944,350
9929,9900,000

دالة عند 
مستوى 
)0,01( 47,734,917البعدى 

يتضــح مــن الجــدول الســابق أن مســتوى الدلالــة مســاويًا )0,00(، وهــذا يــدل علــى وجــود فــروق 
دالــة إحصائيًــا بيــن متوســطي درجــات التطبيــق القبلــي والتطبيــق البعــدى لقيــاس اســتجابات الشــباب 
الجامعــي نحــو الاتجاهــات الرياديــة لصالــح التطبيــق البعــدى عنــد مســتوي الدلالــة )0,01( فــي 
البعــد الأول )النظــرة إلــى دور الريــادي ودور المشــاريع الصغيــرة والمتوســطة فــي المجتمــع(. 
حيــث جــاء متوســط درجــات التطبيــق القبلــي للبعــد الأول مســاويًا )34,94(، فــي حيــن جــاء متوســط 
درجــات التطبيــق البعــدى للبعــد الأول مســاويًا )47,73(، وهــذا يــدل علــى تأثيــر البرنامــج المقتــرح 

علــى تغييــر اتجــاه الطــاب فــي البعــد الأول.
ب- البعد الثانى: العمل الحر كمسار في الحياة المهنية )الرغبة والجاذبية(

جدول )14( 
قيمة »ت« ودلالة الفرق بين متوسطى درجات التطبيق القبلى والبعدى في البعد الثانى للإتجاهات الريادية 

الانحراف المتوسطالعددالتطبيق
مستوى الدلالةالدلالة قيمة ”ت“د.حالمعياري

القبلي 
100

37,164,490
9919,4450,000

دالة عند 
مستوى 
)0,01( 47,336,559البعدى 

     يتضــح مــن الجــدول الســابق أن مســتوى الدلالــة مســاويًا )0,000(، وهــذا يــدل علــى وجــود 
ــا بيــن متوســطى درجــات التطبيــق القبلــى والتطبيــق البعــدى لقيــاس اســتجابات  فــروق دالــة إحصائيً
الشــباب الجامعــي نحــو الاتجاهــات الرياديــة لصالــح التطبيــق البعــدى عنــد مســتوي الدلالــة )0,01( 

فــي البعــد الثاني)العمــل الحــر كمســار فــي الحيــاة المهنيــة(. 
     حيــث جــاء متوســط درجــات التطبيــق القبلــي للبعــد الثانــي مســاويًا )37,16(، فــي حيــن جــاء 
متوســط درجــات التطبيــق البعــدى للبعــد الثانــي مســاويًا )47,33(، وهــذا يــدل علــى تأثيــر البرنامــج 

المقتــرح علــى تغييــر اتجــاه الطــاب فــي البعــد الثانــي.
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جـ- البعد الثالث: المعرفة
جدول )15( 

قيمة »ت« ودلالة الفرق بين متوسطى درجات التطبيق القبلى والبعدى في البعد الثالث للإتجاهات الريادية 

الانحراف المتوسطالعددالتطبيق
مستوى الدلالةالدلالة قيمة ”ت“د.حالمعيارى

القبلي 
100

16,442,945
9921,3700,000

دالة عند 
مستوى 
)0,01( 25,743,122البعدى 

يتضــح مــن الجــدول الســابق أن مســتوى الدلالــة مســاويًا )0,000(، وهــذا يــدل علــى وجــود 
ــا بيــن متوســطي درجــات التطبيــق القبلــي والتطبيــق البعــدى لقيــاس اســتجابات  فــروق دالــة إحصائيً
الشــباب الجامعــي نحــو الاتجاهــات الرياديــة لصالــح التطبيــق البعــدى عنــد مســتوي الدلالــة )0,01( 
فــي البعــد الثالــث )المعرفــة(. حيــث جــاء متوســط درجــات التطبيــق القبلــي للبعــد الثالــث مســاويًا 
)16,44(، فــي حيــن جــاء متوســط درجــات التطبيــق البعــدى للبعــد الثالــث مســاويًا )25,74(، وهــذا 

يــدل علــى تأثيــر البرنامــج المقتــرح علــى تغييــر اتجــاه الطــاب فــي البعــد الثالــث.
د - البعد الرابع: الصعوبات

جدول )16(
 قيمة »ت« ودلالة الفرق بين متوسطى درجات التطبيق القبلى والبعدى في البعد الرابع للإتجاهات الريادية 

الانحراف المتوسطالعددالتطبيق
مستوى الدلالةالدلالة قيمة ”ت“د.حالمعيارى

القبلى 
100

11,042,335
9931.5150,000

دالة عند 
مستوى 
)0,01( 20,772,593البعدى 

     يتضــح مــن الجــدول الســابق أن مســتوى الدلالــة مســاويًا )0,000(، وهــذا يــدل علــى وجــود 
ــا بيــن متوســطي درجــات التطبيــق القبلــي والتطبيــق البعــدى لقيــاس اســتجابات  فــروق دالــة إحصائيً
الشــباب الجامعــي نحــو الاتجاهــات الرياديــة لصالــح التطبيــق البعــدى عنــد مســتوي الدلالــة )0,01( 
ــات(. حيــث جــاء متوســط درجــات التطبيــق القبلــي للبعــد الرابــع مســاويًا  فــي البعــد الرابــع )الصعوب
)11,04(، فــي حيــن جــاء متوســط درجــات التطبيــق البعــدى للبعــد الرابــع مســاويًا )20,77(، وهــذا 

يــدل علــى تأثيــر البرنامــج المقتــرح علــى تغييــر اتجــاه الطــاب فــي البعــد الرابــع.
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هـ - البعد الخامس: الجدوى
جدول )17(

قيمة »ت« ودلالة الفرق بين متوسطى درجات التطبيق القبلى والبعدى في البعد الخامس للإتجاهات الريادية 

الانحراف المتوسطالعددالتطبيق
مستوى الدلالةالدلالة قيمة ”ت“د.حالمعيارى

القبلي 
100

3,781,921
9928,3770,000

دالة عند 
مستوى 
)0,01( 12,332,340البعدى 

     يتضــح مــن الجــدول الســابق أن مســتوى الدلالــة مســاويًا )0,000(، وهــذا يــدل علــى وجــود 
ــا بيــن متوســطي درجــات التطبيــق القبلــي والتطبيــق البعــدى لقيــاس اســتجابات  فــروق دالــة إحصائيً
الشــباب الجامعــي نحــو الاتجاهــات الرياديــة لصالــح التطبيــق البعــدى عنــد مســتوي الدلالــة )0,01( 
فــي البعــد الخامــس )الجــدوى(. حيــث جــاء متوســط درجــات التطبيــق القبلــي للبعــد الخامــس مســاويًا 
)3,78(، فــي حيــن جــاء متوســط درجــات التطبيــق البعــدى للبعــد الخامــس مســاويًا )12,33(، وهــذا 

يــدل علــى تأثيــر البرنامــج المقتــرح علــى تغييــر اتجــاه الطــاب فــي البعــد الخامــس.
ــا بيــن متوســطي اســتجابات الشــباب الجامعــي  2- الفــرض الثانــي: توجــد فــروق دالــة إحصائيً
فــي التطبيــق البعــدى لمقيــاس الاتجاهــات الرياديــة وفقًــا لمتغيــر النــوع )ذكــور- إنــاث( لصالــح 

الذكــور.
     للتحقق من صحة الفرض قام الباحث بتطبيق المقياس على عينة البحث وبعد رصد النتائج 

وتحليلها باستخدام )T-test( عن طريق برنامج )SPSS(، توصل الباحث إلى:
جدول )18( قيمة »ت« ودلالة الفرق

بين متوسطى درجات الذكور والإناث في التطبيق البعدى للسؤال السابع للإتجاهات الريادية

الانحراف المتوسطالعددالتطبيق
مستوى الدلالةالدلالة قيمة ”ت“د.حالمعيارى

50166,3113,964الذكور 
988,5470,000

دالة عند 
مستوى 
)0,01( 50147,708,304الإناث 

     ويتضــح مــن الجــدول الســابق أن مســتوى الدلالــة مســاويًا )0,00(، وهــذا يــدل علــى وجــود 
فــروق دالــة إحصائيًــا بيــن متوســطي درجــات الذكــور والإنــاث فــي التطبيــق البعــدى لقيــاس اســتجابات 
الشــباب الجامعــي نحــو الاتجاهــات الرياديــة لصالــح الذكــور عنــد مســتوي الدلالــة )0,01(. حيــث 
جــاء متوســط درجــات الذكــور للمقيــاس مســاويًا )166,31(، فــي حيــن جــاء متوســط درجــات الإنــاث 
للمقيــاس مســاويًا )147,70(، وهــذا يــدل علــى تفــوق الذكــور علــى الإنــاث فــي التطبيــق البعــدى 
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للبرنامــج المقتــرح.
     ومــن النتائــج الســابقة تــم قبــول الفــرض نظــرًا لوجــود فــروق دالــة إحصائيًــا بيــن متوســطي 
نــاث الشــباب الجامعــي فــي التطبيــق البعــدى لمقيــاس لاتجاهــات الرياديــة  اســتجابات ذكــور واإ

ــة الذكــور. ــح عين لصال
ويتفــرع مــن الفــرض الرئيســي الثانــي الفــروض الفرعيــة التاليــة طبقًــا لأبعــاد مقيــاس الاتجاهــات 

الريادية:
أ- البعد الأول: النظرة إلى دور الريادي ودور المشاريع الصغيرة والمتوسطة في المجتمع

جدول )19(
 قيمة »ت« ودلالة الفرق بين متوسطى درجات الذكور والإناث في التطبيق البعدى للبعد الأول للإتجاهات الريادية

الانحراف المتوسطالعددالتطبيق
مستوى الدلالةالدلالة قيمة ”ت“د.حالمعيارى

5050,664,565الذكور 
دالة عند مستوى 986,1370,000

)0,01( 5045,603,627الإناث 

    ويتضــح مــن الجــدول الســابق أن مســتوى الدلالــة مســاويًا )0,00(، وهــذا يــدل علــى وجــود فــروق 
دالــة إحصائيًــا بيــن متوســطي درجــات الذكــور والإنــاث فــي التطبيــق البعــدى لقيــاس اســتجابات 
الشــباب الجامعــي نحــو الاتجاهــات الرياديــة لصالــح الذكــور عنــد مســتوي الدلالــة )0,01( فــي البعــد 
ــي المجتمــع(. حيــث  ــرة والمتوســطة ف ــادي ودور المشــاريع الصغي ــى دور الري الأول )النظــرة إل
جــاء متوســط درجــات الذكــور لاســتبيان مســاويًا )50,66(، فــي حيــن جــاء متوســط درجــات الإنــاث 
لاســتبيان مســاويًا )45,60(، وهــذا يــدل علــى تفــوق الذكــور علــى الإنــاث فــي التطبيــق البعــدى 

للبرنامــج المقتــرح فــي البعــد الأول.
ب- البعد الثانى: العمل الحر كمسار في الحياة المهنية )الرغبة والجاذبية(

جدول )20( قيمة »ت« ودلالة الفرق
 بين متوسطى درجات الذكور والإناث في التطبيق البعدى للبعد الثاني للإتجاهات الريادية

الانحراف المتوسطالعددالتطبيق
مستوى الدلالةالدلالة قيمة ”ت“د.حالمعيارى

5051,716,742الذكور 
987,8310,000

دالة عند 
مستوى 
)0,05( 5043,702,619الإناث 

     ويتضــح مــن الجــدول الســابق أن مســتوى الدلالــة مســاويًا )0,00(، وهــذا يــدل علــى وجــود 
فــروق دالــة إحصائيًــا بيــن متوســطي درجــات الذكــور والإنــاث فــي التطبيــق البعــدى لقيــاس اســتجابات 
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الشــباب الجامعــي نحــو الاتجاهــات الرياديــة لصالــح الذكــور عنــد مســتوي الدلالــة )0,01( فــي البعــد 
الثانــي )العمــل الحــر كمســار فــي الحيــاة المهنيــة(. حيــث جــاء متوســط درجــات الذكــور لاســتبيان 
مســاويًا )51,71(، في حين جاء متوســط درجات الإناث لاســتبيان مســاويًا )43,70(، وهذا يدل 

علــى تفــوق الذكــور علــى الإنــاث فــي التطبيــق البعــدى للبرنامــج المقتــرح فــي البعــد الثانــي.
جـ- البعد الثالث: المعرفة

جدول )21( قيمة »ت« ودلالة الفرق
 بين متوسطى درجات الذكور والإناث في التطبيق البعدى للبعد الثالث للإتجاهات الريادية

الانحراف المتوسطالعددالتطبيق
مستوى الدلالةالدلالة قيمة ”ت“د.حالمعيارى

5027,312,789الذكور 
985,7200,000

دالة عند 
مستوى 
)0,01( 5024,602,023الإناث 

     ويتضــح مــن الجــدول الســابق أن مســتوى الدلالــة مســاويًا )0,00(، وهــذا يــدل علــى وجــود 
فــروق دالــة إحصائيًــا بيــن متوســطي درجــات الذكــور والإنــاث فــي التطبيــق البعــدى لقيــاس اســتجابات 
الشــباب الجامعــي نحــو الاتجاهــات الرياديــة لصالــح الذكــور عنــد مســتوي الدلالــة )0,01( فــي البعــد 
الثالــث )المعرفــة(. حيــث جــاء متوســط درجــات الذكــور لاســتبيان مســاويًا )27,31(، فــي حيــن 
جــاء متوســط درجــات الإنــاث لاســتبيان مســاويًا )24,60(، وهــذا يــدل علــى تفــوق الذكــور علــى 

الإنــاث فــي التطبيــق البعــدى للبرنامــج المقتــرح فــي البعــد الثالــث.
د - البعد الرابع: الصعوبات 

جدول )22( قيمة »ت« ودلالة الفرق
 بين متوسطى درجات الذكور والإناث في التطبيق البعدى للبعد الرابع للإتجاهات الريادية

الانحراف المتوسطالعددالتطبيق
مستوى الدلالةالدلالة قيمة ”ت“د.حالمعياري

5021,552,619الذكور 
982,9040,005

دالة عند 
مستوى 
)0,01( 5020,102,206الإناث 

ويتضح من الجدول الســابق أن مســتوى الدلالة مســاويًا )0,00(، وهذا يدل على وجود فروق دالة 
إحصائيًــا بيــن متوســطي درجــات الذكــور والإنــاث فــي التطبيــق البعــدى لقيــاس اســتجابات الشــباب 
الجامعــي نحــو الاتجاهــات الرياديــة لصالــح الذكــور عنــد مســتوي الدلالــة )0,01( فــي البعــد الرابــع 
)الصعوبــات(. حيــث جــاء متوســط درجــات الذكــور لاســتبيان مســاويًا )21,55(، فــي حيــن جــاء 
متوســط درجــات الإنــاث لاســتبيان مســاويًا )20,10(، وهــذا يــدل علــى تفــوق الذكــور علــى الإنــاث 
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فــي التطبيــق البعــدى للبرنامــج المقتــرح فــي البعــد الرابــع.
هـ - البعد الخامس: الجدوى

جدول )23( قيمة »ت« ودلالة الفرق
 بين متوسطى درجات الذكور والإناث في التطبيق البعدى للبعد الخامس للإتجاهات الريادية

الانحراف المتوسطالعددالتطبيق
مستوى الدلالةالدلالة قيمة ”ت“د.حالمعياري

5013,312,526الذكور 
983,1590,002

دالة عند 
مستوى 
)0,01( 5011,221,905الإناث 

     ويتضــح مــن الجــدول الســابق أن مســتوى الدلالــة مســاويًا )0,002(، وهــذا يــدل علــى وجــود 
فــروق دالــة إحصائيًــا بيــن متوســطي درجــات الذكــور والإنــاث فــي التطبيــق البعــدى لقيــاس اســتجابات 
الشــباب الجامعــي نحــو الاتجاهــات الرياديــة لصالــح الذكــور عنــد مســتوي الدلالــة )0,01( فــي البعــد 
الخامــس )الجــدوى(. حيــث جــاء متوســط درجــات الذكــور لاســتبيان مســاويًا )13,31(، فــي حيــن جــاء 
متوســط درجــات الإنــاث لاســتبيان مســاويًا )11,22(، وهــذا يــدل علــى تفــوق الذكــور علــى الإنــاث 

فــي التطبيــق البعــدى للبرنامــج المقتــرح فــي البعــد الخامــس.
3- الفــرض الثالــث: توجــد فــروق ذات دلالــة إحصائيــة بيــن متوســطات اســتجابات الشــباب 
الجامعــي فــي التطبيــق البعــدى لمقيــاس الاتجاهــات الرياديــة وفقًــا للمؤهــل العلمــي للوالديــن 

لصالــح الدراســات العليــا والتعليــم الجامعــي«.
     لاختبــار صحــة الفــرض قــام الباحــث بتطبيــق المقيــاس، وحســاب تحليــل التبايــن أحــادى 
الاتجــاه )One Way ANOVA( للمقارنــة بيــن التصنيفــات الـــ )4( للمؤهــل العلمــي عــن طريــق 
عليــا – جامعــي –  )دراســات  العلميــة  المؤهــات  أن  إلــى  الباحــث  وتوصــل   )SPSS( برنامــج 
متوســط – أقــل مــن المتوســط( كانــت أعدادهــم )13 – 46 – 39 – 2( علــى التوالــي والمتوســط 
 –  11,141±172,80  –  22,971±183( التوالــي  علــى  المعياريــة  والانحرافــات  الحســابي 

.)6,364±142,50  –  9,713±163,33
جدول )24( تحليل التباين أحادى الاتجاه بين المؤهلات العلمية في التطبيق البعدي للمقياس

مستوى الدلالة الدلالةقيمة فمتوسط المربعات درجة الحريةمجموع المربعات مصدر التباين

5801,70431933,901بين المجموعات

دالة عند مستوى11,9450,000
0,01 

15542,40696161,900داخل المجموعات

21344,11099الإجمالي
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ــا،  ويتضــح مــن الجــدول الســابق وجــود دلالــة إحصائيــة بيــن المجموعــات المختلفــة )دراســات علي
جامعــي، متوســط، أقــل مــن متوســط( فــي التطبيــق البعــدى للمقيــاس، حيــث جــاء مســتوى الدلالــة 
مســاويًا )0,000(، ممــا يــدل علــى وجــود فــروق ذات دلالــة إحصائيــة بعــد تطبيــق البرنامــج المقتــرح. 
ولتوضيــح اتجــاه الفــروق قــام الباحــث بتطبيــق اختبــار أقــل فــروق دالــة )LSD( لتحديــد مصــدر 

واتجــاه الفــروق الدالــة بيــن متوســطات المجموعــات.
جدول )25( اختبار أقل فروق دالة LSD للفروق بين المجموعات في التطبيق البعدى للمقياس

أقل من متوسطمتوسطجامعىالمؤهل العلمي

40.500*19.667*10.196*دراسات عليا

30.304*9.471*ــــجامعى

20.833*--متوسط

     باســتقراء الجــدول الســابق يتضــح وجــود فــروق ذات دلالــة إحصائيــة للمجموعتيــن )الدراســات 
العليــا، التعليــم الجامعــي( عنــد مســتوى )0,01( بعــد تطبيــق البرنامــج المقتــرح مقارنــة بالمجموعــات 
الأخــرى )متوســط، أقــل مــن متوســط(. حيــث جــاء متوســطات المجموعتيــن الدراســات العليــا، 
والتعليــم الجامعــي )183، 172,80( علــى التوالــي، فــي حيــن جــاء متوســطات المجموعــات 

ــل مــن المتوســط )163,33، 142,50( علــى التوالــي. متوســط، وأق
ويتفرع من الفرض الرئيسي الثالث الفروض الفرعية التالية طبقًا لأبعاد مقياس الاتجاهات 

الريادية:
أ- البعد الأول: النظرة إلى دور الريادي ودور المشاريع الصغيرة والمتوسطة في المجتمع

جدول )26(
 تحليل التباين أحادى الاتجاه بين المؤهلات العلمية في التطبيق البعدي لمقياس الاتجاهات الريادية – البعد الأول

درجة مجموع المربعات مصدر التباين
الحرية

متوسط 
مستوى الدلالةقيمة فالمربعات 

الدلالة 

406,2213135,407بين المجموعات
9,8870,000

دالة عند 
مستوى
0,01 

1314,8199613,696داخل المجموعات
1721,04099الإجمالي

     ويتضــح مــن الجــدول الســابق وجــود دلالــة إحصائيــة بيــن المجموعــات المختلفــة )دراســات 
عليــا، جامعــي، متوســط، أقــل مــن متوســط( فــي التطبيــق البعــدى للمقيــاس، حيــث جــاء مســتوى 
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الدلالــة مســاويًا )0,000(، ممــا يــدل علــى وجــود فــروق ذات دلالــة إحصائيــة عنــد مســتوى 0,01 
بعــد تطبيــق البرنامــج المقتــرح فــي البعــد الأول )النظــرة إلــى دور الريــادي ودور المشــاريع الصغيــرة 
والمتوســطة فــي المجتمــع(. ولتوضيــح اتجــاه الفــروق فــي البعــد الأول قــام الباحــث بتطبيــق اختبــار 

أقــل فــروق دالــة )LSD( لتحديــد مصــدر واتجــاه الفــروق الدالــة بيــن متوســطات المجموعــات.
جدول )27(اختبار أقل فروق دالة LSD للفروق

 بين المجموعات في التطبيق البعدي لمقياس الاتجاهات الريادية – البعد الأول
أقل من متوسطمتوسطجامعىالمؤهل العلمي
7.731*4.026*0.3177دراسات عليا

7.413*3.708*ــــجامعي
3.705--متوسط

* دالة عند مستوى 0.05

     باســتقراء الجــدول الســابق يتضــح وجــود فــروق ذات دلالــة إحصائيــة للمجموعتيــن )الدراســات 
العليــا، التعليــم الجامعــي( عنــد مســتوى )0,05( بعــد تطبيــق البرنامــج المقتــرح مقارنــة بالمجموعــات 
الأخــرى )متوســط، أقــل مــن متوســط( فــي البعــد الأول. حيــث جــاء متوســطات المجموعتيــن 
الدراســات العليــا، والتعليــم الجامعــي )45,23، 44,91( علــى التوالــي، فــي حيــن جــاء متوســطات 

المجموعــات متوســط، وأقــل مــن المتوســط )41,21، 37,50( علــى التوالــي.
ب- البعد الثانى: العمل الحر كمسار في الحياة المهنية )الرغبة والجاذبية(

جدول )28( تحليل التباين أحادى الاتجاه بين المؤهلات العلمية في التطبيق البعدي لمقياس الاتجاهات الريادية – 
البعد الثاني

مجموع مصدر التباين
المربعات 

درجة 
الحرية

متوسط 
مستوى الدلالة الدلالةقيمة فالمربعات 

308,1583102,719بين المجموعات

دالة عند مستوى5,7040,001
1728,8329618,009داخل المجموعات 0,01

2036,99099الإجمالي

ــا،  ويتضــح مــن الجــدول الســابق وجــود دلالــة إحصائيــة بيــن المجموعــات المختلفــة )دراســات علي
جامعــي، متوســط، أقــل مــن متوســط( فــي التطبيــق البعــدى للمقيــاس، حيــث جــاء مســتوى الدلالــة 
مســاويًا )0,001(، ممــا يــدل علــى وجــود فــروق ذات دلالــة إحصائيــة بعــد تطبيــق البرنامــج المقتــرح 
فــي البعــد الثانــي )العمــل الحــر كمســار فــي الحيــاة المهنيــة(. ولتوضيــح اتجــاه الفــروق فــي البعــد 
الثانــي قــام الباحــث بتطبيــق اختبــار أقــل فــروق دالــة )LSD( لتحديــد مصــدر واتجــاه الفــروق الدالــة 

بيــن متوســطات المجموعــات.
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جدول )29( اختبار أقل فروق دالة LSD للفروق 
بين المجموعات في التطبيق البعدي لمقياس الاتجاهات الريادية – البعد الثاني

أقل من متوسطمتوسطجامعيالمؤهل العلمي

9.577*4.103*1.729دراسات عليا

7.848*2.273*ــــجامعى

5.474--متوسط

* دالة عند مستوى 0.05

     باســتقراء الجــدول الســابق يتضــح وجــود فــروق ذات دلالــة إحصائيــة للمجموعتيــن )الدراســات 
العليــا، التعليــم الجامعــي( عنــد مســتوى )0,01( بعــد تطبيــق البرنامــج المقتــرح مقارنــة بالمجموعــات 
الأخــرى )متوســط، أقــل مــن متوســط( فــي البعــد الثانــي. حيــث جــاء متوســطات المجموعتيــن 
الدراســات العليــا، والتعليــم الجامعــي )48,08، 46,35( علــى التوالــي، فــي حيــن جــاء متوســطات 

المجموعــات متوســط، وأقــل مــن المتوســط )43,97، 38,50( علــى التوالــي.
جـ- البعد الثالث: المعرفة

جدول )30( تحليل التباين أحادى الاتجاه
 بين المؤهلات العلمية في التطبيق البعدي لمقياس الاتجاهات الريادية – البعد الثالث

مصدر 
التباين

مجموع 
المربعات 

درجة 
الحرية

متوسط 
المربعات 

مستوى الدلالة الدلالةقيمة ف

بين 
المجموعات

76,398325,4663,071

0,031
دالة عند مستوى

0,05 

داخل 
المجموعات

796,112968,293

872,51099الإجمالي
     ويتضح من الجدول الســابق وجود دلالة إحصائية بين المجموعات المختلفة )دراســات عليا، 
جامعــي، متوســط، أقــل مــن متوســط( فــي التطبيــق البعــدى للمقيــاس، حيــث جــاء مســتوى الدلالــة 
مســاويًا )0,031(، ممــا يــدل علــى وجــود فــروق ذات دلالــة إحصائيــة عنــد مســتوى 0,05 بعــد 
تطبيــق البرنامــج المقتــرح فــي البعــد الثالــث )المعرفــة(. ولتوضيــح اتجــاه الفــروق فــي البعــد الثالــث 
قــام الباحــث بتطبيــق اختبــار أقــل فــروق دالــة )LSD( لتحديــد مصــدر واتجــاه الفــروق الدالــة بيــن 

متوســطات المجموعــات.
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جدول )31( اختبار أقل فروق دالة LSD للفروق
 بين المجموعات في التطبيق البعدي لمقياس الاتجاهات الريادية – البعد الثالث

أقل من متوسطمتوسطجامعيالمؤهل العلمي
2.7692.269*2.334*دراسات عليا

-0.4350.065ــــجامعي

-0.500--متوسط

* دالة عند مستوى 0.05
     باســتقراء الجــدول الســابق يتضــح وجــود فــروق ذات دلالــة إحصائيــة لمجموعــة )الدراســات 
العليا( عند مســتوى )0,05( بعد تطبيق البرنامج المقترح مقارنة بالمجموعات الأخرى )الجامعة، 
متوســط، أقــل مــن متوســط( فــي البعــد الثالــث. حيــث جــاء متوســطات المجموعتيــن الدراســات 
العليــا )26,77(، فــي حيــن جــاء متوســطات المجموعــات الجامعــي، متوســط، وأقــل مــن المتوســط 

)24,43، 24، 24,50( علــى التوالــي.

د - البعد الرابع: الصعوبات 
جدول)32( تحليل التباين أحادى الاتجاه

 بين المستويات التعليمية في التطبيق البعدي لمقياس الاتجاهات الريادية – البعد الرابع

مجموع مصدر التباين
المربعات 

درجة 
الحرية

متوسط 
مستوى الدلالةقيمة فالمربعات 

الدلالة 
70,404323,468بين المجموعات

5,1560,002
دالة عند 
مستوى
0,01 

436,986964,552داخل المجموعات
507,39099الإجمالي

ــا،  ويتضــح مــن الجــدول الســابق وجــود دلالــة إحصائيــة بيــن المجموعــات المختلفــة )دراســات علي
جامعــي، متوســط، أقــل مــن متوســط( فــي التطبيــق البعــدى للمقيــاس، حيــث جــاء مســتوى الدلالــة 
مســاويًا )0,001(، ممــا يــدل علــى وجــود فــروق ذات دلالــة إحصائيــة بعــد تطبيــق البرنامــج المقتــرح 
فــي البعــد الرابــع )الصعوبــات(. ولتوضيــح اتجــاه الفــروق فــي البعــد الرابــع قــام الباحــث بتطبيــق 
اختبار أقل فروق دالة )LSD( لتحديد مصدر واتجاه الفروق الدالة بين متوســطات المجموعات.

جدول )33( اختبار أقل فروق دالة LSD للفروق
 بين المجموعات في التطبيق البعدي لمقياس الاتجاهات الريادية – البعد الرابع

أقل من متوسطمتوسطجامعىالمؤهل العلمي

4.731*1.744*0.579دراسات عليا

4.152*1.165*ــــجامعى

2.987--متوسط

* دالة عند مستوى 0.05
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)الدراســات  للمجموعتيــن  دلالــة إحصائيــة  ذات  فــروق  يتضــح وجــود  الســابق  الجــدول  باســتقراء 
العليــا، التعليــم الجامعــى( عنــد مســتوى )0,01( بعــد تطبيــق البرنامــج المقتــرح مقارنــة بالمجموعــات 
الأخــرى )متوســط، أقــل مــن متوســط( فــي البعــد الرابــع. حيــث جــاء متوســطات المجموعتيــن 
الدراســات العليــا، والتعليــم الجامعــي )20,23، 19,65( علــى التوالــي، فــي حيــن جــاء متوســطات 

المجموعــات متوســط، وأقــل مــن المتوســط )18,49، 15,50( علــى التوالــي.
هـ - البعد الخامس: الجدوى

جدول)34( تحليل التباين أحادى الاتجاه
 بين المستويات التعليمية في التطبيق البعدي لمقياس الاتجاهات الريادية-البعد الخامس

مجموع مصدر التباين
المربعات 

درجة 
الحرية

متوسط 
مستوى الدلالة الدلالةقيمة فالمربعات 

29,18539,728بين المجموعات

غير دالة2,4180,071 386,205964,023داخل المجموعات

415,39099الإجمالي

     ويتضــح مــن الجــدول الســابق عــدم وجــود دلالــة إحصائيــة بيــن المجموعــات المختلفــة )دراســات 
عليــا، جامعــى، متوســط، أقــل مــن متوســط( فــي التطبيــق البعــدى لمقيــاس الاتجاهــات الرياديــة فــي 

البعــد الخامــس )الجــدوى(. 

- النتائج العامة
أوضحــت النتائــج أن نوعيــة العمــل التــي تفضــل عينــة البحــث الالتحــاق بهــا جــاءت مرتبــة . 1

كالآتــي: العمــل لحســابي الخــاص فــي المرتبــة الأولــى بنســبة )72,50%(، والعمــل فــي 
القطــاع الحكومــي أو العــام فــي المرتبــة الثانيــة بنســبة )70,50%(، والعمــل فــي القطــاع 
الخــاص فــي المرتبــة الثالثــة بنســبة )54%(، وهــذه النتيجــة جــاءت متفقــة مــع دراســة ريــم 
رمضــان )2012( والتــي أكــدت علــى أن نســبة الطــاب الذيــن يفضلــون العمــل لحســابهم 
الخــاص أكبــر مــن الذيــن يفضلــون العمــل لــدى غيرهــم، ســواء كان قطاعًــا عامًــا أم خاصــاً.

كشــفت النتائــج أن الســبب الرئيســي للعمــل فــي القطــاع الحكومــي أو العــام مــن وجهــة نظــر . 2
عينــة البحــث هــو »الدخــل المنتظــم«، حيــث جــاء الــوزن النســبي لـــ »الدخــل المنتظــم« فــي 
المرتبــة الأولــى بنســبة )73,50%(، أمــا الــوزن النســبي لـــ »الفوائــد والامتيــازات )الضمــان 

الاجتماعــي والتأميــن(« فــي المرتبــة الثانيــة بنســبة )%69(.
أظهــرت النتائــج أن الســبب الرئيســي لتفضيــل العمــل للحســاب الخــاص مــن وجهــة نظــر عينــة . 3
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البحــث هــو »أفــراد الأســرة يعملــون لحســابهم الخــاص«، حيــث جــاء الــوزن النســبي لـــ » أفــراد 
الأســرة يعملــون لحســابهم الخــاص« فــي المرتبــة الأولــى بنســبة )77%(، أمــا الــوزن النســبي 

لـــ »تحقيــق الــذات« فــي المرتبــة الثانيــة بنســبة )%66,50(.
أوضحــت النتائــج أن الســبب الرئيســي لابتعــاد عــن التفكيــر فــي العمــل للحســاب الخــاص . 4

هــو » المخاطــرة »، حيــث جــاء الــوزن النســبي لـــ » المخاطــرة » فــي المرتبــة الأولــى بنســبة 
)80,50%(، أمــا الــوزن النســبي لـــ » عــدم القــدرة علــى الحصــول علــى الدعــم المالــي » فــي 

المرتبــة الثانيــة بنســبة )%78,50(.
بينــت النتائــج أن نظــرة الشــباب الجامعــي »عينــة البحــث« إلــى دور الريــادي ودور المشــاريع . 5

الصغيــرة فــي المجتمــع تمثلــت فــي مجموعــة مــن العبــارات المرتبــة طبقًــا للــوزن النســبي كالأتــي: 
جــاءت العبــارة »أنــا أعجــب جــدًا بالأشــخاص الذيــن يمتلكــون مشــروعات خاصــة« فــي 
المرتبــة الأولــى بــوزن نســبى )92,40%(، أمــا العبــارة »علــى المجتمــع تقديــر الأشــخاص 
الذيــن يربحــون مــن مشــروعاتهم طالمــا يــؤدون مــا عليهــم مــن واجبــات« جــاءت فــي 
المرتبــة الثانيــة بنســبة )89%(، فــي حيــن جــاء الــوزن النســبي للعبــارة » يعتمــد النجــاح فــي 
المشــروع الصغيــر علــى الحــظ أكثــر مــن اعتمــاده علــى التخطيــط« فــي المرتبــة الأخيــرة 

بنســبة )%43,40(. 
أوضحت النتائج أن رغبة وجاذبية الشباب الجامعي »عينة البحث« إلى العمل الحر كمسار . 6

فــي الحيــاة المهنيــة تمثلــت فــي مجموعــة مــن العبــارات المرتبــة طبقًــا للــوزن النســبي كالأتــي: 
جــاءت العبــارة »بعــد انتهائــي مــن الدراســة ســأحاول الحصــول علــى عمــل دائــم وآمــن أو 
اســتكمال الدراســة« فــي المرتبــة الأولــى بــوزن نســبى )84,20%(، أمــا العبــارة »أرغــب فــي 
الاســتمتاع بــإدارة مشــروعي الخــاص« جــاءت فــي المرتبــة الثانيــة بنســبة )81,60%(، فــي 
حيــن جــاء الــوزن النســبي للعبــارة » بعــد إنهــاء دراســتي لــن أفكــر إطلاقًــا بتأســيس مشــروعي 

الخــاص فــي المرتبــة الأخيــرة بنســبة )%48,80(. 
وجــود فــروق دالــة إحصائيًــا بيــن متوســطي درجــات التطبيــق القبلــي والتطبيــق البعــدى لقيــاس . 7

اســتجابات الشــباب الجامعــي نحــو الاتجاهــات الرياديــة لصالــح التطبيــق البعــدى عنــد مســتوي 
الدلالــة )0,01( فــي إجمالــي اســتجابات الطــاب. حيــث جــاء متوســط درجــات التطبيــق القبلــي 
للمقيــاس مســاويًا )103,20(، فــي حيــن جــاء متوســط درجــات التطبيــق البعــدى للمقيــاس 
مســاويًا )156,86(، وهــذا يــدل علــى التأثيــر الإيجابــي للبرنامــج المقتــرح علــى تغييــر اتجــاه 

الطــاب نحــو ريــادة الأعمــال.
وجــود فــروق دالــة إحصائيًــا بيــن متوســطي درجــات الذكــور والإنــاث فــي التطبيــق البعــدى . 8
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لقيــاس اســتجابات الشــباب الجامعــي نحــو الاتجاهــات الرياديــة لصالــح الذكــور عنــد مســتوي 
الدلالــة )0,01(.

ــا، التعليــم الجامعــي( عنــد . 9 وجــود فــروق ذات دلالــة إحصائيــة للمجموعتيــن )الدراســات العلي
مســتوى )0,01( بعــد تطبيــق البرنامــج المقتــرح مقارنــة بالمجموعــات الأخــرى )متوســط، أقــل 
مــن متوســط(. حيــث جــاء متوســطات المجموعتيــن الدراســات العليــا، والتعليــم الجامعــي 
)183، 172,80( علــى التوالــي، فــي حيــن جــاء متوســطات المجموعــات متوســط، وأقــل مــن 

المتوســط )163,33، 142,50( علــى التوالــي.

- التوصيات والمقترحات التي تساهم في دعم ريادة الأعمال وحل مشكلة البطالة:
أ- التوصيات والمقترحات الخاصة بالعاملين في مجال الإعلام:

زيادة التوعية بفكرة حاضنة الأعمال ورسالتها من خال التسويق والدعاية المستمرة. . 1
بعوائــد . 2 مقارنــة  الصغيــرة،  والأفــكار  للمشــروعات  والاجتماعيــة  الاقتصاديــة  الجــدوى  إبــراز 

الحكوميــة. الوظيفــة 
توجيــه العمالــة الزائــدة نحــو العمــل الحــر والقطاعــات التــي تحتــاج إلــى عمالــة مؤهلــة مــن خــال . 3

برامــج التوعيــة والتدريــب المتخصصــة التــي تبــرز أهميــة العمــل الحــر المنتج.
حــث المســتثمرين وأصحــاب رؤوس الأمــوال لاســتثمار فــي حاضنــات الأعمــال بواســطة . 4

مؤسســات المجتمــع المدنــي، خاصــة وأن الســوق أمامهــا مفتــوح ولا يتوقــف عــن التطــور.
ب- التوصيات والمقترحات الخاصة بالجهات والمؤسسات الحكومية:

وضــع التشــريعات والأنظمــة التــي توفــر الحمايــة للمشــروعات الرياديــة باعتبارهــا مشــروعات . 1
قوميــة لمكافحــة البطالــة.

منتجاتهــا . 2 بيــان  ضــرورة  مــع  الصغيــرة،  المشــروعات  لقطــاع  ودقيــق  شــامل  مســح  إجــراء 
مكاناتهــا. واإ الســوقية  وحصصهــا 

عمــل مســابقات بالتعــاون بيــن حاضنــات الأعمــال ومؤسســات المجتمــع المدنــي، لتشــجيع روح . 3
الإبــداع والابتــكار والمســاهمة فــي دعــم رياديــي الأعمــال.

إعــادة توجيــه مخصصــات الرواتــب والأجــور مــن النفقــات الجاريــة إلــى صنــدوق يســتخدم لدعــم . 4
إقامة وتطوير المشــروعات الصغيرة والمتوســطة.

تشــجيع إقامــة مشــروعات صغيــرة ومتوســطة مكملــة للمشــروعات العامــة، بحيــث تتكامــل معهــا . 5
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وتقــوم بتغطيــة احتياجــات خــط أو أكثــر مــن خطــوط إنتاجهــا.
تشــجيع عمليــة التنميــة المتوازيــة، ومعالجــة أي خلــل مــن خــال توجــه هــذه المشــروعات إلــى . 6

القطــاع الــذي يعانــي مــن تراجــع فــي أهميتــه النســبية فــي الإنتــاج والتشــغيل.
تنفيــذ ورش عمــل وأنشــطة مختلفــة لتوليــد أفــكار إبداعيــة جديــدة تدعــم وتطــور مــن أهــداف . 7

إنشــاء الحاضنــة.
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