
 

 

 مجلة البحوث الإعلامية

 عن جامعة الأزهر  علمية محكمة تصدرمجلة 

 العدد 
 السادس
  والثلاثون

3122  أكتوبر  
 )المجلد الثاني (

ل العــــدد ـــــداخ  

  . اتجبهبث انذراسبث الإعلايٍت فً لسى انصحبفت والإعلاو بجبيعت الأسهز
 د. رسق سعذ عبذ انًعطى                                                        

 
 . يٍ انًبئً فً يصزدران يخبطز الأإدور انتهٍفشٌىٌ انًصزي فً 

 فـــــــىســـبٌ ٌــــــحُ د.                                                        
 

اعتًبد طهبت انجبيعبث انسعىدٌت عهً وسبئم الإعلاو فً انحصىل عهً 
 د. أيٍزة يحًذ إبزاهٍى انًُز           .انًعهىيبث أثُبء انكىارث والأسيبث

                                                      
  ..  انًجتًعًانًجتًعًدور انشبكبث الاجتًبعٍت فً انتغٍٍز  دور انشبكبث الاجتًبعٍت فً انتغٍٍز    ٍٍ َحىٍٍ َحىاتجبهبث الإعلايٍاتجبهبث الإعلايٍ

  َذٌت عبذ انُبً يحًذ انمبضً. د                                                      
 
صُع  فًودورهب الاستمصبئٍت رؤٌت انصحفٍٍٍ انًصزٌٍٍ نهصحبفت  

                                             يىسى انببلً د. عٍسى عبذ                                 .انسٍبسبث انعبيت
                                                   

.المعارضة الإلكترونية وعلاقتها بالتحولات السياسية في العالم العربي  
 ًــــــبيـــــلاء انشـــــد. ع                                               

انحكىيٍت  فشٌىٍَتٍٍى الأداء انًهًُ نهمبئى ببلاتصبل فً انمُىاث انتهتمٍ

                                            بٌـىد عثًــب يحًـــصف. د        .3122ٌُبٌز  32وانخبصت بعذ ثىرة 
 

 رجبء عبذ انزاسق انغًزاوي .د.               انبحىث الإعلاٍَت فً ربع  لزٌ
 

الأسبسٍت نذراسبث انصىرة انذهٍُت فً يصز خلال انعمذ الأول  تجبهبثالا
                           بزثــــــــأنً ــــبَــــد. أي            .                        32يٍ انمزٌ 

 

 يشبركت انمُىاث انفضبئٍت انًصزٌت فً دعى انتًٍُت انسٍبحٍت 
 عشانذٌٍ يحًذ دوابه إًٌبٌد.                       .ٌُبٌز 32بعذ أحذاث ثىرة 

   
 نهبزايج  والإعلايٍتتعزض انُخبت الأكبدًٌٍت  فًأثز حزٌت انتعبٍز 

 فبطًت انشهزاء صبنح د .  .    تانًصزٌ تانمُىاث انفضبئٍ ًف تانحىارٌ
 

 .دور الإعلاو انبٍئً فً تحمٍك انتًٍُت انًستذايت
 حًـــبنــز انصـــى بكـــأب.د              ًانطهحبت هبنت.د                      

 
 انحصىل عهى فًعلاو عهى وسبئم الإ انًصزياعتًبد انجًهىر 

 زـمــــــــبدة صــــــــغ.د                 . ٌُبٌز32انًعهىيبث حىل ثىرة 
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 ـــ داخــــل العـــــــــدد  
 ـــ  هيئـــة التحـــــرير 
 ـــ هيئـــة المحكميــــن 
 ـــ الافتتاحيـــــــــــــة 

 
  . راسبث الإعلايٍت فً لسى انصحبفت والإعلاو بجبيعت الأسهزاتجبهبث انذ

 د. رسق سعذ عبذ انًعطى                                                        
 

 . يٍ انًبئً فً يصزدران يخبطز الأإدور انتهٍفشٌىٌ انًصزي فً 
 فـــــــىســـبٌ ٌــــــحُ د.                                                        

 
اعتًبد طهبت انجبيعبث انسعىدٌت عهً وسبئم الإعلاو فً انحصىل عهً 

 د. أيٍزة يحًذ إبزاهٍى انًُز           .انًعهىيبث أثُبء انكىارث والأسيبث
                                                      

  ..  انًجتًعًانًجتًعًٍت فً انتغٍٍز  ٍت فً انتغٍٍز  دور انشبكبث الاجتًبعدور انشبكبث الاجتًبع  اتجبهبث الإعلايٍٍٍ َحىاتجبهبث الإعلايٍٍٍ َحى
  َذٌت عبذ انُبً يحًذ انمبضً. د                                                      

 
صُع  فًودورهب الاستمصبئٍت رؤٌت انصحفٍٍٍ انًصزٌٍٍ نهصحبفت  

                                             يىسى انببلًد. عٍسى عبذ                                  .انسٍبسبث انعبيت
                                                   

.المعارضة الإلكترونية وعلاقتها بالتحولات السياسية في العالم العربي
 ًــــــبيـــــلاء انشـــــد. ع                                               

انحكىيٍت وانخبصت  فشٌىٍَتٍتصبل فً انمُىاث انتهتمٍٍى الأداء انًهًُ نهمبئى ببلا

                                            بٌـىد عثًــب يحًـــصف. د        .3122ٌُبٌز  32بعذ ثىرة 
 

 رجبء عبذ انزاسق انغًزاوي .د.               انبحىث الإعلاٍَت فً ربع  لزٌ
 

ذهٍُت فً يصز خلال انعمذ الأول يٍ تجبهبث الأسبسٍت نذراسبث انصىرة انالا
                           بزثــــــــأنً ــــبَــــد. أي.                                    32انمزٌ 

 

 يشبركت انمُىاث انفضبئٍت انًصزٌت فً دعى انتًٍُت انسٍبحٍت 
 يحًذ دوابه ٍعشا نذٌ إًٌبٌد.                       .ٌُبٌز 32بعذ أحذاث ثىرة 

   
 نهبزايج  والإعلايٍتتعزض انُخبت الأكبدًٌٍت  فًأثز حزٌت انتعبٍز 

 فبطًت انشهزاء صبنح د .  .    تانًصزٌ تانمُىاث انفضبئٍ ًف تانحىارٌ
 

 .دور الإعلاو انبٍئً فً تحمٍك انتًٍُت انًستذايت
 حًبنأنصز ـــى بكـــأب.د              ًانطهحبت هبنت.د                      

 
 انحصىل عهى فًعلاو عهى وسبئم الإ انًصزياعتًبد انجًهىر 

 زـمــــــــبدة صــــــــغ.د                 . ٌُبٌز32انًعهىيبث حىل ثىرة 
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 اٌّمذِخ :  
أشثرد اُدزاظاخ ٝاُثؽٞز ا٩ػ٤ٓ٬ح ا٧شس اُلؼاٍ ُٞظائَ ا٩ػ٬ّ ػآح ٝأُسئ٤ح خاـح كي٢ ذؽي٤ٌَ ظيِٞى 
ا٧كساد ك٢ ًاكح أُعرٔؼاخ ٝأـثؽد ا٩ػ٬ٗاخ ـي٘اػح ذِلص٤ٗٞ٣يح ٣يرْ ٓيٖ خ٬ُٜيا اُريس٣ٝط ُعيِؼح ٓؼ٤٘يح 

 ٝظرب اٗرثاٙ أُؽاٛد٣ٖ . 
٢ ظِعِح اُرطٞز ا٫هرفاد١ ٧ٗٚ ٣وّٞ تدٝز ٛاّ ٝكؼاٍ ك٢ خطه اُر٤ٔ٘ح ُرُي اػرثس ا٩ػ٬ٕ أْٛ اُؽِواخ ك

ُسته أُ٘رط تأُعرِٜي ٖٓ خ٬ٍ اُرس٣ٝط ػٖ اُعِغ تا٩لاكح إ٢ُ أشازٙ ا٫ظرٔاػ٤يح ُرييش٤سٙ ػِي٢ أُعرٔيغ 
ٗظسا ُوٞج ظرتيٚ ٌُيَ ؼيسائػ أُعرٔيغ ٝك اذيٚ   ٝٓيٖ ٛ٘يا تيسشخ  أ٤ٔٛيح ا٩ػي٬ٕ  اُرِلص٣ي٢ٗٞ ٝأشيسٙ ػِي٢ 

ٔعرٔؼييياخ ُٝيييرُي ظيييؼد اُدزاظييياخ ا٩ػ٤ٓ٬يييح  إُييي٢  ذؽ٤ِيييَ اُفيييٞزج اُر٤٘ٛيييح اُرييي٢ زظييئٜا ا٩ػييي٬ٕ  اُ
ُِٔؽاٛد٣ٖ ٝاُر٢ ظاْٛ ك٢ ذؽ٤ٌِٜا ا٩ػ٬ٕ  اُرِلص٢ٗٞ٣ خاـيح تؼيد ٓيا أػط٤يد ُيٚ آر٤ياشاخ ٝـي٬ؼ٤اخ 

 ٓٔا ظؼِٚ ظِطح ذاخ ٗلٞذ ٫ ذٔط ػ٢ِ خس٣طح ا٩ػ٬ّ  ٝذسذة ػ٤ِٚ ٗرائط خط٤سج .
 ؾىٍخ اٌذساعخ ٚأ١ّ٘زٙب :  أٚلا: ِ

ذيذ٢ ٛرٙ اُدزاظح ك٢ إناز ظِعِح اُدزاظاخ اُر٢ تدأذٜا ٤ًِح ا٩ػ٬ّ  ُرو٣ْٞ تؽٞز ا٩ػ٬ّ  ُِرؼيسف ػِي٢ 
 أْٛ  أُؽ٬ٌخ اُر٢ ٣ؼا٢ٗ ٜٓ٘ا أُعرٔغ 

لص٣ي٢ٗٞ ػِي٢ اُفيؼ٤د٣ٖ ٤ٝٗرؼسق ك٢ ٛيرٙ اُدزاظيح ُروي٣ْٞ ًاكيح اُثؽيٞز اُؼ٤ِٔيح كي٢ ٓعياٍ ا٩ػي٬ٕ  اُرِ
ٔؽ٢ِ ٝاُد٢ُٝ ك٢ ٓؽاُٝح ُٔعػ ٛرا اُرساز ٝإتساش ا٫ذعاٛاخ اُسئ٤عي٤ح ُرِيي اُدزاظياخ ٝذفي٤٘لٜا ٝكويا اُ

 ُطث٤ؼح اُدزاظح ٝٗٞػٜا ٝٓ٘اٛعٜا ٝٝكوا ٧دٝاخ ظٔغ اُث٤اٗاخ ٝأظا٤ُثٜا ٝٝكوا ُؼ٘اـس ػ٤ِٔح ا٫ذفاٍ . 
ػيي٬ّ  كيي٢ ٓعيياٍ إشييسا  ٝذ٘ثييغ أ٤ٔٛييح  اُدزاظييح ٓييٖ ؼ٤ييس ًٜٞٗييا ذٔصييَ ٓؽاُٝييح ُدزاظييح ظٜييٞد ػِٔييا  ا٩

اُدزاظاخ ا٩ػ٤ٓ٬ح  ٝاُرؼسف ػ٢ِ ٬ٓٓػ ٛرٙ ا٩ظٜآاخ ٝذو٣ٜٞٔا   ُ٪ظاتح ػ٢ِ اُرعاؤٍ اُسئ٤ع٢ ُٜرٙ 
لص٣ي٢ٗٞ كي٢ خِين ٝػي٢ ـيؽ٤ػ ُيد١ ٤اُدزاظح ٝٛٞ ٓيد١ ٓعياٛٔح ا٧تؽياز اُؼ٤ِٔيح اُ اـيح تيا٩ػ٬ٕ اُرِ

 أُؽاٛد٣ٖ تا٥شاز أُرسذثح ػ٤ِٚ ؟ 
ػ٤ٗ٬ح ك٢ زتغ هسٕ ٗظسآ ٌُصسج اُدزاظاخ ا٫ػ٤ٗ٬يح اُري٢ تسـد ٝذؽ٤َِ اُدزاظاخ ا٩ ٝذؼ٢٘ ٛرٙ اُدزاظح

 ذْ ذطث٤وٜا ٝـؼٞتح زـدٛا ٖٓ ظاٗة تاؼس ٫ٜٗا ذؽراض ُلس٣ن تؽص٢ ُٔا ُٜا ٖٓ ه٤ٔح ػا٤ُٔح ٝٓؽ٤ِح .
زاظيح ٝاػرٔدخ اُدزاظح ػ٢ِ أُعػ اُؽآَ ُدزاظح ا٫ػ٬ٕ   ٬ُظاتح ػ٢ِ ذعياؤٍ اخيس ٓيٖ ذعياؤ٫خ اُد

ٝٛٞ ١٫ ٓد١ ٝاًثد ٛرٙ اُدزاظاخ أُداخَ اُعد٣دج اُر٢ نسؼرٜا اُٞشائن اُؼا٤ُٔح أُٜرٔيٚ تيا٫ػ٬ٕ ٓيٖ 
 ؼ٤س اُوما٣ا ٝأُ٘اٛط اُؽد٣صح ك٢ اُرؼآَ ٓغ ا٫ػ٬ٕ . 

 صب١ٔب: الإطبس اٌّشعؼٟ ٌٍذساعخ 
اُريي٢ ذؼسلييد ُرويي٣ْٞ ٣رميئٖ ا٩نيياز  أُسظؼيي٢ ُِدزاظييح اظييرؼساق أٛييْ  اُدزاظيياخ اُؼست٤ييح ٝا٧ظ٘ث٤ييح 

تؽييٞز ا٩ػيي٬ٕ  اُرِلص٣يي٢ٗٞ كيي٢ ٓفييس ٝاُؼيياُْ   ٝذرعييْ ٛيير اُثؽييٞز تٌصسذييا ٝذ٘ٞػٜييا ُييرُي زأخ اُثاؼصييح 
ػِي٢ ٓيد١ شٓ٘ي٢ ٣ثِيؾ زتيغ هيسٕ  0202ا٫هرفاز ػ٢ِ ذ٘اٍٝ ٛرٙ اُثؽٞز اتردأ ٖٓ اُصٔا٤ٗ٘ياخ ؼري٢ ػياّ 

 ٝذُي ُؼدج اظثاب : 
 ٫خ٤سج تؽٌَ ِٓليد ُِ٘ظيس ٓٔيا دكيغ ه٘يٞاخ خاـيح ظٜٞز ا٫ػ٬ٕ اُرع٣ٞو٢ ٝذطٞزٙ ك٢ اُلرسج ا

 ُثصٚ كوه ٝٓغ ذُي ٓا شاُد اُدزاظاخ اُر٢ ذ٘اُٝرٚ ه٤ِِٚ ظدا.

  ظٜييٞز ػد٣ييد ٓييٖ اُؼٞآييَ اُريي٢ ظيياػدخ ػِيي٢ ٗٔييٞ ٝذطييٞز تؽييٞز ا٫ػيي٬ّ ٤ٔٛ٫ييح اُث٤اٗيياخ
ؽر٤ِٖٔ ٝأُؼِٞٓاخ اُر٢ ٣ٌٖٔ اُؽفٍٞ ػ٤ِٜا ٖٓ اُثؽٞز ٝآٌا٤ٗح اظر دآٜا ٝاه٘اع اُؼ٬ٔ  أُ

 ُؽسا  اُعِؼٚ اٝ اُ دٓح . 

  أُ٘اكعح اُؽد٣دج ت٤ٖ ٝظائَ ا٫ػ٬ّ ٖٓ اظَ اُؽفٍٞ ػ٢ِ ا٫ػ٬ٗاخ 

  ذؼد اُثؽٞز ا٫ػ٤ٓ٬ح ذسًص ػ٢ِ اشاز ٝظائَ ا٫ػ٬ّ ك٢ أُد١ اُوف٤س ًٔا ًإ اُؽاٍ ك٢ ٓيا ُْ
ػ٤ٓ٬يح  ٓم٢ ٌُٖٝ اـثػ اُرس٤ًص ػ٢ِ ٓٞليٞػاخ اًصيس ؼي٤ُٞٔح ذرؼِين تؼ٬هيح أُ ظعياخ ا٩
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ٝؿ٤سٛيييا ٓيييٖ أُ ظعييياخ ا٩ػ٤ٓ٬يييح ٝا٫هرفييياد٣ح ٝا٫ظرٔاػ٤يييح كييي٢ أُعرٔيييغ ًٝيييرُي ػ٬هرٜيييا 
 تأُعرٔغ ًٌَ.

  ظٜٞز أُٜ٘ط اُ٘ود١ ك٢ اُدزاظاخ ا٫ػ٤ٓ٬ح ٣ٝؼرٔد ٛرٙ أُٜ٘ط ػ٢ِ اُ٘ويد أُؽيدد ٬ُكرسالياخ
اد اُ٘ظس٣يييح ٝأُٜ٘ع٤يييح ٣ٝعييية ٝـيييق اُظييياٛسج ٓٞليييٞع اُدزاظيييح ػِييي٢ اظييياض كٜٜٔيييا ٬ُكيييس

 أُؽاز٤ًٖ ك٢ أُٞهق ؼ٤س اٗٚ ٣رؼآَ ٓغ ػ٤ِٔح ا٫ذفاٍ ًؼ٤ِٔح اظرٔاػ٤ح .

ًييَ ذُييي ؼييٌَ شييسا  كيي٢ اُدزاظيياخ ا٫ػ٤ٗ٬ييح ٝذ٘ييٞع ٓ٘اٛعٜييا ٝظٜييٞز ٗظس٣يياخ ظد٣ييدج ظييد٣سج تاُثؽييس 
 ٝاُدزاظح . 

 صبٌضب : ِغزّغ اٌذساعخ 
ي ٣رليين ٓييغ ٓؽييٌِح اُلرييسج اُص٤٘ٓييح : ذرؽييدد اُلرييسج اُص٤٘ٓييح ُِدزاظييح ٓ٘يير اُصٔا٤ٗ٘يياخ ٝذُيي - أ

اُدزاظييح ٝاٛييداكٜا ٝذعيئػ ٛييرٙ اُلرييسج أُٔرييدج ترييٞك٤س هييدز ٓييٖ اُدزاظيياخ اُريي٢ ٣ٌٔييٖ 
 ذؽ٬٤ِٛا ٝاُ سٝض تسؤ٣ح ٝالؽح ُٔؽدداخ ا٫ذعا ُٜرٙ اُدزاظاخ ٝذطٞزٛا.

ا٫ناز أُٞلٞػ٢ : ٣ٝؽَٔ ا٫ٗراض اُؼِٔي٢ اُ ياؾ تاُدزاظياخ ا٫ػ٤ٗ٬يح كي٢ ًيَ ٓيٖ  - ب
ظيييٌ٘دز٣ح ٝػييي٤ٖ ؼييئط اُرييي٢ ذ٘اُٝيييد ٓٞليييٞع ا٫ػييي٬ٕ ظآؼيييح اُوييياٛسج ٝظآؼيييح ا٫

 اُرِلص٢ٗٞ٣ تٔلٜٞٓٚ اُؽآَ ك٢ اُلرسج اُص٤٘ٓح اُر٢ ؼددذٜا اُدزاظح  
 ساثؼب: أ٘ذاف اٌذساعخ 

 ذؽاٍٝ ٛرٙ اُدزاظح اُرؽ٤ِ٤ِح ذؽد٣د ا٬ُٔٓػ اُ اـح تاُدزاظاخ ا٩ػ٤ٗ٬ح ُرؽو٤ن أٛداف اُدزاظح ٝاٛٔا : 
 ـِد إ٤ُٚ اُثؽٞز ا٩ػ٤ٓ٬ح ػ٢ِ ٓعر١ٞ اُر٘ظ٤س ٝاُرطث٤ن إشسا  اُعاٗة اُ٘ظس١ تٔا ذٞ -0
 ٓؽاُٝح اُرٞـَ إ٢ُ أكمَ أُ٘اٛط ٝا٧دٝاخ ك٢ ٓعاٍ اُثؽٞز ا٩ػ٤ٗ٬ح   -0

 ٓؽاُٝح اُرٞـَ إ٢ُ  أكمَ ٝظائَ أُعػ ا٫ظرٔاػ٢ أُعر دّ ك٢ ذُي اُ٘ٞع ٖٓ اُثؽس  -3

 ذٞل٤ػ ـٞزج ا٫ػ٬ٕ اُرِلص٢ٗٞ٣ اُر٢ ذودٜٓا ٛرٙ اُثؽٞز  -4

ٍٝ ٛيرٙ اُثؽيٞز ٓيٖ خي٬ٍ ػيدج ٓؽياٝز ذرؼِين تٔمئٕٞ ا٫ػي٬ٕ اُري٢ ًؽيق ػٜ٘يا ٓمئٕٞ ذ٘ا -5
 اُ٘رائط ٝاُؼٞآَ أُع ُٞح ػٖ ذ٣ٌٖٞ اُفٞزج اُر٤٘ٛح ٬ُػ٬ٕ

اُٞـٍٞ اُي٢  ٓعٔٞػيٚ ٓيٖ اُ٘ريائط اُ اـيح تيا٫ػ٬ٕ ٝاُري٢ هيدٓرٜا ٛيرٙ اُثؽيٞز ُسظيْ ـيٞزج  -6
 ٓعروث٤ِح ػٖ ذطٞز اُدزاظاخ ا٫ػ٤ٗ٬ح 

ٔٞػح ٖٓ اُرٞـ٤اخ هادزج ػ٢ِ ٓٞاظٜح ٬ٓٓػ ـيٞز ا٫ػي٬ٕ اُعيِث٢ ٝاُري٤ًيد ػِي٢ ـ٤اؿح ٓع -7
 اُفٞزج ا٣٩عات٤ح ُ٪ػ٬ٕ 

 خبِغب : ِبدح اٌذساعخ 
ذر٘اٍٝ ٛرٙ اُدزاظح تاُرؽ٤َِ ٝتيظِٞب اُؽفس اُؽآَ اُدزاظاخ ٝا٧تؽاز اُؼ٤ِٔح اُر٢ ٗؽسخ اُ اـيح    

 ُرؽو٤ن أٛداف اُدزاظح  ٢ُ0202 ظثرٔثس إ 0892تا٩ػ٬ٕ اُرِلص٢ٗٞ٣ خ٬ٍ اُلرسج ٖٓ 
 عبدعب : ٔٛع اٌذساعخ ِٕٚب٘غٙب : 

ٛرٙ اُدزاظح ٖٓ ٗٞع اُدزاظاخ اُٞـل٤ح اُرؽ٤ِ٤ِيح اُري٢ ذعيرٜدف ٓعيػ اُريساز اُؼِٔي٢ اُ اـيح تدزاظياخ 
ا٩ػ٬ٕ  اُرِلص٢ٗٞ٣ ُٞـيق اُث٤اٗياخ اُ اـيح تٜيا ٝذؽ٤ِِٜيا ُرؽد٣يد ٬ٓٓؽٜيا ٝاظير ٬ؾ ٗريائط ٝد٫٫خ 

ْ ك٢ ٝلغ ذفٞز ٓعروث٢ِ ُرط٣ٞس اُدزاظاخ ا٩ػ٤ٓ٬ح  ٝذط٣ٞس أُ٘اٛط أُعر دٓح ٝظٞف ٣٘طِن ذعاٛ
 اُثؽس ٖٓ زؤ٣ح ٓؽددج ٌَُ تؽس خاؾ تا٩ػ٬ٕ  اُرِلص٢ٗٞ٣ ُرـط٤ح اُعٞاٗة ا٥ذ٤ح :

 ٓؽٌِح اُدزاظح ٝأ٤ٔٛرٜا . 
 أٛداكٜا 
 أُٜ٘ط 

 أْٛ اُ٘رائط 
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 أْٛ اُرٞـ٤اخ 
اظييح ك٤ؼرٔييد ػِيي٢ ٓييٜ٘ط أُعييػ اُرؽ٤ِِيي٢ ُرؽ٤ِييَ ا٩ظييسا اخ أُٜ٘ع٤ييح ُِثؽييٞز أٓييا اُؽيين اُرؽ٤ِييَ ٓييٖ اُدز

 ا٩ػ٤ٓ٬ح  
 فئبد اٌزؾ١ًٍ 

 ك٢ إناز أٛداف  اُدزاظح اُساٛ٘ح ظٞف ٣رْ ذؽد٣د ٓعٔٞػح ٖٓ اُل اخ ُرف٤٘ق اُث٤اٗاخ ٝذؽ٤ِِٜا 
 ٓعاٍ اُثؽٞز ٣ٝ٘وعْ إ٢ُ   -0

  تؽٞز ٗظس٣ح 
  تؽٞز ذطث٤و٤ح 

 ٗٞع اُدزاظح  -0
 ح دزاظح ٝـل٤ 
  دزاظح ًؽل٤ح 

 أُ٘اٛط أُعر دٓح  -3
  ٕأُٜ٘ط أُواز 

  ٕٜٞٔٓ٘ط ذؽ٤َِ أُم 
   ٜٓ٘ط أُعػ ا٩ػ٢ٓ٬ 
 أُٜ٘ط اُرو٢ٔ٣ٞ 

 عبثؼب : ِؾبٚس اٌذساعخ 
ك٢ ٛرا ا٫ناز أُؽدد ش٤٘ٓا ٝٓٞليٞػ٤ا ٝٓيٖ خي٬ٍ أُعيػ اُؽيآَ ٌُاكيح دزاظياخ ا٫ػي٬ٕ اُري٢ ؼيٌِد 

 ٗرائعٜا ٝكن ٓؽٞز٣ٖ اظاظ٤٤ٖ  ٓعرٔغ اُثؽس ٣ٌٖٔ ذوع٤ْ اُدزاظح ٝػسق
 ا٫ٝ : دزاظاخ ا٫ػ٬ٕ اُرِلص٢ٗٞ٣ ٖٓ ؼ٤س أُٞلٞػاخ ٝا٫ذعاٛاخ ذرلسع ٜٓ٘ا اخس١ ذٜرْ تـ 

 ٓعا٫خ ا٫ٛرٔاّ ُدزاظاخ أُمٕٔٞ ك٢ ا٫ػ٬ٕ اُرِلص٢ٗٞ٣  - أ
 ٓعا٫خ ا٫ٛرٔاّ ُدزاظاخ اُعٜٔٞز أُعرٜدف ٖٓ ا٫ػ٬ٕ اُرِلص٢ٗٞ٣  - ب

 ّ تدزاظاخ اُعٞاٗة أُٜ٘ع٤ح ُر٘اٍٝ ٓٞلٞع ا٫ػ٬ٕ اُرِلص٢ٗٞ٣ شا٤ٗا : ٓعا٫خ ا٫ٛرٔا
 اٚلا : ِؾٛس دساعبد الاػلاْ اٌزٍفض٠ٟٛٔ ِٓ ؽ١ش اٌّٛضٛػبد ٚالارغب٘بد 

دساعخ : عٛعٓ ػٍٝ ػجذ اٌٍّه ، رؾ١ًٍ ِضّْٛ اٌشعبٌخ الإػلا١ٔخ اٌزٍفض١ٔٛ٠ةخ سعةبٌخ  -1
، عبِؼةةخ اٌمةةب٘شح ، و١ٍةةخ  رؾ١ٍ١ٍةةخ ػٍةةٝ اػلأةةبد اٌزٍفض٠ةةْٛ فةةٝ ِ ةةش ، سعةةبٌخ دوزةةٛساٖ

 1891الإػلاَ ، لغُ اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالإػلاْ ، 
% ٓييٖ أُعرٔييغ ا٧ـيي٠ِ خيي٬ٍ ػييا٠ٓ 05أظييسخ اُثاؼصييح دزاظييح ٤ٓدا٤ٗييح ػِيي٠ ػ٤٘ييح ػؽييٞائ٤ح ٓ٘رظٔييح ٝذييْ أخر٤يياز 

77 76. 
دساعخ : فبرٓ ِؾّٛد ثذس اٌذ٠ٓ سؽبد  : الأعظ اٌؼ١ٍّخ فٝ رخطة١ظ اٌؾّةلاد الإػلا١ٔةخ  -2

طج١م١خ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ اٌّؼٍٕة١ٓ فةٝ ِ ةش ، سعةبٌخ دوزةٛساٖ ، عبِؼةخ اٌمةب٘شح ، دساعخ ر
 1894و١ٍخ الإػلاَ ، لغُ اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالإػلاْ ، 

 أظسخ اُثاؼصح دزاظح ٤ٓدا٤ٗح ػ٠ِ ػ٤٘ح ػٔد٣ح ػ٠ِ ًٝا٫خ ا٩ػ٬ٕ ك٠ ٓفس.
ثؼة   دساعخ : أؽّذ ِ طفٝ ساغةت : اٌغ١بعةبد الإػلا١ٔةخ اٌذ١ٌٚةخ دساعةخ ؽبٌةخ ػٍةٝ -3

إٌّظّةةبد الإػلا١ٔةةخ راد إٌؾةةبط اٌةةذٌٚٝ ، سعةةةبٌخ دوزةةٛساح ، عبِؼةةخ اٌمةةب٘شح ، و١ٍةةةخ 
 1894الإػلاَ ، لغُ اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالإػلاْ ،

 أذعح اُثاؼس إ٠ُ إظسا  تؽس ٤ٓدا٠ٗ ػٖ نس٣ن اخر٤از ػدد ــ٤س ٖٓ اًُٞا٫خ ا٩ػ٤ٗ٬ح اُد٤ُٝح.
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١ت ٚالافىةبس الإػلا١ٔةخ دساعةخ رؾ١ٍ١ٍةخ دساعخ : ٔج١ً ػجذ اٌؾ١ّذ ػؾٛػ : رطٛس الاعةبٌ -4
،  1894ؽزةٝ  1898ِمبسٔخ لأػلأبد ثؼ  ؽشوبد اٌط١ةشاْ اٌذ١ٌٚةخ فةٝ اٌفزةشح ِةٓ 

سعةةبٌخ دوزةةٛساح ، عبِؼةةخ اٌمةةب٘شح ، و١ٍةةخ الإػةةلاَ ، لغةةُ اٌؼلالةةبد اٌؼبِةةخ ٚالإػةةلاْ ، 
1896 

٠ اُؼ٤٘ح أُ رازج ٓيٖ اُعسائيد ٝأُعي٬خ أظسٟ اُثاؼس دزاظح ذؽ٤ِ٤ِح ػ٠ِ ظ٤ٔغ إػ٬ٗاخ ؼسًاخ اُط٤سإ اُد٤ُٝح ك
(كيي٠ ظسائييد ا٧ٛييساّ  ا٧خثاز اُعٜٔٞز٣ييح ٝٓع٬خ ٓا٣ٞ أُفييٞز أًرٞتس آخس 0894-0878خيي٬ٍ اُلرييسج اُص٤٘ٓييح 

 ظاػح.
 .1896دساعخ ١ٔف١ٓ أٌجشد ػض٠ض  ػٓ أ١ّ٘خ اٌجؾش فٟ ٔغبػ الإػلاْ اٌز١ٍفض٠ٟٛٔ ،   -5

ا٩ػ٬ٕ ٝذاز٣ ٚ ك٠ ٓفس أُساؼَ اُر٠ ٓس تٜيا ٝذيسٟ إٕ ذياز٣ل اُثؽيس ذ٘اهػ اُثاؼصح تدا٣ح اُثؽس ك٢ أظثاب ٗعاغ 
ػ٘دٓا ذٔد إظسا اخ أٍٝ ٓؼا٣٘ح إػ٤ٓ٬ح   ػ٘دئير تيدأخ اُؽاظيح إُي٠ اُثؽيس كوآيد اُؼد٣يد  0842ك٢ ٓفس ٣ؼٞد إ٠ُ 

ُثؽيس كي٠ ٖٓ اُؽسًاخ أُ رفح تاُثؽس ا٠ُٜ٘ٔ   ٝتدأخ أػٔاُٜا ك٠ ٓفس ٝخ٬ٍ ذِي اُع٘ٞاخ أُال٤ح كود ذطٞز ا
ّ ًاٗيد ٛ٘ياى ؼاظيح ـيـ٤سج ُِثؽيس أُرؼِين  0876ّ ؼري٠ ػياّ  0860ًَ ٓؽاٛدٙ ٝٓظاٛسٙ  ٝكي٠ اُلريسج ٓيٖ ػياّ 

تا٫ظر٬ٜى ٝا٩ػ٬ٕ ؛ ٧ٗٚ ُْ ذٌٖ ٛ٘ياى ٓ٘اكعيح تي٤ٖ أُازًياخ أٝ اُؼ٬ٓياخ اُرعاز٣يح أُراؼيح ُِٔعيرِٜي كي٠ اُعيٞم 
ٓؽ٤ِح  ُْٝ ٣ٌٖ ُدٟ أُعرِٜي أٟ خ٤از ت فيٞؾ أُ٘يرط  ًٝإ اُطِة أًصس ٝأػظْ ٖٓ اُؼسق ٧ٕ ٓؼظْ أُ٘رعاخ

 أٝ اُؼ٬ٓح اُرعاز٣ح ٝتاُرا٠ُ ًاٗد ؼ٬ٔخ ا٩ػ٬ٕ خ٬ٍ ذِي اُلرسج ُْ ذٌٖ ذ٘اكع٤ح أٝ ذاخ نث٤ؼ٤ح ٓ٘الِح .
ًع٤اظح  ٫تدا٣ح اُرـ٤س اُؽو٤و٢ ُ٪ػ٬ٕ اُر٤ِلص٢ٗٞ٣   ذؽد٣داً تؼد اذ اذ ظ٤اظح ا٫ٗلراغ ا٫هرفاد0876١ُٝود ًإ ػاّ 

ػآييح ٬ُهرفيياد أُفييس١  كوييد أـييثؽد ًييَ ك ييح ٓييٖ ك يياخ ٓ٘ييرط ٓؼيي٤ٖ ٝذٞاظييد ٓازًيياخ ٝػ٬ٓيياخ ذعاز٣ييح ٓر٘ٞػييح 
 ٝأؼعاّ ٓ رِلح ٝأٗٞاع ٝأؼٌاٍ ػد٣دج .

كود أـثػ ُدٟ أُعرِٜي ا٥ٕ ٓعا٫ ٓر٘ٞػاً ٠ٌُ ٣ راز أـثػ ُد٣ٚ ػ٬ٓاخ ٝٓازًاخ ذعاز٣ح ػد٣دج ٤ُوّٞ تاٗروا  ٓ٘رط 
أُعرِٜي ا٥ٕ أًصس هدزج ػ٠ِ اُر٤٤ٔيص ٝا٩دزاى ٝٓيٖ شيْ كيمٕ ؼٔي٬خ ا٩ػي٬ٕ ذاخ اُطث٤ؼيح اُر٘اكعي٤ح  ٓؼ٤ٖ  ٝأـثػ

 اٌُلاؼ٤ح أٝ اُ٘ما٤ُح أـثؽد لسٝز٣ح ظداً .
ٝذرٞـَ اُثاؼصح إ٠ُ إ اُثؽس أـثػ أًصس ٖٓ أٟ ٝهد ٓم٠ ٛٞ أُعياػد ٝأُؼي٤ٖ ُِٔؼِ٘ي٤ٖ ٝؼيسًاخ ا٩ػي٬ٕ كي٠ 

ػ٠ِ أظاض  ػ٠ِٔ ٖٝٓ خي٬ٍ ٛيرٙ ا٧ظيا٤ُة ٝاُوٞاػيد اُؼ٤ِٔيح ٣ٌٔيٖ ذيي٤ٖٓ ٝذي٤ًيد اُ٘عياغ ذ ط٤ه ؼ٬ٔذْٜ ا٩ػ٤ٗ٬ح 
 ٝٓٞاظٜح أُ٘اكعح اُؽد٣دج .

 هد لْ ٛرا اُثؽس ش٬شح ٓؽاٝز أظاظ٤ح ٠ٛ :
 ٝظائَ ا٩ػ٬ّ .

 أُ٘رط .
 أُلّٜٞ أٝ زظاُح اُثؽس .

ا٩ػ٤ٗ٬ح ٧ٜٗا ذسٟ إٔ ٛرا أُمٕٔٞ أٝ اُسظاُح  إ٫ إٔ اُثاؼصح ذسًص ػ٠ِ أُؽٞز اُصاُس اُرٟ ٣مْ ٓمٕٔٞ اُسظاُح
ٛٞ اُرٟ ٣عؼَ أُؼِٖ ٣ؽلع ٣ٝٞكس ٓثاُؾ ٛائِح ٖٓ اُ٘ويٞد ذِيي أُثياُؾ اُٜائِيح ٓيٖ اُ٘ويٞد ًيإ ٣يرْ إٗلاهٜيا ػِي٠ ذؽعي٤ٖ 

 ا٫ٗراض .
ٞٓيح تاُ٘عيثح ٝذٞـِد اُثاؼصح إ٠ُ ٗر٤عح ٜٓٔيح إٔ اُسظياُح ٓلٜٞٓيح ٝٝاليؽح اُٜيدف تاُ٘عيثح ُِٔؼِيٖ ٌُٜٝ٘يا ؿ٤يس ٓلٜ

 ٔعرِٜي ُِٔعرِٜي اُرٟ ذعؼ٠ ا٧تؽاز ُِٞـٍٞ إ٠ُ ذٞـ٤َ اُسظاُح ُٚ تطس٣وح ظ٤دج ذمٖٔ ذؽو٤ن ٛدكٚ ٝزا  ٛرا اُ
دساعخ : ػ بَ اٌذ٠ٓ أؽّذ فشط."صٛسح اٌّةشأح فةٝ اػلأةبد اٌز١ٍفض٠ةْٛ اٌّ ةشٜ ِةغ  -6

ؼةخ "سعةبٌخ ِبعغةز١ش ، عب1895ِدساعخ رؾ١ٍ١ٍةخ لإػلأةبد اٌز١ٍفض٠ةْٛ اٌّ ةشٜ ػةبَ 
  1899اٌمب٘شح ، و١ٍخ الإػلاَ لغُ اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالإػلاْ ،  

 أظسٟ اُثاؼس دزاظح ذؽ٤ِ٤ِح ٩ػ٬ٗاخ اُر٤ِلص٣ٕٞ أُفسٟ ُٔؼسكح ـٞزج أُسآٙ ك٠ ٛرٙ
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ا٩ػ٬ٗاخ ٝاظر دّ اُؽفس اُؽآَ ُٔلسداخ ػ٤٘ح ػٔد٣يح ٓيٖ ٛيرج ا٩ػ٬ٗياخ ؼ٤يس اخرياز اؼيدٟ دٝزاخ 
 .0895ٓازض  –از اُؼاّ ُرؽ٤َِ اػ٬ٗاذٜا ٠ٛٝ دٝزج ٣٘ا٣س اُر٤ِلص٣ٕٞ ا٧زتؼح ػ٠ِ ٓد

دساعخ : ٠ٛ٘ذا ع١ذ ِ طفٝ."اٌم١ُ اٌزٟ رؼىغٙب اػلأبد اٌؾجىخ اٌزغبس٠ةخ فةٟ الاراػةخ  -9
اٌّ ةش٠خ ٚاسرجبطٙةةب ثخطةخ اٌز١ّٕةةخ اٌؾب١ٌخ"سعةبٌخ ِبعغةةز١ش ، عبِؼةخ اٌمةةب٘شح  ، و١ٍةةخ 

 1899الاػلاَ ، لغُ الاراػخ ٚاٌز١ٍفض٠ْٛ ،
ثاؼس دزاظيح ذؽ٤ِ٤ِيح ٝاظير دّ أُ٘ياٛط أُعيؽ٢ ٝدزاظيح اُؼ٬هياخ أُرثادُيح ٝاُرياز٣ ٢ ٝاػرٔيد اظسٟ اُ

 0896ػ٠ِ ػ٤٘ح ا٫ػ٬ٗاخ أُودٓح ٖٓ خ٬ٍ اُؽثٌح اُرعاز٣ح ك٢ اُلرسج ٖٓ اٍٝ ٤ُٞ٣ٞؼر٠ ٜٗا٣يح د٣عئثس
٣ٜٔا خي٬ٍ اُلريسج ٝذُي تاظر داّ اظِٞب اُؽفس اُؽآَ ػ٠ِ ٓدٟ ظرح اؼٜس ٌُاكح ا٫ػ٬ٗاخ اُر٢ ذيْ ذويد

اُفثاؼ٤ح ٝأُعائ٤حٝهد ؼَٔ ذُي ذؽ٤َِ ٓمٕٔٞ ٫ػ٬ٗاخ اُعِغ ٝاُ دٓاخ ٝاُرٞػ٤يحٝاُو٤ْ أُرمئ٘حك٢ 
 ا٫ػ٬ٗاخ ٝٝظائلٚ ٝاُوٞاُة اُل٤٘ح ٝاُِـح أُعر دٓحٝا٫ٝذازٝك ح أُعرٜدك٤ٖ...اُل.

ٝ ٚػلالزٙةب دساعخ : ؽغٓ ػٍٝ ِؾّذ : اػلأبد اٌز١ٍفض٠ْٛ اٌّٛعٙةخ ػجةش اٌمٕةبح الأٌٚة -9
عٕٗ  : سعبٌخ ِبعغز١ش، ِؼٙذ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ٌٍطفٌٛخ  12 -11ثإرغب٘بد الأطفبي ِٓ 
 1899، عبِؼخ ػ١ٓ ؽّظ ، 

 97ٓيازض – 97اظر دّ اُثاؼس نس٣وح أُعػ تاُؼ٤٘ح ٩ػ٬ٗاخ اُر٤ِلص٣ٕٞ أُراػيح خي٬ٍ دٝزج إذاػ٤يح ًآِيح  ٣٘يا٣س 
ظي٘ح ٓيٖ أنلياٍ اُطثوياخ أُرٞظيطح  00 – 02٘يح ٓيٖ اُر٤ٓ٬ير ٓيٖ ظيٖ (ًٝرُي اظرٔازج ا٫ظرث٤إ ٫ظرط٬ع زأٟ ػ٤

 نلَ ٝنلِح  062ٝاُؽؼث٤ح ٖٓ اُرًٞز ٝا٩ٗاز ٝػددْٛ 
دساعةخ: ١ٌٍةةٝ ؽغة١ٓ ِؾّةةذ اٌغةة١ذ."اٌم١ُ اٌزةٟ رؼىغةةٙبالاػلأبد فةةٟ ر١ٍفض٠ةْٛ وةةً ِةةٓ  -8

عّٙٛس٠ةةخ ِ ةةش اٌؼشث١ةةخ ٚعةةٍطٕخ ػّبْ"سعةةبٌخ ِبعغةةز١ش :لغةةُ الاراػةةخ ٚاٌز١ٍفض٠ةةْٛ 
 1881خ الاػلاَ عبِؼخ اٌمب٘شح،و١ٍ

ذعييؼ٢ ٛييرٙ اُدزاظييح اُيي٢ ذؽ٤ِييَ ٓؽرييٟٞ ػ٤٘ييح ٓييٖ ا٫ػ٬ٗيياخ اُر٤ِلص٤ٗٞ٣ييح اُريي٢ ذوييدٜٓا اُو٘يياج ا٫ُٝيي٠ تيياُر٤ِلص٣ٕٞ    
 ٝذ٘ر٢ٔ ٛرٙ اُدزاظح ا٢ُ 0898أُفس١ ٝذ٤ِلص٣ٕٞ ظِط٘ح ػٔإ خ٬ٍ اُلرسج ٖٓ اٍٝ ٣٘ا٣س ؼر٠ اخس ٓازض

 دزاظح ذؽ٤ِ٤ِح ٓوازٗح  .0
 ثاؼصح دزاظح ذؽ٤ِ٤ِح ٓوازٗح ٓعر دٓح ا٫ظِٞب أُعؽ٢اظسخ اُ .0
دساعةةخ : ٍٔٙةةخ ػٍةةٝ ِؾّةةذ اٌؾفٕةةبٜٚ:الإػلاْ ػةةٓ اٌغةةٍغ الاعٕج١ةةخ فةةٝ ِ ةةش دساعةةخ  -11

-1895رؾ١ٍ١ٍخ لاػلأبد اٌغٍغ الاعٕج١خ فةٝ ٚعةب ً الإػةلاْ اٌّ ةش٠خ فةٝ اٌفزةشح ِةٓ 
لإػةةلاَ عبِؼةةخ سعةةبٌخ دوزةةٛساح اٌمب٘شح:لغةةُ اٌؼلالةةبد اٌؼبِةةخ ٚالإػةةلاْ و١ٍةةخ ا1899

 1881اٌمب٘شح ١ٌٛ٠ٛ
أظسخ اُثاؼصح دزاظح ذؽ٤ِ٤ِح ػ٠ِ إػ٬ٗاخ اُعِغ ا٫ظ٘ث٤ح ك٠ ٝظائَ ا٩ػ٬ّ أُفس٣ح كي٠ اُرِلص٣يٕٞ كي٠    

 ٝػ٠ِ اُؼدد ا٫ظثٞػ٠ ٖٓ ظس٣يدذ٠ ا٧ٛيساّ ٝا٧خثاز ًٝيَ أظيثٞػ٤ٖ ػِي٠ ًيَ  0897-0895اُلرسج ٖٓ 
 ٖٓ ٓعِح آخس ظاػح ٝأًرٞتس ٝؼٞا .

٘ةةبٔٝ عؼفةةش ،اعةةزخذاَ اٌطفةةً فةةٝ الإػلأةةبد اٌز١ٍفض١ٔٛ٠ةةخ ،دساعةةخ رؾ١ٍ١ٍةةخ دساعةةخ :  -11
ٚرطج١م١ةةخ ػٍةةٝ الإػلأةةبد اٌزةةٝ ٠ؼشضةةٙب اٌز١ٍفض٠ةةْٛ اٌّ ةةشٞ ،سعةةبٌخ ِبعغةةز١ش غ١ةةش 

 .  1881ِٕؾٛسح و١ٍخ الإػلاَ عبِؼخ اٌمب٘شح 
ؼيدٟ اُيدٝزاخ اػرٔد اُثاؼس ك٠ دزاظيرٚ ػِي٠ اُؽفيس اُؽيآَ ُٔليساداخ ػ٤٘يح ٓيٖ ا٩ػ٬ٗياخ ٝإخرياز إ 

 إػ٬ٗاً أذ٣غ خ٬ٍ ٛرٙ اُلرسج  3980شْ زـد  0898ٓازض  –اُر٤ِلص٤ٗٞ٣ح ٠ٛٝ دٝزج ٣٘ا٣س 
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ز ًٔيا ذيْ 45م ٝ 845إػي٬ٕ ؼيـِد ٛيرٙ ا٩ػ٬ٗياخ ؼيٞا٠ُ 0094ٓيٖ ظيِغ ٝخيدٓاخ ظٜيس اُطليَ كي٠ 
ػ٬ٗياخ ا٫ػرٔاد ػ٠ِ أزا  ٓعٔٞػح ٖٓ اُ ثيسا  ٝأُ يسظ٤ٖ ك٤ٔيا ٣رؼِين تعيدٟٝ إظير داّ اُطليَ كي٠ ا٩

 اُر٤ِلص٤ٗٞ٣ح 
دساعخ : عبِٝ ػجذ اٌؼض٠ض ،رأص١ش الإػةلاْ اٌز١ٍفض٠ةٛٔٝ ػٍةٝ اٌغةٍٛن اٌؾةشا ٝ ٌٍطفةً  -12

 1881،دساعخ ١ِذا١ٔخ ، ِغٍخ  الار بي ،و١ٍخ الإػلاَ عبِؼخ اٌمب٘شح ،اٌؼذد اٌغبدط 
ٝاذعاٛاذيٚ اظرٜدكد ٛرٙ اُدزاظح اٌُؽق ػٖ ؼدٝد ذيش٤س ذؼسق اُطليَ أُفيسٟ ٩ػ٬ٗياخ اُر٤ِلص٣يٕٞ   

 ٗؽٞٛا ػ٠ِ ظًِٞٚ اُؽسائ٢ أُرٔصَ ك٠ ٗٞػ٤ح ذلم٬٤ذٚ ُٔا ٣طِثٚ ٣ٝؽرس٣ٚ ٝٓؼدٍ ٝنث٤ؼح نِثٚ ُٜا .
ٝهد اكرسق اُثاؼس إ نِة اُطلَ ٝٓؼدُٚ  ُِعيِغ أُؼِيٖ ػٜ٘يا ٣ر٘اظية ذ٘اظيثا نسد٣يا ٓيغ ؼعيْ ذؼسليٚ 

س ػِي٠ أظيِٞب نِية اُعيِؼٚ ُ٪ػ٬ٗاخ . ًٝرُي اكرسق إٔ ؼعْ ذؼسق اُطلَ ٩ػ٬ٗاخ اُر٤ِلص٣ٕٞ ٣ي ش
 أُؼِٖ ػٜ٘ا .

ٓليسدج ذيْ اخر٤ازٛيا  422ٝهد اػرثس اُثاؼس ا٫ّ ٢ٛ ا٩نياز ُٔعرٔيغ دزاظيرٚ ٝأظير دّ ػ٤٘يح تِيؾ ؼعٜٔيا 
تيظييِٞب أُؼا٣٘ييح اُؼؽييٞائ٤ح ٓييٖ خيي٬ٍ ػ٤٘ييح ٓرؼييددج أُساؼييَ ٝزٝػيي٠ كيي٢ اُؼ٤٘ييح ذييٞاكس أُعيير٣ٞاخ 

اُر٘ييٞع كيي٠ خفييائؿ ا٧ّ ٓييٖ ؼ٤ييس اُعييٖ ٝأُعييرٟٞ ا٫ظرٔاػ٤ييح ٝا٫هرفيياد٣ح أُؽرِلحٝا٣مييا زٝػيي٠ 
اُرؼ٢ٔ٤ِ ٝأُٜ٘ح ك٠ ؼِح ػِٜٔا ًٝرُي زٝػ٢ اُر٘يٞع كي٠ أُعيرٟٞ ا٫ظرٔياػ٠ ٝا٫هرفيادٟ ٨ُظيسج ٓيٖ 

 ؼ٤س ٓعرٟٞ اُدخَ اُؽٜسٟ ٝػم٣ٞح  اُ٘ٞادٟ  ٝٗٞػ٤ح أُدزظح  ؼ٤ٌٓٞح ٝخاـح ( 
 %  5ثازهث٢ِ ٬ُظروفا  ػ٠ِ ػ٤٘ح هدزٛا ٝاظر دّ اُثاؼس ُعٔغ اُث٤اٗاخ ـؽ٤لح ا٫ظروفا  ٝذْ اخر

ٖٓ اُؽعْ  ا٠ٌُِ ُِؼ٤٘ح ُِريًد  ٓيٖ ٓيدٟ ـي٬ؼر٤ٜا ُِؼٔيَ ا٤ُٔيدا٠ٗ.ٝك٠ ليٞ  ٓياٝزد ٓيٖ ٬ٓؼظياخ ذيْ 
ـ٤اؿح ا٫ظروفا   ك٠ ؼيٌِٚ اُٜ٘يائ٢  ٝاظير دّ ك٤يٚ أٗٔيان ٓ رِليح ٝٓر٘ٞػيح ٓيٖ ا٧ظي ِح  أظي ِح ٓـِويح   

 ٓلرٞؼح   إًٔاٍ اُؼثازخ (.
٠ةةذا ٌطفةةٝ ،رةةأص١ش الإػلأةةبد ٚاٌّغٍغةةلاد اٌؼشث١ةةخ ػٍةةٝ اٌطفةةً اٌّ ةةشٜ دساعةةخ :٘ٛ -13

 1882سعبٌخ دوزٛساٖ غ١ش ِٕؾٛسح ،و١ٍخ الإػلاَ ،عبِؼخ اٌمب٘شح 
اظرؼاٗد اُثاؼصح ك٠ ٛرٙ اُدزاظح تيظِٞب أُعػ ُِؽفٍٞ ػ٠ِ ت٤اٗاخ ٝٓؼِٞٓاخ ٝأٝـاف ػٖ اُظاٛسج  

اُؼست٤ح أُراػح خي٬ٍ كريسج اُعياػح اُعياتؼح ٓعياً   ٓٞلٞع اُثؽس ٝٛٞ ا٩ػ٬ٗاخ اُرعاز٣ح ٝأُعِع٬خ
ػ٠ِ اُو٘اج ا٠ُٝ٧ ٧ٜٗا ذؽظ٠ تٌصاكح ٓؽاٛدج ػا٤ُح ًٔا إٔ أُعِع٬خ أُراػح ك٠ ٛرٙ اُلريسج ٫ ٣ٌيٕٞ هيد 

ٝذُيي  30/8/0882ؼري٠ 0/7/0882ظثن إذاػرٜا .ٝهد ؼيددخ اُثاؼصيح ػ٤٘يح اُدزاظيح خي٬ٍ اُيدٝزج ٓيٖ 
نليياٍ خ٬ُٜييا ٓييٖ ػطِييح أُييدازض   ًٝييرُي ذييْ أظيير داّ ـييؽ٤لح ا٧ظروفييا  ٫ٜٗييا دٝزج ـيي٤ل٤ح ٣ٌييٕٞ ا٧

ذرمٖٔ أظ ِح ٣ع٤ة ػٜ٘ا ا٧نلاٍ ٝأظ ِح أخسٟ خاـح تعٜٔٞز ا٥تا  ٝذْ ظٔغ اُث٤اٗاخ تيظِٞب أُواتِيح 
 ذ٤ِٔر ٝذ٤ِٔرج ٓ٘اُفق اُ آط ا٧تردائ٢ ٝؼر٠ اُفق ا٧ٍٝ ا٩ػدادٟ. 422ٓغ 

ٔبد اٌز١ٍفض٠ْٛ ػٍٝ اٌطفً اٌّ ةشٜ ،دساعةخ ١ِذا١ٔةخ دساعخ :١ٔش١ِٓ صوٟ ، أصش اػلا -14
عٕخ ،سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕؾٛسح  12-9ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ أطفبي اٌّذاسط الإثزذا ١خ ِٓ 

  1882،و١ٍخ الإػلاَ ، عبِؼخ اٌمب٘شح 
-9اػرٔدخ ػ٠ِ ٜٓ٘ط أُعػ ٝاػرٔدخ ػ٠ِ ـؽ٤لح ا٫ظروفا  تأُواتِح ٓغ ػدد ٓيٖ ا٧نلياٍ كي٠ ظيٖ   

دازض اُواٛسج اٌُثس١ تاُع٘ح اُساتؼح ٝاُ آعح ٝا٠ُٝ٧ إػداد١ ٖٓ ٓسؼِح اُرؼ٤ِْ ا٧ظا٠٣ ٝهد ظ٘ح تٔ 00
إذ رخ اُدزاظح ٛيرٙ أُسؼِيح ٓعرٔؼيا ُِثؽيس ٧ٜٗيا ٓسؼِيح ذؼِي٤ْ ٝإذويإ ٝذؼرثيس اُؽيد ا٧دٗي٠ ُِويدزج ػِي٠ 

ـيؽ٤لح ا٫ظروفيا  اُري٠ اُرؼث٤س ُرٞاكس أُؽفٍٞ اُِـٟٞ اُرٟ ٣ٌٖٔ أنلاٍ اُؼ٤٘ح ٖٓ ا٩ظاتح  ػٖ أظ ِح 
 ذثؽس ك٠ ػاداخ ٝأٗٔان اُرؼسق ُ٪ػ٬ٕ .
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دساعخ: ٠ٛ٘ذا ِؾّذ ٌطة  .." رةأص١ش الإػلأةبد ٚاٌّغٍغةلاد اٌؼشث١ةخ ثبٌةيز١ٍفض٠ْٛ  -15
سعبٌخ دوزٛساح: لغةُ الإراػةخ ٚاٌز١ٍفض٠ةْٛ و١ٍةخ الإػةلاَ عبِؼةخ « ػٍٝ اٌطفً اٌّ شٜ.

 ( . 1882اٌمب٘شح، 

إػ٬ٗياً ٝخٔعيح ٓعِعي٬خ ذيْ  607إػ٬ٗاً ٝخٔعح ٓعِعي٬خ ذيْ ذؽ٤ِ٤ِيح ػِي٠  607دزاظح ذؽ٤ِ٤ِح ػ٠ِ   
ذؽ٤ِِْٜ ٖٓ ت٤ٖ ا٩ػ٬ٗاخ ٝأُعِع٬خ اُؼست٤ح أُصاػح ػِي٠ اُو٘ياج ا٧ُٝي٠ خي٬ٍ كريسج اُعياػح اُعياتؼح ّ 

ٝأٗرٜيد كي٠  0/7/0882 ؼيٜٞز تيدأخ كي٠ 3تيظِٞب اُؽفس اُؽآَ ٝذُي ػ٠ِ ٓدٟ دٝزج إذاػ٤يح ٓيدذٜا 
30/8/0882 . 

دساعخ : ِؾّذ سضةب اٌغّةبي."رم٠ُٛ اعةب١ٌت الاػةلاْ اٌز١ٍفض٠ةٟٛٔ فةٟ ِ ش"سعةبٌخ  -16
 1883ِبعغز١ش : لغُ الاراػخ ٚاٌز١ٍفض٠ْٛ و١ٍخ الاػلاَ عبِؼخ اٌمب٘شح،

دزاظح ذؽ٤ِ٤ِح ٤ٓٝدا٤ٗح ٝاظر دّ ٜٓ٘ط أُعيػ ٝهيد هياّ اُثاؼيس ترؽ٤ِيَ ا٫ػ٬ٗياخ اُل٤ِٔ٤يح اُرعاز٣يح ػيٖ  
تد ا ٖٓ كرسج اُفثاغ ؼري٠ اٗرٜيا   0880ذْ تصٜا ػ٠ِ ؼاؼح اُو٘اج ا٠ُٝ٫ خ٬ٍ ػاّ اُعِغ ٝاُ دٓاخ اُر٢

 ا٫زظاٍ تاظر داّ ٝؼدج اُؼ٤٘ح اُؽائؼح 

دساعخ :اثزغبَ اٌغٕذٜ اعزخذاَ اٌفىب٘خ فٝ الإػلأبد اٌز١ٍفض١ٔٛ٠خ ،دساعخ فٝ رؾ١ٍةً  -19
اٌؾةةبدٞ ػؾةةش ِضةّْٛ ، ِغٍةةخ ثؾةٛس الار ةةبي ،و١ٍةخ الإػةةلاَ ،عبِؼةخ اٌمةةب٘شح ، اٌؼةذد 

 ٛ١ٌٛ٠،1884 
ذعرٜدف ٛرٙ اُدزاظح ذؽد٣د ٗوان اُوٞج ٝاُمؼق ك٠ اُلٌاٛح ًٝرُي اُرؼسف  ػِي٠ اٛيْ  ٬ٓٓيػ اُلٌاٛيح    

 تمػ٬ٗاخ اُر٤ِلص٣ٕٞ أُفس١ ٖٓ ؼ٤س اُؽعْ   ٝاُ٘ٞػ٤ح.
ٗياخ اػرٔدخ ٛرٙ اُدزاظح ػ٠ِ ذؽ٤َِ ٓمٕٔٞ ػ٤٘ح ٖٓ ا٩ػ٬ٗاخ اُر٤ِلص٤ٗٞ٣يح  اؼيرِٔد ػِي٠ ًيَ ا٩ػ٬

 .08/9/0883إ٠ُ  ا٧ؼد  03/9اُر٤ِلص٤ٗٞ٣ح أُراػح خ٬ٍ أظثٞع ك٢ أُدج ٖٓ ا٧ش٤ٖ٘ أُٞاكن 
دساعخ :فبطّخ ٠ٛع  اٌم١ٍٕٟ ،اثؼبد الاػةلاْ اٌز١ٍفض٠ةٟٛٔ ٚأصةبسٖ الا٠غبث١ةخ ٚاٌغةٍج١خ  -19

 1885ػٍٝ الأطفبي ، رؾ١ًٍ ِضّْٛ ٌجؼ  الاػلأبد  اٌز١ٍفض١ٔٛ٠خ فٟ ِ ش 
ػ٬ّ  هد ه١ٞ دٝزٛا ٝػظْ ذيش٤سٛا ػا٤ُٔاً ٝٓؽ٤ِاً ٗر٤عح اُرـ٤ساخ ا٤ٌُٔح ٝا٤ٌُل٤ح ك٢ إذا ًاٗد ٝظائَ ا٩  

ٝظائَ ا٩ػ٬ّ كمٕ ا٧ٝلاع ا٫هرفاد٣ح ٝ ا٫ظرٔاػ٤ح اُر٢ ذٔس تٜا أُعرٔؼاخ اُ٘ا٤ٓح هيد كسليد ٝظ٤ليح 
٤ٓيح ُرٞـي٤َ ٓيا ذس٣يد ظد٣دج ُ٪ػ٬ّ ٗاتؼٚ ٖٓ ٗظس٣ح أُع ٤ُٞح ا٫ظرٔاػ٤ح  ُرُي ذعيرؼ٤ٖ تاُٞظي٤ِح ا٩ػ٬

ُِعٔا٤ٛس ٝخاـح ا٫نلاٍ ٝاُؽثاب ٫ٜٗا ذ٘ظس ُٜرٙ اُٞظ٤ِح ػ٠ِ اػرثاز اٜٗا اُعثة اُٞؼ٤د ٫ؼداز اُرـ٤س 
ػ٢ِ اذعاٙ ٝػو٤دج ٝظِٞى أُرِو٢ .ٖٓ أظَ ذُي ُعيخ اُؽسًاخ اُرعاز٣يح إُي٠ ٝظيائَ ا٩ػي٬ّ ٌُي٢ ذ ِين 

سا تاُلٌس ٝاُعِؼٚ ػٖ  نس٣ن ا٫ػصا  تٜيا شيْ اُيدػٞٙ اُؽاظٚ إ٠ُ ظِؼٜا ٝأكٌازٛا ك٤عد اُلسد  ٗلعٚ ٓؽاـ
 ا٤ُٜا . 

اػرٔدخ ٛرٙ اُدزاظح ػ٠ِ ٜٓ٘ط ذؽ٤َِ أُمٕٔٞ ٌُؽق أظا٤ُة  اُدػا٣ٚ ٝذُي تمظر داّ ػيدج ٓعير٣ٞاخ   
 ُِرؽ٤َِ .

دساعةةخ : أؽةةشف عةةلاي ؽغةةٓ ِؾّةةذ. "دٚافةةغ اعةةزخذاَ اٌغّٙةةٛس اٌّ ةةشٜ ٌلاػةةلاْ  -18
عغز١ش : لغةُ الاراػةٗ و١ٍةخ الاػةلاَ عبِؼةخ اٌمةب٘شٖ، اٌز١ٍفض٠ٛٔٝ ٚاؽجبػبرٗ "سعبٌخ ِب

1885 
 دزاظٚ ٤ٓدا٤ٗٚ ٝاظر دّ ك٤ٜا أُٜ٘ط أُعؽ٠ ُِعٜٔٞز أُفسٟ . 
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دساعةةةخ : عةةةٍٜٛ ِؾّةةةذ ٠ؾةةةٝ اٌؼةةةٛادٌٝ ، رةةةبص١ش الإػةةةلاْ اٌزٍفض٠ةةةٛٔٝ ػٍةةةٝ اٌغةةةٍٛن  -21
لاْ اٌؾةةشا ٝ ٌٍّةةشأح اٌّ ةةش٠خ ، سعةةبٌخ دوزةةٛساح ، اٌمب٘شح:لغةةُ اٌؼلالةةبد اٌؼبِةةخ ٚالإػةة

 1885و١ٍخ الإػلاَ عبِؼخ اٌمب٘شح ، فجشا٠ش
أظسخ اُثاؼصح دزاظح ٤ٓدا٤ٗح تمظر داّ اُؼ٤٘ح اُؽفس٣ح ٓرؼددج أُساؼَ ك٠ ٓؽاكظيح اُوياٛسج  ػِي٠ ػيدج   

ٓ٘انن ٠ٛ ٓفيس اُعد٣يدج ٝاُيده٠ ٝاُع٤يصج تاػرثازٛيا ذاخ ٓعيرٟٞ ٓسذلغ ٝٓفيس اُود٣ٔيح ٝؼيدائن اُوثيح 
طح ٝت٫ٞم اُدًسٝز ٝأُطس٣ح ٝهعْ ؼثسا اُ ٤ٔح تاػرثازٛا ٓ٘انن ذاخ ٝاُٞا٠ِ٣ تاػرثازٛا ٓ٘انن ٓرٞظ

 ٓعرٟٞ ٓ٘ لك.
دساعةةخ : ع١ٙةةبْ ِ ةةطفٝ اٌج١طةةبس ، الإػلأةةبد ِٚةةذٜ رطج١مٙةةب ِةةٓ ٚالةةغ  اٌّّبسعةةٗ  -21

الإػلا١ٔخ فٟ ِ ش ، دساعةٗ رؾ١ٍ١ٍةخ ٌؼ١ٕةٗ ِةٓ اػلأةبد اٌز١ٍفض٠ةْٛ اٌّ ةشٞ ، سعةبٌخ 
 . 1889اٌؼبِخ و١ٍخ الإػلاَ ِبعغز١ش ، اٌمب٘شح :لغُ اٌؼلالبد 

ذرؼييسق اُسظيياُح ٧خ٬ه٤يياخ ا٩ػيي٬ٕ  اُر٤ِلص٣يي٢ٗٞ كيي٢ ٓفييس ٓييٖ خيي٬ٍ دزاظييح ذؽ٤ِ٤ِييح ُٞاهييغ ذ٘ظيي٤ْ  
ٖٓ إػ٬ٗياخ  أُٔازظح ا٩ػ٤ٗ٬ح ػ٠ِ أُعرٟٞ اُد٢ُٝ ُٝود أظسخ  اُثاؼصح دزاظٚ ذؽ٤ِ٤ِح ُٔمٕٔٞ ػ٤٘ٚ

 اُر٤ِلص٣ٕٞ أُفس١ .
ٝ."دٚس ٚوةبلاد الإػةلاْ فةٝ إٌؾةبط الإػلأةٝ فةٝ دساعخ : أِبٔٝ ؽغٓ ِؾّذ ثغ١ٛٔ -22

ِ شدساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ١ِذا١ٔخ"سعةبٌخ ِبعغةز١ش ، عبِؼةخ اٌمةب٘شح  ، و١ٍةخ الإػةلاَ ، لغةُ 
 1889اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالإػلاْ 

أظسخ اُثاؼصح دزاظح ٤ٓدا٤ٗح ُٔؼسكح دٝز ًٝا٫خ ا٩ػ٬ٕ ك٠ اُ٘ؽان ا٩ػ٠ٗ٬ كي٠ ٓفسٝؼئَ ٓعرٔيغ   
ًٝاُح أٓا تاُ٘عيثح ُؼ٤٘يح اُثؽيس ٓيٖ ػٔي٬   00ًثس اًُٞا٫خ ا٩ػ٤ٗ٬ح ك٠ ٓفس ٝػددٛا اُثؽس ػدد ٖٓ أ

 ٓثؽٞز. 40ًٝا٫خ ا٩ػ٬ٕ هآد اُثاؼصح تيخر٤از ػ٤٘ح ػٔد٣ح ٖٓ أْٛ ػ٬ٔ  ًٝا٫خ ا٩ػ٬ٕ هٞآٜا 

دساعخ : ٔغٜٛ ِؾّذ ِؾّذ اٌغضاس: رأص١ش اٌم١ُ اٌزٝ رؼىغٙب أػلأبد اٌزٍفض٠ْٛ ػٍةٝ  -23
د ٔؾةةةٛ الإػةةةلاْ : سعةةةبٌخ دوزةةةٛساح ، عبِؼةةةخ اٌمةةةب٘شح ، و١ٍةةةخ الإػةةةلاَ ، لغةةةُ الأرغب٘ةةةب

 1889اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالإػلاْ ، 

ٓثؽيٞز كي٠ ٓؽاكظيح ا٫ظيٌ٘دز٣ح  422اظسخ اُثاؼصح دزاظح ٤ٓدا٤ٗح ػ٠ِ ػ٤٘يح ٓرؼيددج أُساؼيَ هٞآٜيا  
ُو٘ياج ا٧ُٝي٠ ٝاُصا٤ٗيح كويه كي٠ ٝاُؽسه٤ح ٝا٤ُ٘ٔا.ٝاظسخ دزاظح ذؽ٤ِ٤ِح ٩ػ٬ٗاخ اُرِلص٣ٕٞ أُفيسٟ كي٠ ا

 .0887ؼر٠ ٓا٣ٞ 0887اُلرسج ٖٓ كثسا٣س
دساعخ : خبٌذ ؽبوش أؽّذ عب٠ٚؼ ، رّض١ً ِؼٍِٛبد اٌشعب ً الإػلا١ٔخ اٌّزٕبعمخ ٌذٜ  -24

اٌغّٙٛس دساعخ رغش٠ج١خ ػٍةٝ ػ١ٕةخ ِةٓ اٌؾةجبة اٌغةبِؼٝ ، سعةبٌخ دوزةٛساح ، اٌمةب٘شح 
 1888َ عبِؼخ اٌمب٘شح ، :لغُ اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالإػلاْ و١ٍخ الإػلا

ٓثؽٞز ك٠ ٓؽاكظح اُواٛسج ك٠ اُلرسج ٖٓ أٝاخيس ؼيٜس  058اظس١ اُثاؼس دزاظح ذعس٣ث٤ح ػ٠ِ ػ٤٘ح ٖٓ 
 0889ٗٞكٔثس ٝأٍٝ ؼٜس د٣عٔثس

دساعةةخ : اٌٙةةبَ ٠ةةٛٔظ اؽّةةذ ، رةةأص١ش الإػلأةةبد اٌز١ٍفض١ٔٛ٠ةةخ ػٍةةٝ اٌؾ ةة١ٍٗ ٌٍطفةةً  -25
 1888َ  عبِؼخ اٌمب٘شح ،دساعخ رغش٠ج١خ ، سعبٌخ ِبعغز١ش ،و١ٍخ الإػلا

ذيرِ ؿ ٓؽييٌِح اُثؽييس   ا٫ظاظيي٤ح كيي٠ ٓييدٟ ذييش٤س ا٫ػ٬ٗيياخ اُر٤ِلص٤ٗٞ٣ييح ػِيي٠ اُؽفيي٤ِٚ اُِـ٣ٞييٚ ُِطلييَ  
 تا٩لاكح إ٠ُ  ا٩ظاتح ػٖ اُع اٍ ا٫ظاظ٢ ُِدزاظح َٝٛ ٛرا ا٧شس إ٣عات٤اً أّ ظِث٤اً 

 أُٜ٘ط اُرعس٣ث٢ .                        
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اٌّةةٕؼُ ِؾّةةذ ِخٍةةٛف. "أعةةب١ٌت اٌؾ١ةةبٖ اٌزةةٝ ٠ؼىغةةٙب الأػةةلاْ دساعةةخ : ِبعةةذح ػجةةذ  -26
اٌز١ٍفض٠ٛٔٝ ِٚذٜ ِلا ّزٙةب ٌٍغّٙةٛس اٌّغةزٙذف ، سعةبٌخ ِبعغةز١ش. عبِؼةخ اٌمةب٘شح: 

 1888و١ٍخ الأػلاَ لغُ اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالأػلاْ ، 

 أظسخ اُثاؼصح دزاظح ٤ٓدا٤ٗح ػ٠ِ ػ٤٘ح ػؽٞائ٤ح تع٤طح ٖٓ أؼ٤ا  اُواٛسج اٌُثسٟ.

عخ : ِغؼذ اٌغؼ١ذ صبٌؼ ػجذ اٌشؽّٓ."دٚس الإػلاْ فٝ رىة٠ٛٓ اٌ ةٛسح اٌز١ٕ٘ةخ دسا -29
رؾ١ٍ١ٍخ"سعةةبٌخ ِبعغةةز١ش، عبِؼةةخ  –ٌٍغةةٍغ ٚاٌخةةذِبد اٌّؼٍةةٓ ػٕٙةةب دساعةةخ ١ِذا٠ٕةةخ 

 1888اٌمب٘شح ،  و١ٍخ الإػلاَ ،  لغُ اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالإػلاْ 

٣ٖ اُفيٞزج اُر٤٘ٛيح ُِعيِغ ٝاُ يدٓاخ أُؼِيٖ أظسٟ اُثاؼس دزاظح ٤ٓدا٤ٗح ُٔؼسكح دٝز ا٩ػ٬ٕ كي٠ ذٌيٞ  
ػٜ٘ا أظسٟ اُثاؼس دزاظرٚ ػِي٠ ػ٤٘يح ٓيٖ ا٧كيساد كي٠ ٓ رِيق ا٧ػٔياز تٔؽياكظر٠ اُوياٛسج ٝاُع٤يصج ٝذيْ 

 ٓثؽٞز.422اخر٤از أؼ٤ا  ك٠ ٬ً ٖٓ أُؽاكظر٤ٖ تؽٌَ ػٔدٟ ٤ُل٠ هٞآٜا 

ض٠ةٛٔٝ اٌةذٌٚٝ ػٍةٝ دساعخ : ػجذ اٌؼض٠ض ػجذ اٌغةزبس رشوغةزبٔٝ ، رةبص١ش الإػةلاْ اٌزٍف -29
اٌغٛأةةةت الاعزّبػ١ةةةخ ٚاٌضمبف١ةةةخ فةةةٝ اٌٍّّىةةةخ اٌؼشث١ةةةخ اٌغةةةؼٛد٠خ ، سعةةةبٌخ دوزةةةٛساح ، 

 1888اٌمب٘شح:لغُ اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالإػلاْ و١ٍخ الإػلاَ عبِؼخ اٌمب٘شح 
  mbcأػ٬ٗييا ٣٘طثين ػِيي٤ْٜ ـييلح ا٩ػ٬ٗياخ اُد٤ُٝييح كيي٠ ه٘ياج 555أظيسٟ اُثاؼييس دزاظييح ذؽ٤ِ٤ِيح ػِيي٠  

ٓثؽيٞز كي٠  ٤352ح أُفيس٣ح ٝاُرِلص٣يٕٞ اُعيؼٞدٟ .ٝأظيسٟ دزاظيح ٤ٓدا٤ٗيح ػِي٠ ػ٤٘يح هٞآٜيا ٝاُلمائ
 أٌُِٔح اُؼست٤ح اُعؼٞد٣ح ظدج ٝاُس٣اق ٝاُدٓاّ(.

دساعخ : أ١ِّخ اؽّذ ِؼشاٜٚ ، فُٙ ٚرزوش اٌطفً الاسدٔٝ ٌلاػلاْ اٌزٍفض٠ٛٔٝ دساعةخ  -28
ساح ، اٌمب٘شح:لغةةُ ( عةةٕخ ، سعةةبٌخ دوزةة12ٛ-8رغش٠جةةخ ػٍةةٝ ػ١ٕةةخ ِةةٓ الاطفةةبي ِةةٓ 

 2111اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالإػلاْ و١ٍخ الإػلاَ عبِؼخ اٌمب٘شح 
ٓعٔٞػييح كيي٠ أٌُِٔييح  04ٓثؽييٞز ٝهييد ٝشػٜييْ ػِيي٠  050أظييسٟ اُثاؼييس دزاظييح ذعس٣ث٤ييح ػِيي٠ ػ٤٘ييح ٌٓٞٗييح ٓييٖ  

 ا٧زد٤ٗح اُٜاؼ٤ٔح.
سٔةٗ دساعخ : ػجذ اٌشؽّٓ ثٓ ؽّٛد اٌؼٕبد ،الز بد٠بد الإػلاْ اٌزغةبسٞ ، دساعةخ ِمب -31

 2111فٟ اٌزٛص٠غ الإل١ٍّٟ ٚاٌٛعب ٍٟ ٚاٌغٍؼٟ ، ِغٍخ ثؾٛس اٌشأٞ اٌؼبَ 
٣ٜدف ٛرا اُثؽس إ٠ُ ذؽ٤َِ ا٫ٗلام ا٫ػ٢ٗ٬ اُرعاز١ ك٢ تؼيك اُيدٍٝ ٣ٝويازٕ تي٤ٖ ؼعيْ ا٫ٗليام ػِي٠   

ا٫ػ٬ٕ اُرعاز١ ٝذٞش٣ؼٚ اُٞظيائ٢ِ ٝاُعيِؼ٢ كي٢ تؼيك اُيدٍٝ ؿ٤يس اُؼست٤يٚ تا٫ٗليام ا٫ػ٬ٗي٢ كي٢ دٍٝ 
 ِط اُرؼإٝ اُ ٤ِع٢ ٝتؼك  اُدٍٝ اُؼست٤ح .ٓع

اػرٔدخ اُدزاظح ػ٠ِ ٜٓ٘ط اُرؽ٤َِ ا٤ٌُل٢ أُوازٕ ٬ُزهاّ ٝاُ٘عة ٝا٫ؼفيائ٤اخ  أُريٞكسٙ كي٢ ـي٘اػح 
ا٫ػ٬ٕ ك٢ ػدد ٖٓ دٍٝ اُؼياُْ ٝدٍٝ ٓعِيط اُرؼيإٝ اُ ٤ِعي٢ ٝتؼيك اُيدٍٝ اُؼست٤يح اُري٢ ذريٞكس ػٜ٘يا 

 أُؼِٞٓاخ .
ٌغ١ذ ، رم١١ُ اٌجشاِظ اٌّىفٌٛخ فٟ اٌزٍفض٠ْٛ اٌّ شٞ ، عبِؼخ اِبٟٔ ِؾّذ ا دساعخ : -31

 . 2111اٌمب٘شح ، و١ٍخ الاػلاَ ، لغُ الاراػخ ، 
ذعؼ٢ ٛرٙ اُدزاظح ا٢ُ ذو٤٤ْ اُثيسآط أٌُلُٞيح اُري٢ ذؼيسق ػِي٢ ؼاؼيح اُرِلص٣يٕٞ أُفيس١ ٝذُيي ٓيٖ   

ذودّ ٖٓ خ٬ُيٚ   اٝ أُمئٕٞ اُير١ خ٬ٍ ٓؼسكح ا٬ُٔٓػ اُؼآح ُٜرٙ اُثسآط ظٞا  ٖٓ ؼ٤س اُؽٌَ اُر١ 
ذودٓييٚ   ٝٓييد١ اخيير٬ف ٛييرٙ اُؼ٘اـييس تيياخر٬ف ٗييٞع اٌُلاُييح أُعيير دٓح ٝٓييٖ خيي٬ٍ اُرؼييسف ػِيي٢ ازا  
اُعٜٔييٞز كيي٢ اُثييسآط أٌُلُٞييح اُريي٢ ذوييدّ ػِيي٢ ؼاؼييح اُرِلص٣ييٕٞ أُفييس١   ٝٓييد١ ادزاًٜييْ ٝذييرًسْٛ 

اُري٢ ذويدٜٓا   ٝاذعاٛياذْٜ ٗؽيٞ اظيِٞب ًلاُيح  ُِؽسًاخ اُر٢ ذعر دّ ٛيرا ا٫ظيِٞب ُِٝٔ٘رعياخ ٝاُ يدٓاخ
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اُثسآط تفلح ػآح ٝٗؽٞ اُؽيسًاخ أُعير دٓح ُٜيرا ا٫ظيِٞب   ٝتاُريا٢ُ اُرؼيسف ػِي٢ ٓيد١ كؼا٤ُيح ٛيرا 
 ا٫ظِٞب ك٢ ذؽو٤ن اٛداكٚ ا٫ذفا٤ُح 

ا٫ظا٤ُة  ٣ؼرٔد ٛرا اُثؽس ػ٢ِ ٜٓ٘ط أُعػ ُعٔغ اُث٤اٗاخ اُ اـح تاُدزاظح   ٝك٢ إنازٙ ذْ اظر داّ     
 ا٫ذ٤ح :
 ذؽ٤َِ أُمٕٔٞ  -0
 ٓعػ اُسا١ اُؼاّ  -0

دساعةةةخ : ِؾّةةةذ أؽّةةةذ سضةةةب اٌغةةةلاِٝ ،رةةةأص١ش الإػةةةلاْ اٌز١ٍفض٠ةةةٟٛٔ ػٍةةةٝ اٌشغجةةةبد  -32
الإعزٙلاو١خ ٌٍطفً ، دساعخ ١ِذا١ٔخ ،سعبٌخ ِبعغز١ش ،و١ٍخ اٌزغبسح ،عبِؼخ الإعةىٕذس٠خ 

2111  
 نسؼرٜا : ذرِ ؿ ٓؽٌِح اُدزاظح ك٠ ا٩ظاتح ػ٠ِ اُرعاؤ٫خ اُر٠

 َٛ ذريشس دزظح ش٣ادج اُطِة ترٌساز تس اُسظاُح ا٩ػ٤ٗ٬ح ؟-
 َٛ ٣ رِق  ذيش٤س ا٩ػ٬ٕ تمخر٬ف ظٖ اُطلَ ؟ -
 َٛ ٣ رِق ذيش٤س ا٩ػ٬ٕ تمخر٬ف ٗٞع أٝ ظ٘ط اُطلَ ؟ -
 َٛ ٣ رِق ا٩ػ٬ٕ تمخر٬ف أُعرٟٞ ا٫هرفادٟ ٧ظسج اُطلَ ؟ -
 ػ٬ٕ أُٞظٚ ُِطلَ؟َٛ ٣ رِق ذيش٤س ا٩ػ٬ٕ ت٘ٞع ا٩ -
اُي٠ ش٣يادج كي٠ نِية ا٧نلياٍ ػِي٠ اُعيِؼٚ  –َٛ ٣ دٟ ا٩ػ٬ٕ اُرعاز١ اُر٤ِلص٠ٗٞ٣ أُٞظٚ إ٠ُ اُطلَ  -

 أُؼِٖ ػٜ٘ا ؟ 
َٛ ذ رِق اُص٣ادج ك٠ اُطِة تمخر٬ف ٗيٞع ا٩ػي٬ٕ أُٞظيٚ ُِطليَ ٝتؼيدد ٓيساخ تيس ا٧ػي٬ٕ ؟ ٝٛيَ  -

 أٝ اُع٘ط أٝ أُعرٟٞ ا٫هرفادٟ ٧ظسج اُطلَ ؟ ذ رِق إظرعاتح اُطلَ ُ٪ػ٬ٕ تمخر٬ف اُعٖ
 اظر دٓد ٛرٙ اُدزاظح أُٜ٘ط اُرعس٣ث٢  .   

دساعخ : ٔٛساْ ِض٠ذاْ ، رخط١ظ ؽّلاد اٌزغ٠ٛك الاعزّبػٟ ثةبٌزطج١ك ػٍةٟ ؽّةلاد  -33
 ، سعبٌخ دوزٛساٖ ، ِغٍخ اٌشأٞ اٌؼبَ  2111اٌ ؾخ اٌؼبِٗ فٟ ِ ش 

ذ طي٤ه ٝذ٘ل٤يير اُؽٔي٬خ ا٫ػ٤ٓ٬ييح ُِرٞػ٤ييح اُفيؽ٤ح كيي٢  ٓفييس  ذعيؼ٠ اُدزاظييح إُي٢ ذويي٣ْٞ أظييا٤ُة       
ٝذُيي ٓييٖ خيي٬ٍ ه٤ياض ٓييد١ ذععيي٤دٛا ٧ٛيداف اُع٤اظييح اُفييؽ٤ح ُِدُٝيح ٓييٖ ٗاؼ٤ييح ٝه٤ياض  ذيش٤سٛييا ػِيي٢ 
اُعٜٔٞز أُعرٜدف أُؼسكح ا٫ذعاٙ اُعِٞى ٖٓ ٗاؼ٤ح أخس١ ٓٔا ٣عْٜ ك٢ ذو٤٤ْ ٓد١ اظٜآٜا كي٢  اُر٤ٔ٘يح 

 اٍ اُفؽ٢ ػٖ نس٣ن زكغ ٓعر١ٞ اُ فائؿ اُعٌا٤ٗح اُفؽ٤ح .ا٫ظرٔاػ٤ح ك٢ أُع
ذ٘رٔيي٢ ٛييرٙ اُدزاظييح إُيي٢ اُثؽييٞز اُٞـييل٤ح ٝذوييّٞ ػِيي٢ اظيير داّ ٓييٜ٘ط أُعييػ  ٝكيي٢ إنيياز اُثؽييٞز        

اُرعس٣ث٤ح اظر دٓد اُثاؼصح   أُٜ٘ط ؼثٚ اُرعس٣ث٢  ُرو٤٤ْ إؼدٟ ؼ٬ٔخ اُدزاظح ٓيٖ خي٬ٍ اُرؼيسف ػِي٠ 
ُعيِٞى ُيدٟ ا٧كيساد هثيَ ٝتؼيد اُؽِٔيح  ًيرُي ذيْ اظير داّ ٓيٜ٘ط ذؽ٤ِيَ أُمئٕٞ كي٢ أُؼسكح ٝا٫ذعياٙ ٝا

 ذؽ٤َِ ٓمٕٔٞ ا٩ػ٬ٗاخ اُفؽ٤ح .
دساعةةخ : عةةبِٟ ػجةةذ اٌؼض٠ض،اٌؼٛاِةةً اٌّةةعصشح ػٍةةٝ فؼب١ٌةةخ الإػةةلاْ اٌز١ٍفض٠ةةٟٛٔ فةةٟ  -34

 2111،  1421ِ ش ، دساعخ رؾ١ٍٍخ ١ِٚذا١ٔخ ثبٌزطج١ك ػٍٟ اػلأبد سِضبْ 
ٌِح اُدزاظح ٝذرؽدد أٛداكٜا ك٢ دزاظح اُؼٞآَ أُ شسج ك٢ كؼا٤ُح ا٧ػ٬ٕ اُر٤ِلص٢ٗٞ٣ ٝذؽو٤وٚ ذرثِٞز ٓؽ  

٧ٛداكٚ ُد١ اُعٜٔٞز أُفس١ ظٞا  ًاٗد ػٞآَ ٓسذثطح تأُمٕٔٞ ا٧ػ٢ٗ٬  ٝاظرساذ٤ع٤رٚ ا٫تداػ٤يح 
آيييَ ٓرؼِويييح أٝ ػٞآييَ ٓرؼِويييح تيييمدازج ا٩ػييي٬ٕ ٝذ ط٤طيييٚ أٝ ػٞآيييَ ٓرؼِويييٚ ت فيييائؿ اُعيييِؼٚ أٝ ػٞ

ت فائؿ اُعٜٔٞز ذاذٚ ٝذُي ٖٓ خ٬ٍ دزاظح ٤ٓدا٤ٗح ػ٢ِ ػ٤٘ح ٖٓ اُعٜٔٞز تؼد ؼٜس زٓميإ ٓثاؼيس 
. 
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ذؼرٔييد ٛييرٙ اُدزاظييح  ػِيي٠ ٓييٜ٘ط أُعييػ تؽييو٤ٚ ظييٞا  ٓعييػ أُميئٕٞ أٝ ٓعييػ اُعٜٔييٞز ٝذُييي           
 تاظِٞب أُعػ تاُؼ٤٘ح .

بد الار ةةةةبي الاػلأةةةةٝ دساعةةةةخ : ١ٌّةةةةبب عةةةةبِٝ ػجةةةةذ اٌفزةةةةبػ ِ طفٝ."اعةةةةزشار١غ١ -35
اٌّغزخذِخ فٝ رغ٠ٛك اٌّغزّؼبد اٌؼّشا١ٔخ اٌغذ٠ذح فةٝ ِ ةش دساعةخ رؾ١ٍ١ٍةخ ١ِذا١ٔةخ 
"سعةةبٌخ ِبع١غزغةة١ش عبِؼةةخ اٌمةةب٘ش ، و١ٍةةخ الاػةةلاَ لغةةُ اٌؼلالةةبد اٌؼبِةةخ ٚالاػةةلاْ ،  

2112  

كي٠ اُفيؽق   72اظسخ اُثاؼصح دزاظح ذؽ٤ِ٤ِح تاظير داّ اظيِٞب ا٫ظيثٞع اُفي٘اػ٠ ػِي٠ ػ٤٘يح هٞآٜيا  
ؼاُح ك٠ اُر٤ِلص٣ٕٞ ُرؽ٤َِ ظ٤ٔغ اػ٬ٗاخ ذع٣ٞن أُدٕ ٝا٫ؼ٤ا  ٝأُؽاز٣غ اُعٌا٤ٗح ك٠ أُعرٔؼاخ  44ٝ

اُؼٔسا٤ٗييح اُعد٣ييدج ًٝييرُي اػ٬ٗيياخ أُؼييازق اُؼواز٣ييح أُعييٞهح ُِٞؼييداخ اُعييٌا٤ٗح كيي٠ أُييدٕ اُعد٣ييدج 
 .6/7/0222ؼر٠  6/7/0888أُ٘ؽٞزج ك٠ اُفؽق ٝأُراػح ك٠ اُر٤ِلص٣ٕٞ ك٠ اُلرسج ٖٓ 

دساعخ : سعبب  ػجذ اٌشاصق اٌغّشاٚٞ ، الإػلاْ اٌز١ٍفض٠ٟٛٔ ٚأصةشٖ ػٍةٝ رغ١ةش أّٔةبط  -36
الاعزٙلان ٌلأعشح اٌّ ش٠خ ، دساعخ طجم١خ ِمبسٔةخ ،عبِؼةخ الإعةىٕذس٠خ ،و١ٍةخ ا٢داة ، 

2113 
اُر٤ِلص٣يي٢ٗٞ ذييرِ ؿ ٓؽييٌِح اُثؽييس كيي٢ ه٤يياض ٓييدٟ أ٤ٔٛييح اُثؼييد اُعٞظيي٤ُٞٞظ٢ ُدزاظييح ا٩ػيي٬ٕ        

ًظاٛسج اظرٔاػ٤ح ذ شس ػ٠ِ ا٤ٌَُٜ ا٫هرفاد١ ٝاُو٢ٔ٤ داخَ أُعرٔغ ٝت٘ا  ػ٤ِٚ ذرٔصَ إؼيٌا٤ُح اُدزاظيح 
ك٢ ا٩ظاتح ػٖ اُرعاؤ٫خ ا٫ظاظ٤ح ًٔا ٓآدٟ ذيش٤س ا٩ػ٬ٕ اُر٤ِلص٢ٗٞ٣ ػ٠ِ ذـ٤س اٗٔان ا٫ظر٬ٜى  َٛ 

٘يياى اخيير٬ف  كيي٢ ا٫ظييرعاتح تيياخر٬ف اُعييٖ ذ رِييق دزظييح اُرـ٤ييس تيياخر٬ف اُطثوييح ا٫ظرٔاػ٤ييح ؟ٝٛييَ ٛ
 ٝاُع٘ط ٝأُعرٟٞ ا٫هرفاد١ .

ٔٙةةٟ ػةةبط  ػةةذٌٟ اٌؼجةةذ ، ػلالةةخ اٌطفةةً اٌّ ةةشٞ ثةةبٌمٕٛاد اٌفضةةب ١خ ،   دساعةةخ : -39
 . 2113عبِؼخ اٌمب٘شح ، و١ٍخ الاػلاَ ، لغُ الاراػخ ، 

ٜيا ٝاهر٘اػيٚ تعيد١ٝ دزاظيرٜا ٓيٖ ذ٘ثغ ا٤ٔٛح أُؽٌِح اُثؽص٤ح ك٢ اؿِة اُدزاظاخ ٖٓ اٛرٔاّ اُثاؼس ت      
ٗاؼ٤ح   ٝا٤ٔٛح أُٞلٞع ػ٢ِ أُعر١ٞ ُٔؽ٢ِ اٝ اُو٢ٓٞ اٝ اُد٢ُٝ ٖٓ ٗاؼ٤يح اخيس١ . ٝهيد ذيٞاكسخ كي٢ 
ٛرا أُٞلٞع ذِي أُٞاـلاخ ؼ٤س إ ٓٞلٞع ػ٬هيح اُطليَ تياُو٘ٞاخ اُلميائ٤ح ٣ؼيد ٓيٖ أُٞليٞػاخ 

كي٢ اُعي٘ٞاخ ا٫خ٤يسج ٗظيسا ٬ُٛرٔياّ أُر٘يا٢ٓ  أُطسٝؼح توٞج ػ٢ِ اُعياؼح أُفيس٣ح ٝاُؼست٤يح ٝاُد٤ُٝيح
تاُطلُٞح ٝٓؼد٫خ ٓؽاٛدج ا٫نلاٍ أُسذلؼح ُِٔما٤ٖٓ أُؼدج ٌُِثاز ك٢ ٛرٙ اُو٘ٞاخ اُلمائ٤ح . تا٫لاكح 
اُيي٢ ٗييدزج اُدزاظيياخ ٝاُثؽييٞز اُريي٢ اظس٣ييد ؼييٍٞ ػ٬هييح اُطلييَ أُفييس١ تيياُو٘ٞاخ اُلمييائ٤ح اٝ ػ٬هييح 

ُلمييائ٤ح . تا٫ليياكح اُيي٢ ٗييدزج اُدزاظيياخ اُعيياتوح تؼ٬هييح اُعٜٔييٞز اُؼيياّ ظٔييا٤ٛس ٗٞػ٤ييح تٜييرٙ اُو٘ييٞاخ ا
 تاُو٘ٞاخ اُلمائ٤ح اٝ ػ٬هح ظٔا٤ٛس ٗٞػ٤ح تٜرٙ اُو٘ٞاخ ٓصَ : اُؽثاب ٝأُسأج ٝأُساٛو٤ٖ 

 ٜٓ٘ط أُعػ 
دساعخ : ػّشٚ ؽغٓ خ١ش اٌذ٠ٓ ،دٚس اػلأبد اٌز١ٍفض٠ْٛ فٝ رؼض٠ض اٌم١ُ اٌّبد٠خ فةٝ  -39

ٍخ اٌؼ١ٍّةخ ، و١ٍةخ اٌزغةبسح ،عبِؼةخ ػة١ٓ ؽةّظ ،اٌمةب٘شح ،اٌؼةذد اٌضبٌةش اٌّغزّغ  ، اٌّغ
2114 

ذرٔصَ ٓؽٌِح اُثؽس ك٠ اُرؼسف ػ٠ِ ذيش٤س زلا ا٧كساد ػٖ ؼ٤اذْٜ ٝٗظسذْٜ أُاد٣يح ُِؽ٤ياج ٝٛيَ ذٞظيد   
ػ٬هييح ٓثاؼييسج تيي٤ٖ ذو٤يي٤ْ ا٫كسادُٔعييرٟٞ ٓؼ٤ؽييرْٜ ٝزليياْٛ ػييٖ ؼ٤يياذْٜ   ٝٓييا ٛييٞ ذيييش٤س ٓؼييدٍ ٓؽيياٛدج 

 ٤لص٣ٕٞ ػ٠ِ ٗظسج ا٧كساد أُاد٣ح ُِؽ٤اج ؟اُرِ
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دساعخ :ِبعذح ِشاد ، رمذ٠ش اٌزاد ػٕذ اٌّشأٖ ٚػلالزٗ ثذٚس الاػلاْ اٌز١ٍفض٠ةٟٛٔ فةٟ  -38
 2114ارخبر لشاساد اٌؾشاب ، اٌّغٍخ اٌّ ش٠خ ٌجؾٛس الاػلاَ ، اٌؼذد اٌشاثغ ػؾش ،

ح إ٣عاد اُؼ٬هٚ ت٤٘يٚ ٝتي٤ٖ إذ ياذ اُويساز ذرِ ؿ ٓؽٌِح اُدزاظٚ ك٢ ه٤اض ذود٣س اُراخ ُدٟ أُسأٙ ٝٓؽاُٝ  
 اُؽسائ٢ ػ٘د ذؼسلٜا ٬ُػ٬ٕ اُر٤ِلص٢ٗٞ٣ .

 ٜٓ٘ط أُعػ ا٫ػ٢ٓ٬ تؽو٤ٚ  اُٞـل٢ ٝاُرؽ٢ِ٤ِ ٖٓ خ٬ٍ ذؽ٤َِ  أُمٕٔٞ .
دساعخ : ِؾّذ ٠ٛع  عةٍّبْ عةؼذ ، اٌمة١ُ اٌضمبف١ةخ اٌزةٟ رؼىغةٙب اعةزّبلاد الإػةلاْ  -41

 .  2115ِٓ اػلأبد اٌمٕٛاد اٌفضب ١خ ، دوزٛساٖ اٌز١ٍفض٠ٟٛٔ ، دساعخ ِمبسٔخ ٌؼ١ٕٗ 
ت٘ا  ػ٠ِ اُدزاظياخ اُعياتوح اُري٢ ذٞـيِد إُي٠ إٔ ا٩ػي٬ٕ اُرعياز١ ٣ؼٌيط ٓمئٞٗاً شواك٤ياً ٓؼ٤٘ياً ٝإٔ    

ٛ٘اى ػ٬هح ت٤ٖ اُ٘عن اُو٢ٔ٤ ُِٔعرٔغ ٝا٫ظرٔا٫خ ا٩ػ٤ٗ٬ح اُر٢ ذؼٌط اُصواكح اُعائدج كي٢ أُعرٔيغ ٓيٖ 
از١ ًٝرُي اُمسٝزٙ أُِؽٚ ك٢ اُدزاظاخ اُؼست٤ح ك٢ ذطث٤ين اُ٘ٔياذض اُصواك٤يح اُد٤ُٝيح خ٬ٍ ا٩ػ٬ٕ اُرع

 Hofste خاـح اُر٢ ذرمٖٔ ك٤ٜا ذف٤٘لا ُِصواكح اُؼست٤ح لٖٔ أتؼادٛا اُصواك٤ح اُد٤ُٝيح ً٘ٔيٞذض ٛٞكعيرد 

 ٞٛٝHallرٔا٫خ ا٩ػي٬ٕ ٝػ٤ِٚ كمٕ ٓؽٌِح ٛرٙ اُدزاظح ذٌٖٔ ك٢ ذؽ٤َِ اُو٤ْ اُصواك٤ح اُر٢ ذيدٍ ػ٤ِٜيا اظي
اُر٤ِلص٢ٗٞ٣ ك٢ إػ٬ٗاخ شٔإ ه٘ٞاخ ذ٤ِلص٤ٗٞ٣ح ػست٤ح ذٔصَ شواكاخ كسػ٤ح ٓ رِلح ك٢ إناز اُصواكح اُؼست٤يح 
اُٞاؼدٙ تاظر داّ ا٫كرسالياخ ا٧ظاظي٤ح ُِ٘ٔياذض ٝا٧تؼياد اُصواك٤يح اُد٤ُٝيٚ تياُرطث٤ن ػِي٠ ٗٔيٞذض ٛٞكعيرد 

ٝا٫خر٬ف ت٤ٖ اظر داّ ا٫ظرٔا٫خ ا٩ػ٤ٗ٬ح ك٢ إػ٬ٗاخ  ٝذُي ًاظرساذ٤ع٤ح تؽص٤ح شْ ت٤إ دزظح اُرؽاتٚ 
 اُو٘ٞاخ اُؼست٤ح أُدزٝظٚ .

ذؼد ٛرٙ اُدزاظح ٖٓ اُدزاظاخ اُٞـل٤ح اُر٢ ذعر دّ  أُٜ٘ط أُعؽ٢ ؼ٤س ذْ ٓعػ اُرساز اُؼ٢ِٔ         
 ئ٤ح اُؼست٤ح .أُسذثه  تاُدزاظح ٝٓعػ أُؽر١ٞ ا٩ػ٢ٗ٬ أُوازٕ ُؼ٤٘ٚ ٖٓ إػ٬ٗاخ اُو٘ٞاخ اُلما

دساعةخ : عةةٙب ػٍةةٝ ؽغةٓ اٌجطةةشاٜٚ ، أعةةزخذاَ ؽةجىخ اٌّؼٍِٛةةبد الأٔزشٔةةذ وٛعةة١ٍخ  -41
أػلا١ٔخ"سعبٌخ دوزٛساح ، اٌمب٘شح:لغةُ اٌؼلالةبد اٌؼبِةخ ٚالإػةلاْ و١ٍةخ الإػةلاَ عبِؼةخ 

 211اٌمب٘شح

رسٗيد.ٝأظسخ ٓٞهؼا ٖٓ أُٞاهغ ا٩ػ٤ٗ٬ح ُِؽسًاخ ػثيس ا٫ٗ 32أظسخ اُثاؼصح دزاظح ذؽ٤ِ٤ِح ُٔمٕٔٞ  
ؼييسًح  90ؼييسًح ٓعيير دٓح ا٩ػيي٬ٕ ػثييس ا٧ٗرسٗييد ٜٓ٘ييا 024دزاظييح ٤ٓدا٤ٗييح ػِيي٠ ػ٤٘ييح ػٔد٣ييحهٞآٜا 

 ؼسًح د٤ُٝح. 03ٓفس٣ح ٝ
ٍٔٙٗ ػغبف ػ١غٟ ، اصش اعزخذاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼج١ةش اٌّش ةٟ ػٍةٟ ِؾزةٛٞ   دساعخ : -42

ب٘شح ، و١ٍةخ اٌ ٛسح اٌزٍفض١ٔٛ٠خ دساعخ ػٍةٟ ػ١ٕةخ ِةٓ اٌفضةئ١بد اٌؼشث١ةخ ، عبِؼةخ اٌمة
 . 2116الاػلاَ ، لغُ الاراػخ ، 

اُعييؼ٢ ُرؽ٤ِييَ ا٫ظييِٞب اُيير١ ٣ٔييصض ك٤ييٚ اُوييائْ تا٫ذفيياٍ كيي٢ ا٫ػ٬ٗيياخ ٝتييسآط أُ٘ٞػيياخ تيي٤ٖ اُيي٘ؿ  
ًٔعير١ٞ اٍٝ ُِلٌييسج تياُٞاهغ اُؽعيي٢ اُير١ ذُٞييدٙ ادٝاخ اُ٘ظياّ اُرٌُ٘ٞييٞظ٢ ٝآٌا٤ٗاذيٚ ٓييٖ خي٬ٍ ذفييٞز 

 دآٚ ذٌُ٘ٞٞظ٤ييا ا٫ذفيياٍ اُؽد٣صييح كيي٢ اٗريياض ا٫ػ٬ٗيياخ ٝتييسآط ٓسئيي٢ ُٔؽر٣ٞيياخ أُؽيياٛد ا١ ٓييد١ اظيير
أُ٘ٞػاخ ٝذؽد٣د اشس ٛيرا ا٫ظير داّ ػِي٢ أُؽري١ٞ اُمي٢٘ٔ اُيد٢ُ٫ ٝاُظياٛس ٬ُنياز أُفيٞز   ٝذُيي 

 اػرٔدا ػ٢ِ اخر٤از ػ٤٘ح ٖٓ اُعٜٔٞز ُِثسآط أُ٘ٞػح ٝا٫ػ٬ٗاخ ا٫ًصس ظاذت٤ح تاُ٘عثح ُٜا . 
 ؽةةجً عةةٍطبْ ،فٙةةُ ٚرةةزوش الاطفةةبي ٌلاػةةلاْ اٌزٍفض٠ةةٟٛٔ " طةةبسق فةةزؼ . دساعةةخ : -43

( عةٕخ ، عبِؼةخ اٌمةب٘شح  11-9دساعخ رغش٠ج١خ ػٍٟ ػ١ٕخ ِٓ اٌزلا١ِز اٌّ ش١٠ٓ ِٓ   
 . 2116، و١ٍخ الاػلاَ ، لغُ الاراػخ ، 

٢ ظرب ٣ؼرثس اُر٤ِلص٣ٕٞ ٖٓ اؼدز ٝظائَ ا٫ذفاٍ ٝاخطسٛا ك٢ ٗلط اُٞهد   ٣ٝر٤ٔص تودزذٚ اُلائوح ػِ  
اٌُثاز ٝاُفـاز ؼٍٞ ؼاؼرٚ   ؼ٤س ٣عٔغ ت٤ٖ اُفٞخ ٝاُفٞزج أُرؽسًح . ُٝويد تيسشخ خطيٞزج اُيدٝز 
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اُر١ ٣ د٣يٚ اُرِلص٣يٕٞ كي٢ اُعي٘ٞاخ ا٫خ٤يسج   ؼ٤يس اؼيازخ اُؼد٣يد ٓيٖ اُدزاظياخ اُي٢ اؼير٬ٍ اُرِلص٣يٕٞ 
 دّ ُٚ ك٤ٚ ٖٓ ٓؼِٞٓاخ . ٌُٔإ اُفدازج تاُ٘عثح ُثاه٢ ٝظائَ ا٫ذفاٍ ٖٓ ؼ٤س ٗعثح ذرًس اُطلَ ُٔا ٣و

ذوييّٞ ٛييرٙ اُدزاظييح ػِيي٢ أُييٜ٘ط اُرعس٣ثيي٢ ٝاُيير١ ٛييٞ ػثييازج ػييٖ اظييسا  تؽصيي٢ ٣وييّٞ ك٤ييٚ اُثاؼييس         
ت٬ٔؼظح ٝذعس٣ية ذلاػيَ ٓرـ٤يساخ ٓؽيددج ٓيٖ خي٬ٍ ليثه ظيسٝف ٝاظيا٤ُة ٝظيائَ ػِٜٔيا   ٝاظيرص٘ا  

ٛيرا اُرلاػيَ   تـيسق اُرؽوين ٓيٖ ٗيٞع ذاش٤ساخ ٓرـ٤ساخ ٗظ٤سج اٝ الاك٤ح هيد ذريدخَ ا٣عاتيا اٝ ظيِثا كي٢ 
 ٝٓوداز ا٫شس اُر١ ٣٘عْ . ٣ٝرْ ٛرا ا٫ظرص٘ا  ػٖ نس٣ن اُؼصٍ اٝ اُمثه اٝ اُرؽٌْ . 

دساعةةخ : ػجةةذ اٌةةشؽّٓ ِؾّةةذ اٌؾةةبِٟ ، الإػلأةةبد اٌ ةةؾ١خ فةةٟ اٌز١ٍفض٠ةةْٛ ا١ٌّٕةةٟ ،  -44
بب اٌضمةبفٟ دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ٔمذ٠خ ، اٌّعرّش اٌؼٍّٟ اٌغةٕٛٞ اٌضبٌةش ػؾةش ، الإػةلاَ ٚاٌجٕة

 .2119ٚالاعزّبػٟ  ٌٍّٛاطٓ اٌؼشثٟ ، ِب٠ٛ 
اظرٜدكد ٛرٙ اُدزاظيح اُرؼيسف ػِي٠ اُيدٝز اُير١ ذويّٞ تيٚ ا٩ػ٬ٗياخ اُفيؽ٤ح اُري٢ ٣ؼسليٜا اُر٤ِلص٣يٕٞ  

ا٢٘ٔ٤ُ ك٢ ٓعاٍ اُرٞػ٤يح اُفيؽ٤ح تييْٛ أُٞليٞػاخ ٝاُوميا٣ا أُرفيِح تاُفيؽح ٝخاـيح أُٞليٞػاخ 
ساق اُطلُٞح ٝاُر٢ ذسًص ػ٤ِٜا ٛرٙ  ا٫ػ٬ٗاخ  ػ٠ِ ٗؽٞ خاؾ .اػرٔدخ أُرؼِوح تاُفؽح ا٩ٗعات٤ح ٝأٓ
 اُدزاظح ػ٠ِ ٜٓ٘ط أُعػ 

 space toonدساعةخ : ٔغةش٠ٓ ِؾّةذ ػجةذ اٌؼض٠ةض. "اٌّضةّْٛ اٌةزٜ رمذِةٗ لٕةبح " -45
"ٚأصةةشٖ ػٍةةٝ اٌطفةةً اٌّ ةةشٜ "سعةةبٌخ ِبعغةةز١ش : لغةةُ الاراػةةٗ و١ٍةةخ الاػةةلاَ عبِؼةةخ 

  2119اٌمب٘شٖ، 
صيٚ دزاظيٚ ذؽ٤ِ٤ِيٚ اظيير دٓد ك٤ٜيا أظيِٞب اُؽفيس اُؽيآَ ُؼ٤٘ييٚ ٓيٖ أُيٞاد اُري٠ ذثصٜيا ه٘يياج أظيسخ اُثاؼ  

space toon  ٚٝاظر دٓد ٛ٘ا أداج ذؽ٤َِ أُمٕٔٞ ؼ٤س هآد تاظسا  ٓعػ ؼآَ ُِٔمٕٔٞ اُيرٟ ذودٓي
ا  كي٠ ٓ٘ر تدا٣ح ا٫زظاٍ ك٠ اُعاػٚ اُساتؼٚ ـثاؼا ؼر٠ ٜٗا٣ح ا٫زظاٍ ك٠ اُؼاؼيسٙ ٓعي spacetoonه٘اج 

 ٝذُي تاظر داّ أظِٞب ا٧ظثٞع اُف٘اػ٠ . 09/0/0225ؼر٠  0/0/0225اُلرسٙ ٓات٤ٖ 

دساعةةةخ : أ١ِٕةةةخ ِؾّةةةذ أ٠ةةةٛة ،أصةةةش اخةةةزلاف الاعةةةزشار١غ١بد الإػلا١ٔةةةخ ػٍةةةٝ فؼب١ٌةةةخ   -46
الإػلاْ ػٓ اٌخذِبد ،سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕؾٛسح ،و١ٍخ اٌزغبسح ،عبِؼةخ الإعةىٕذس٠خ 

،2119 

 اظح  ك٠ ا٩ظاتح ػ٠ِ اُرعاؤ٫خ اُر٠ نسؼرٜا ُؼَ أٜٛٔا ذرٔصَ ٓؽٌِح اُدز     
 َٛ ٣ رِق ذيش٤س ا٫ظرساذ٤ع٤اخ ا٩ػ٤ٗ٬ح اُ اـح تلؼا٤ُح ا٩ػ٬ٕ ػٖ اُ دٓاخ أُودٓح ٖٓ خ٬ُٚ ؟ -0
إ٠ُ أٟ ٓدٟ ٣ رِق ذيش٤س ًَ اظرساذ٤ع٤ح ٖٓ ا٫ظرساذ٤ع٤اخ ا٩ػ٤ٗ٬ح ا٧زتؼٚ ػ٠ِ كؼا٤ُح ا٩ػ٬ٕ ػٖ -0

 اُ دٓح .   
  دٓد ٛرٙ اُدزاظح أُٜ٘ط اُرعس٣ث٢ .اظر

دساعخ : دا١ٌب ِؾّةذ ِؾّةٛد ؽغةٓ ، اٌؼٛاِةً اٌّةعصشح ػٍةٝ فؼب١ٌةخ اعةب١ٌت اٌزغة٠ٛك  -49
 2119اٌّجبؽش فٝ ِ ش ، عبِؼخ اٌمب٘شح ،و١ٍخ الإػلاَ ،سعبٌخ دوزٛساٖ 

 ر٤ِلص٤ٗٞ٣ح ذؽاٍٝ ٛرٙ اُدزاظح ذؽد٣د اُؼٞآَ أُ شسج ػ٠ِ كؼا٤ُح إػ٬ٗاخ ا٫ظرعاتح أُثاؼسج اُ   
ًٔييا ذعييؼ٠ ٛييرٙ اُدزاظييح إُيي٠ ٝـييق اُ فييائؿ اُد٣ٔٞظساك٤ييح ٌُييَ أُؽييرس٤٣ٖ ػثييس إػ٬ٗيياخ ا٫ظييرعاتح 

 أُثاؼسج اُر٤ِلص٤ٗٞ٣ح .
ذ٘ر٠ٔ ٛرٙ اُدزاظح إ٠ُ اُثؽٞز اُٞـل٤ح اُر٠ ذٜدف ٝـيق اُظياٛسج كي٠ ظيَ اُظيسٝف اُري٠ ذرٞاظيد      

 . ػ٤ِٜا ٝاظر دٓد ٜٓ٘ط أُعػ ٜٝٓ٘ط ذؽ٤َِ أُمٕٔٞ
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دساعخ : ػ بَ اٌذ٠ٓ ثىش ِؾّذ ،دٚس اٌّشأٖ فٝ الإػلاْ اٌزغبسٞ اٌز١ٍفض٠ٟٛٔ دساعخ  -49
اعةةزطلاػ١خ ،ِغٍةةخ اٌّؾبعةةجخ ٚالإداسح ٚاٌزةةأ١ِٓ ،و١ٍةةخ اٌزغةةبسح ،عبِؼةةخ اٌمةةب٘شح اٌؼةةذد 

 2119اٌغجؼْٛ 
اُرعياز١   ذٜدف ٛرٙ اُدزاظح إ٠ُ اُرؼسف ػ٠ِ ٝظٜح ٗظس أُعرٔغ ا٫زد٠ٗ ٗؽٞ دٝز أُسأٙ ك٠ ا٩ػ٬ٕ  

 اُر٤ِلص٠ٗٞ٣ ٖٓ ؼ٤س ا٫ٗععاّ ٓغ ػاداخ ٝذوا٤ُد أُعرٔغ ٝاظر داّ 
 أُسأج ًيداج ٨ُؿسا  ٝا٣٫ؽا  اُع٘ط   دٝز اُسظَ ٓوازٗح ٓغ أُسأٙ ٝنث٤ؼح اظر داّ أُ٘رط.

دساعخ :اؽّذ فةبسٚق سضةٛاْ ، ِ ةذال١خ اػةلاْ اٌزغة٠ٛك اٌّجبؽةش ػجةش اٌز١ٍفض٠ةْٛ  -48
2119 . 

ظييح ٓييٖ اُدزاظيياخ اُو٬ئييَ كيي٢ ٛييرا أُعيياٍ  ؼ٤ييس ٗيياهػ اُثاؼييس ا٫ػيي٬ٕ اُرعيي٣ٞو٢ أٝ ذؼرثييس ٛييرٙ اُدزا  
اُرليياػ٢ِ اُيير١ ٣ؼرٔييد ػِيي٠ ا٫ذفيياٍ اُر٤ِليي٢ٗٞ ٣ٝرميئٖ زظيياُح إػ٤ٗ٬ييح ذؽريي١ٞ ػِيي٠ اظييا٤ُة ُ٪ظييرعاتح 
٤ح أُثاؼسج ٝٛدكد اُدزاظح إ٠ُ اخرثاز اُلسٝم اُلسد٣ح ت٤ٖ ك اخ اُؼٔيس ٝاُ٘يٞع ٝاُؼٔيَ كي٢ ذويد٣س ٓفيداه

إػ٬ٕ اُرع٣ٞن أُثاؼس ٝاُؼ٬هح ت٤ٖ اُرؼسق ُٜرا اُ٘يٞع ٓيٖ ا٫ػي٬ٕ ٝٓفيداه٤رٚ ُيدٟ أُعيرِٜي ٝذييش٤س 
 ذُي ػ٠ِ ا٫ظرعاتح اُؽسائ٤ح .

اػرٔيييدخ اُدزاظيييح ػِييي٠ ٓيييٜ٘ط أُعيييػ تاُؼ٤٘يييح تمظييير داّ اظيييرٔازج اظيييرث٤إ نثويييد ػِييي٠ ػ٤٘يييح         
 اُواٛسج ٝاُع٤صج تٔفس .ٓلسدٙ ٖٓ ظٌإ ٓؽاكظر٢  322نثو٤حػؽٞائ٤ح هدزٛا 

 ٔزب ظ : ِؾٛس دساعبد الاػلاْ اٌزٍفض٠ٟٛٔ ِٓ ؽ١ش اٌّٛضٛػبد ٚالارغب٘بد : 
 وؾفذ  دساعخ عٛعٓ ػٍٝ ػجذ اٌٍّه ػٓ ٔزب ظ  : -1

 إٔ ٛ٘اى ذودٓا ك٤٘ا ِٓؽٞظا ك٠ اػ٬ٗاخ اُرِلص٣ٕٞ أُ٘رعح ٓؽ٤ِا . .0

خ اػ٤ٗ٬يح ذيسذثه تاُعيِؼح أٝ إٔ ٛ٘اى ػيددا ًث٤يسا ٓيٖ ا٩ػ٬ٗياخ اُل٤ِٔ٤يح أظيرطاع خِين ؼ في٤ا .0
 اُ دٓح أُؼِٖ ػٜ٘ا .

 إٔ ٓ انثح اُؽاظح إ٠ُ اُع٘ط ظاٛسج ػآح ك٠ إػ٬ٗاخ اُرِلص٣ٕٞ. .3

 إٔ ا٩ػ٬ٗاخ اُرِلص٤ٗٞ٣ح ذسًص ػ٠ِ ا٫ٛداف اُ٘لع٤ح أًصس ٖٓ ذس٤ًصٛا ػ٠ِ اُؽاظاخ ا٫ٗعا٤ٗح. .4

 هِح أظر داّ أظا٤ُة اٌُراتح أُ٘اظثح ٨ُػ٬ٕ اُرِلص٠ٗٞ٣. .5

 د ٔزب ظ دساعخ فبرٓ ِؾّٛد ثذس اٌذ٠ٓ سؽبد  ػٓ :سصذ -2
 إٔ أًصس أُؼ٤ِٖ٘ أهثا٫ ػ٠ِ اظر داّ اظِٞب اُؽ٬ٔخ ا٩ػ٤ٗ٬ح ٛٞ أُؼِٖ ا٫ظ٘ث٠ شْ أُعرصٔس.. .0

ػدّ ذٞاكس اُ ثساخ اُثؽس٣ح ا٬ُشٓح ُر ط٤ه اُؽ٬ٔخ ا٩ػ٤ٗ٬يح ظيٞا  كي٠ اُعٜياخ اُؽ٤ٌٓٞيح أٝ  .0
 ٩ػ٤ٗ٬ح.ؼسًاخ اُوطاع اُؼاّ اٝ اًُٞا٫خ ا

تدأخ ٓؽ٬ٌخ ذ ط٤ه اُؽ٬ٔخ ا٩ػ٤ٗ٬ح ك٠ ٓفس ٓغ ٗؽيج اًُٞا٫خ ا٩ػ٤ٗ٬ح ك٠ أٝائيَ اُويسٕ  .3
 اُؼؽس٣ٖ ٝأٜٛٔا ػدّ ا٣ٔإ أُؼ٤ِٖ٘ تا٩ػ٬ٕ ػٖ نس٣ن ؼ٬ٔخ ٓ٘ظٔح.

 ػدّ أهثاٍ ؿاُث٤ح أُؼ٤ِٖ٘ ك٠ ٓفس ػ٠ِ أظر داّ أظِٞب اُؽ٬ٔخ ا٩ػ٤ٗ٬ح. .4

اد٣ح ك٠ أُعرٔغ أُفسٟ ٝذـ٤سٛا ذثؼا ُرـ٤يس اُظيسٝف اُع٤اظي٤ح ػدّ أظروساز اُع٤اظاخ ا٫هرف .5
ٓٔا ٣ شس ػ٠ِ اُؼٞآَ اُرع٣ٞو٤ح اُؼآح ك٠ أُ٘ؽيخ ٜٝٓ٘ا ا٩ػ٬ٕ اُرٟ ٣ؼد ػ٘فس ٓيٖ ػ٘اـيس 

 أُص٣ط اُرس٣ٝع٠ اُرٟ ٣ؼرثس تدٝزج ظص  ٖٓ أُص٣ط اُرع٣ٞو٠.

 ا  تؽٞز دٝز٣ح.إٔ ذؽ٤د اُؼدد اُلؼ٠ِ ُعٜٔٞز اُٞظ٤ِح ا٩ػ٤ٗ٬ح ٣رطِة إظس .6

تٔٞاػ٤د ٝٗٞػ٤اخ أُٞاد أُراػح اٝ  -ٝخاـح اُر٤ِلص٣ٕٞ-ػدّ اُرصاّ أُع ٤ُٖٞ ك٠ ٝظائَ ا٩ػ٬ّ .7
 أُؼسٝلح اٝ أُ٘ؽٞزج.
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%ٓيٖ 82أظلسخ ٗرائط اُدزاظيح ػِي٠ ٝظيٞد ذؼيإٝ ًآيَ تي٤ٖ ٓ ططي٠ اُؽٔي٬خ ا٩ػ٤ٗ٬يح كي٠  .9
 اُؽا٫خ اُدزاظ٤ح.

ا٩ػ٤ٗ٬يح ػِي٠ ػيدّ ذيٞاكس اُث٤اٗياخ ا٬ُشٓيح ُر طي٤ه ٖٓ خثسا  ٓ ططي٠ اُؽٔي٬خ  8333أذلام  .8
 اُؽ٬ٔخ ا٩ػ٤ٗ٬ح.

 وؾفذ  دساعخ أؽّذ ِ طفٝ ساغت ػٓ ٔزب ظ  : -3

 ٫ ٣صاٍ ٓلّٜٞ ا٩ػ٬ٕ اُد٠ُٝ ؿ٤س ٓؽدد ُدٟ ًص٤س٣ٖ ٖٓ ٓٔازظ٠ اُ٘ؽان ا٩ػ٠ٗ٬. .0

 ٣سذثه ؼعْ ا٩ػ٬ٕ اُد٠ُٝ تمشد٣اد اُؽسًاخ ٓرؼددج اُع٘ع٤اخ. .0

ُؼائن اُسئ٤ع٠ ك٠ ذ طي٤ه اُؽٔي٬خ ا٩ػ٤ٗ٬يح اُد٤ُٝيح ُدزظيح إ أًصيس ؼيا٫خ اُلؽيَ ذؼرثس اُرسظٔح ا .3
ًاٗد ذسظيغ إُي٠ اُرسظٔيح أظاظيا ُٝيرُي كيإ اُويائ٤ٖٔ ػِي٠ ٛيرج اُؽٔي٬خ ٤ٔ٣ِيٕٞ كي٠ اُٞهيد اُيساٖٛ إُي٠ 

 اُرو٤َِ ٖٓ ا٬ٌُّ إ٠ُ اهف٠ ؼد ٓعرطاع ٓغ اُرس٤ًص ػ٠ِ أُ شساخ اُفٞذ٤ح ٝأُٞظ٤و٠ ٝا٫ُٞإ.

ٔصَ أُسًص٣ح ك٠ اُؼَٔ ا٩ػ٠ٗ٬ ك٠ إزظا  اُلٌسج ا٫ظاظ٤ح ٝذسى اٌُص٤يس ٓيٖ اُؽس٣يح ُِليسٝع ٌُي٠ ذر .4
 ذ٤ٌق اػ٬ٗاذٜا ك٠ اناز اُلٌسج اُسئ٤ع٤ح أُٞلٞػح.

ذؽٌَ اُفؼٞتاخ اُسهات٤ح ػائوا ؼو٤و٤ا أٓاّ ا٩ػ٬ٕ اُد٠ُٝ.ؼ٤س أٜٗا ُْ ذؼد ذؽَٔ اُفؼٞتاخ اُسظ٤ٔح  .5
 رِلح ٌُٖٝ اُفؼٞتاخ أٓردخ إ٠ُ ٓعا٤ُٖ زئ٤ع٤٤ٖ ٛٔا:ٓعاٍ أُعرِٜي ٝذُي اُر٠ ذلسلٜا اُؽٌٞٓاخ أُ

ترطٞز ٓلّٜٞ أُعر٤ٌِٜٖ ٝأٗرؽازج ك٠ اٌُص٤س ٖٓ دٍٝ اُؼاُْ تٔعر٣ٞاذٜا أُ رِلح شْ أ٣ميا أُعياٍ اُيد٠ُٝ 
ػ٬ٗي٠ ؼ٤س إ ٛ٘اى أذعاٛا د٤ُٝا ذيدػْ ا٫ٓيْ أُرؽيدج ُٔٞاظٜيح اُ٘ؽيان ا٩ػ٬ٗي٠ اُؼيا٠ُٔ أٓياّ اُؼٔيَ ا٩

اُد٠ُٝ.ٝاُر٠ ٫ ظث٤َ إ٠ُ ٓٞاظٜرٜا ا٩ تاُر٘ظ٤ْ اُداخ٠ِ ٓصَ ًٝا٫خ ا٩ػ٬ٕ ٗلعٜا تؽ٤س ٫ ذفثػ ٛ٘اى 
 كسؾ ُِردخَ ٖٓ اُ ازض.

 اعفشد ٔزب ظ دساعخ ٔج١ً ػجذ اٌؾ١ّذ ػؾٛػ ػٓ : -4

 ٣ِؼة ا٩ػ٬ٕ دٝز ًث٤س ك٠ اُريش٤س ػ٠ِ ٓؼروداخ اُ٘اض ذعاج ؼسًاخ اُط٤سإ. .0

 اخ اُط٤سإ اُد٤ُٝح تاُفثـح اُد٤ُٝح.٣فطثؾ أػ٬ٕ ؼسً .0

 ذم٤ن أُ٘اكعح اُعؼس٣ح ٧ظؼاز اُعلٖ ت٤ٖ ؼسًاخ اُط٤سإ اُد٤ُٝح. .3

ذر٘ٞع ك اخ ظٔا٤ٛس أُعر٤ٌِٜٖ أُؽر٤ِٖٔ ُ دٓاخ ؼسًاخ اُط٤سإ اُد٤ُٝح ٖٓ ؼ٤س خفائفٜا  .4
 ا٫ظرٔاػ٤ح ٝا٫هرفاد٣ح ٝاُصواك٤ح ٝاُؽماز٣ح.

ٕ اُد٤ُٝييح اُؼآِيح كيي٠ ظٜٔٞز٣ييح ٓفييس اُؼست٤ييح خيي٬ٍ كرييسج كي٠ اُعسائييد تِييؾ ػييدد ؼييسًاخ اُط٤ييسا .5
ٖٓ اظٔياٍ  66 66ؼسًح ت٘عثح  36ؼسًح ٝتِؾ ػدد ؼسًاخ اُط٤سإ أُؼِ٘ح ك٠ اُعسائد  54اُثؽس 

 ػدد اُؽسًاخ.

 اِب  ٔزب ظ دساعخ ١ٔف١ٓ أٌجشد ػض٠ض فىبٔذ ػجبسح ػٓ  : -5
أـيثؽد ٓسؼِيح ظد٣يدج ٬ُظيرؼٔاز اُصوياك٢ ازذثطد اُع٤اظاخ ا٩ػ٤ٗ٬ح تٞاهغ اُ٘ظاّ اُؼا٢ُٔ اُعد٣د ٝ -0

ٝاُلٌسٟ ٝذرثِٞز ٛرا اُ٘ظاّ ٖٓ خ٬ٍ أُؽسٝػاخ  ا٫هرفاد٣ح اُر٠ ٣و٤ٜٔا كي٠ ظ٤ٔيغ دٍٝ اُؼياُْ ٝذيدزض 
 ُٜا داخَ دٍٝ اُؼاُْ ٖٓ خ٬ٍ ا٩ػ٬ٕ .

ذؽٍٞ  ا٫ظر٬ٜى إ٠ُ ظاٛسج اظرٔاػ٤يح أًصيس ٜٓ٘يا ؼاظياخ ت٤ُٞٞظ٤يح ُ٪ٗعيإ ؼ٤يس إٔ ا٩ٗعيإ ٣وِيد  -0
 ٣ٝؽا٠ً ا٥خس٣ٖ دٕٝ ؼاظح كؼ٤ِح ُٔا ٣عرِٜي .
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ظثن ا٩ػ٬ٕ ا٩ػِْ داخَ ٝظائَ ا٫ذفاٍ ٝا٩ػ٬ّ ؼ٤س إٔ ا٩ػ٬ٕ ُيٚ أ٣ُٞٝيح خاـيح ػِي٠ خس٣طيح -3
 ا٩ػ٬ّ اُؼاّ .

ازذييثه ٓلٜييّٞ ا٩ػيي٬ٕ تومييا٣ا أظاظيي٤ح كسلييد ٗلعييٜا ػِيي٠ اُٞاهييغ ا٫هرفييادٟ ٝا٫ظرٔيياػ٢ ُِٔعرٔييغ -4
ر٬ٜى ػٖ ٓؼد٫خ ا٫دخياز ٝأشيس ذُيي ػِي٠ اُ طيه  اُر٣ٞٔ٘يح ٝش٣يادج اُرطِؼياخ أُفس١ ٓصَ ش٣ادج ا٫ظ

اُطثو٤ح ػٖ نس٣ن إػ٬   اُو٤ْ اُطثو٤ح ترود٣ٜٔا داخَ ا٩ػ٬ٕ ػ٠ِ أظاض أٜٗا اُ٘ٔٞذض ا٧ٓصيَ ُِؽ٤ياج ٓٔيا 
دج ذسذة ػ٤ِٚ أظٞأ ا٥شاز ٝٓصِد هٞج لـه ًث٤سج ػِي٠ أُعرٔيغ ٝذؽرياض ا٥ٕ إُي٠ ظ٤اظياخ إػ٤ٓ٬يح ظد٣ي

 ُِؽد ٖٓ آشازٛا  ٝٓؼاُعح اُٞاهغ ا٫هرفادٟ ٝا٫ظرٔاػ٠ ٖٓ أشازٛا .
٫ ٣ٞظد ا٫ٛرٔاّ اٌُاك٠ تؽ ٕٞ  ا٩ػ٬ّ ٓيٖ ظاٗية  اُويائ٤ٖٔ تياُر ط٤ه   ُِر٤ٔ٘يح ٝؿياب ػيٖ إدزاًٜيْ  -5

 ا٥شاز اُعِث٤ح ُ٪ػ٬ٕ ػ٠ِ خطه  اُر٤ٔ٘ح ؼ٤س إٔ ش٣ادج ا٫ظر٬ٜى  اُر٠ ٣ٞظٚ ا٩ػ٬ٕ أشسخ ػ٠ِ خطه
اُر٤ٔ٘ح  ٝٓدخساذٜا ٓٔا ٣رسذة ػ٤ِٚ ذؼعس اُ طيه اُر٣ٞٔ٘يح اُري٠ ذؽرياض إُي٠ زؤٝض أٓيٞاٍ ًث٤يسج ُرؽو٤ين 

 أٛداكٜا .
اٗرؽيياز أُميئٕٞ ا٧ظ٘ثيي٢ داخييَ  ا٩ػ٬ٗيياخ اُريي٠ ذوييدّ ػِيي٠ ؼاؼييح اُر٤ِلص٣ييٕٞ أُفييسٟ أدٟ إُيي٠  -6

ْ ؿست٤يح ػيٖ ٝاهيغ أُعرٔيغ اشدٝاظ٤يح اُوي٤ْ داخيَ أُعرٔيغ ٝـيساػٜا ؼ٤يس إٔ ا٩ػ٬ٗياخ ذيدػٞا إُي٠ هي٤
 أُفس١ ٝذوا٤ُدٙ ٓٔا أدٟ إ٠ُ ذدٛٞز اُو٤ْ ا٧ـ٤ِح ُِٔعرٔغ  أُفس١ .

ػ٬ٝج ػ٠ِ اُوما٣ا اُعاتوح ًؽلد اُدزاظيح ػيٖ ؿ٤ياب اُيٞػ٠ اُؼياّ ُِٔعرٔيغ ٗر٤عيح ُِرو٤ِيد ٝأُؽاًياج  -7
٤ًح خاـيح ذؼثيس ػيٖ ُ٪ػ٬ٗاخ ٝش٣ادج ا٫ظر٬ٜى تؽٌَ ز٤ٛة أدٟ كي٠ اُٜ٘ا٣يح إُي٠ ظٜيٞز شواكيح اظير٬ٜ

ٝظٜح ٗظس أُؼ٤ِٖ٘ ٝٛرا أشثيد ٗعياغ ا٩ػي٬ٕ كي٠ ذٞـي٤َ  اُسظياُح اُري٠ ًِيق تٜيا ُـيصٝ ػويٍٞ ٝهِيٞب 
 أُؽاٛد٣ٖ ٝذص٤٣ق ٝػ٤ْٜ .

ا٩ػ٬ٕ ٗؽان اهرفادٟ ذٝ نث٤ؼح اٗلاه٤ح ٤ُٝط ُٚ ٓسدٝد خاؾ ػ٠ِ ػ٤ِٔح دٝزإ ا٩ٗراض ٓغ أٗٚ ٖٓ  -9
 عات٤ح ت٤ٖ ا٫ظر٬ٜى ٝا٩ٗراض .أُلرسق إٔ ٣ٌٕٞ ُ٪ػ٬ٕ ػ٬هح إ٣

اٗؼٌعد ا٥شاز اُعاتوح ػ٠ِ ٓعَٔ اُؽ٤اج ا٫ظرٔاػ٤ح ٝا٫هرفاد٣ح ُِٔعرٔغ كرؽٍٞ أُعرٔيغ أُفيسٟ   -8
إ٠ُ ٓعرٔيغ اظير٠ً٬ٜ ٗر٤عيح ُعي٤ادج ا٧ٗٔيان ا٫ظير٤ً٬ٜح اُري٠ دػي٠ إ٤ُٜيا ا٩ػي٬ٕ ٝإُي٠ ذؼياظْ ٓؼيد٫خ 

ٌعد ٛرٙ ا٥شاز ػ٠ِ اُعاٗة ا٫ظرٔاػ٠ داخَ أُعرٔيغ ٝأدٟ ا٫ظر٬ٜى ٝاٗ لاق ٓؼد٫خ ا٫ظرصٔاز اٗؼ
إ٠ُ ا٤ٜٗاز اُو٤ْ ٝظ٤ادج ه٤ْ اظر٤ً٬ٜح ظد٣يدج أظاظيٜا أُاد٣يح ٝزٝغ اُلسد٣يح ٝا٬ُٓثيا٫ج ٝاُعيِث٤ح ٝاُعيسٟ 
ٝزا  ذؽو٤ن ٓص٣د ٓيٖ ا٫ظير٬ٜى تٌيَ اُطيسم أُؽيسٝػح أٝ اُـ٤يس ٓؽيسٝػح ٓيٖ ظاٗية تؼيك هطاػياخ 

 أُعرٔغ .
ج ذو٤ٖ٘ اُسهاتح ػ٠ِ ا٩ػ٬ٗاخ ك٠ اُر٤ِلص٣ٕٞ ٝٝلغ ليٞاته ُٜيا تٔيا ٣رلين ٝنث٤ؼيح اُؼٔيَ _ لسٝز 02

 ا٩ػ٠ٗ٬ ٤ٓٝصام اُؽسف اُ اؾ تٚ .
 ٓساػاج ػدّ أُعاض تاُو٤ْ ا٧ظاظ٤ح ُِٔعرٔغ ٝٓساػاج اُو٤ْ اُد٤٘٣ح ُِٔعرٔغ أُفس١ . -00

ػيٖ اُؼد٣يد ٓيٖ اُ٘ريائط ا٤ُٔدا٤ٗيح اُري٠ ذيْ تا٩لاكح إ٠ُ ٓعٔٞػيح اُ٘ريائط اُ٘ظس٣يح اُعياتوح ًؽيلد اُدزاظيح 
 اظر ٬ـٜا ٖٓ خ٬ٍ إظاتاخ أُثؽٞش٤ٖ ٝاُؽٞاٛد ا٤ُٔدا٣٘ح ٝاُر٢ ذلسلٜا تم٣عاش ك٤ٔا ٠ِ٣ :

  ػثييسخ إظاتيياخ أُثؽييٞش٤ٖ ك٤ٔييا ٣رؼِيين تطث٤ؼييح اُييدخَ ٝكيي٠ لييٞ  ذؽ٤ِييَ ًييَ ٓييٖ ٓؼييد٫خ ا٫ظيير٬ٜى
ٝٓؼيد٫خ ا٩ٗليام ا٫ظير٠ً٬ٜ ظيا خ أًصيس ٗعيث٤اً ٝا٩ٗلام ؼ٤س ظا خ ٓؼد٫خ ا٫ظر٬ٜى ٓسذلؼح ٗعيث٤اً 
 ػٖ ٓعر٣ٞاخ اُدخٍٞ ا٧ظاظ٤ح اُر٠ ػثسخ ػٜ٘ا اُؼ٤٘ح .

  أؼييازخ ٗرييائط اُدزاظييح إُيي٠ أ٤ٔٛييح ا٩ػيي٬ٕ اُر٤ِلص٣يي٢ٗٞ ٝٓؽيياٛدذْٜ أُعييرٔسٙ ُييٚ ٓٔييا أدٟ إُيي٠ ش٣ييادج
اٗ ليياق ٓؼييد٫خ  ا٫ظيير٬ٜى ٝإٛييداز اُعاٗيية اٌُث٤ييس ٓييٖ اُييدخٍٞ كيي٠ ػ٤ِٔيياخ ا٫ظيير٬ٜى ػيي٬ٝج  ػِيي٠
 ا٩ٗراض  ٝلؼق أُدخساخ ُدٟ اٌُص٤س ٖٓ اُطثواخ ٓٔا ألؼق ا٫ظرصٔاز تؽٌَ ػاّ .
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  ًْؽييلد اُدزاظييحا٤ُٔدا٤ٗح ػييٖ ؼو٤وييح إٔ ُطث٤ؼييح أُظيياٛس ا٫ظيير٤ً٬ٜح اُعد٣ييدج آشيياز ظييِث٤ح ػِيي٠ اُويي٤
ج تا٩لاكح إ٠ُ ذث٠٘ أٗٔان ا٧ظاظ٤ح ُِٔعرٔغ ٝذث٢٘ ه٤ْ ؼد٣صح ػ٠ِ ظ٤ادج اُسٝغ أُاد٣ح ٝا٧ٗا٤ٗح ٝا٬ُٓثا٫

 اظر٤ً٬ٜح ظد٣دج ًٝإ ُٜا ٓسدٝد ػٌع٢ ػ٠ِ ٓعَٔ اُؼ٤ِٔاخ ا٧خ٬ه٤ح داخَ أُعرٔغ .
  ٖأدخ اُع٤اظاخ ا٩ػ٤ٓ٬ح إ٠ُ ظ٤ادج ه٤ْ اُرسك٤ٚ ٝاُرع٤ِح ٝأُرؼح ٝذؽع٤غ ظ٤ًِٞاخ ٝهي٤ْ اظير٤ً٬ٜح ػي

٤اظيياخ ٝأٟ اػرثييازاخ كؼ٤ِييح ُفيياُػ نس٣يين ا٩ػيي٬ٕ ُفيياُػ اُع٤اظيياخ أُؼِ٘ييح كوييه ُٝييْ ذمييغ ٛييرٙ اُع
 أُؽاٛد٣ٖ ٓٔا ألس أُعرٔغ ًٌَ .

  ًؽييلد اُدزاظييح ا٤ُٔدا٤ٗييح ػييٖ ا٤ٜٗيياز أخ٬هيي٠ ٝكعيياد كيي٠ اُويي٤ْ ظيياد داخييَ أُعرٔييغ ًييإ أؼييد ا٧ظييثاب
ا٧ظاظ٤ح ك٤ٚ ا٫ؿيسا اخ اُري٠ هيدٓد خي٬ٍ ا٩ػ٬ٗياخ اُر٤ِلص٤ٗٞ٣يح ٝاظيرصاز ؿسائيص اُؽيثاب ٓٔيا أدٟ كي٠ 

 اٗرؽاز اُلعاد اُ ِو٠ ٝا٫ٗؽساف ت٤ٖ ؼثاب أُعرٔغ .اُٜ٘ا٣ح إ٠ُ 
  أشثرييد اُدزاظييح ا٤ُٔدا٤ٗييح ا٩هثيياٍ ػِيي٠ اُعييِغ ا٧ظ٘ث٤ييح ٝذلميي٤ِٜا ػييٖ اُعييِغ اُٞن٤٘ييح ٝذُييي ُ٪ػ٬ٗيياخ

اُعاذتح اُر٠ ذودّ ػٖ اُعِغ ا٧ظ٘ث٤ح ك٢ ؼ٤ٖ إٔ ا٩ػ٬ٕ ػٖ اُعِغ اُٞن٤٘يح ٣ييذ٠ ػِي٠ اظيرؽ٤ا  ذياّ ػِي٠ 
 ػ٠ِ ؼاؼح اُر٤ِلص٣ٕٞ أُفس١ .اُسؿْ ٖٓ أٗٚ ٣ودّ 

  ًؽلراُدزاظح ػٖ ذٝتإ ا٣ُٜٞح أُفس٣ح داخَ ا٣ُٜٞح ا٧ٓس٤ٌ٣ح ٝا٤ٜٗاز اُصواكح اُراذ٤ح ُِؽؼة أُفيس١
ٗر٤عييح ا٩ُؽيياغ ا٩ػ٬ٗيي٠ ٝ ذي٤ًييدٛا ػِيي٠ اُصواكييح ا٧ظ٘ث٤ييح ٝاُييدػٞج إ٤ُٜييا ٓييٖ خيي٬ٍ اُييدػٞج إُيي٠ ا٧ظييِٞب 

ٞٗعٌٞ أًدخ ػ٠ِ إٔ اُراذ٤ح اُصواك٤ح ٣عة إٔ ذلسق ٗلعٜا ك٠ اُؼفسٟ ُ٪ٗعإ اُؽد٣س ٓغ إٔ ٓ٘ظٔح ا٤ُ
اُٞهد اُساٖٛ ػ٠ِ اػرثاز أٜٗا ػآَ ْٜٓ ك٠ ؼ٤اج اُؽؼٞب ٖٓ أظَ اُرثادٍ اُؽمازٟ ت٤ٖ اُؽيؼٞب ٧ٕٝ 
اُراذ٤ح اُصواك٤ح ٠ٛ اُعث٤َ ُرؽو٤ن اُؽ ف٤ح أُرٌآِح ٝاُوادزج ػ٠ِ اُؼطا  ٝاُرلاػَ ٓغ اُصواكياخ ا٧خيسٟ 

ٖ اُرودّ اُرٟ أؼسشذٚ ا٤ُاتإ إ٫ ٗر٤عح اُري٤ًد ػ٠ِ ا٣ُٜٞيح اُصواك٤يح ٤ُِاتيإ ٧ٕ ا٣ُٜٞيح اُصواك٤يح ٛي٠ . ُْٝ ٣ٌ
 اُر٠ ذؼط٢ اُرودّ ناتؼاً ٤ٔٓصاً ٓ رِلاً ػٖ ا٥خس٣ٖ ٣ٝؼط٤ٚ ـلح ا٫ٗرؽاز ٝاُ ِٞد .

 ٔاد ا٩ػ٬ٗاخ ػ٠ِ ُـح أؼازخ ٗرائط اُدزاظح ا٤ُٔدا٤ٗح إ٠ُ ا٤ٜٗاز اُِـح اُؼست٤ح داخَ ا٩ػ٬ٕ ٗظساً ٫ػر
ز٤ًٌح ٝذؼِن ا٧نلاٍ ٝاُؽثاب تٜيرٙ اُِـيح ٝأٌُِياخ اُري٠ ٫ ذيدٍ ػِي٠ ٓؼ٘ي٠ ٝاليػ ٓصيَ إػي٬ٕ ٛاًٞٗيا 

 ٓانانا .
  َأؼازخ اُدزاظح أ٣ماً إ٠ُ ا٤ٜٗاز ٓثدأ اُؼَٔ ٝاُرٞاًَ ٫ػرٔاد ا٩ػ٬ٕ ػ٠ِ أٌُاظة اُعيِٜح دٕٝ ػٔي

أُ رِلييح  كيياٌُص٤س ٣٘رظييس أٌُعيية دٕٝ إٔ ٣ييدز١ أٗييٚ ٣وييدّ ػييٖ نس٣يين ا٫ذفييا٫خ اُر٤ِل٤ٗٞييح تا٩ػ٬ٗيياخ 
 ٓص٣داً ٖٓ ا٫ظر٬ٜى ٧ـؽاب ٛرٙ أُ٘رعاخ ُِٝؽسًاخ اٌُثسٟ .

  ذؽٍٞ ا٩ػ٬ّ ُ دٓح ا٩ػ٬ٕ ٝأـثػ اُر٤ِلص٣ٕٞ ظٜاشاً إػ٤ٗ٬ياً أ٫ًٝ ُي٤ط ُيٚ ٛيدف ؿ٤يس اُيستػ أُياد١
تٔيص٣ط ٓيٖ اُ يداع ٝاُسؼيٞج ٝا٫تريصاش ذؽُٞ٘يا ٧ٕ ًَ ؼئ ٣ودّ ك٢ ا٩ػ٬ٕ تطسهح أُيصاد اُؼِ٘ي٠ ٣ٝييذ٠ 

خ٬ُٜييا إُيي٠ ٓعيير٤ٌِٜٖ ٗ٘رظييس أٌُاظيية أُ رِلييح ٝٗؽفييَ ػِيي٠ اُؽييوح ٝاُعيي٤ازج ٝاُلييس ُِ ييازض تييَ اُؽييط 
ٝاُؼٔسج ٖٓ خ٬ٍ ا٩ػ٬ٕ تيَ ٝا٤ُِٔيٕٞ ظ٤٘يٚ ٓيٖ داخيَ ا٩ػي٬ٕ ٝؼيسا  أُ٘يرط   أُيْ ذٌيٖ اُر٤ٔ٘يح أُٝي٠ 

ب اُؽييسًاخ اُ اـييح ٓصييَ ؼييسًاخ أُؽٔييٍٞ ٝؿ٤سٛييا ٗر٤عييح تييا٤٣٬ُٖٔ اُريي٠ ذييرٛة ٛثييا  إُيي٠ أـييؽا
 ٬ُذفا٫خ تٜا

 ػٓ ٔزب ظ  : ػ بَ اٌذ٠ٓ أؽّذ فشطوؾفذ  دساعخ  -6

 % ٖٓ ػ٤٘ح اُثؽس أُسأج ُ٪ػ٬ٕ ػٖ اُعِغ ٝاُ دٓاخ أُ رِلح.94.3اظر دٓد      .0
ح ٝأزذيثه ذُيي أ٣ميا أزذثه ظٜٞز أُسأج ك٠ ت٤ اخ اُؽمستظٜٞزٛا ك٠ ٝظائق ذو٤ِد٣يح ًٝٔعيرٌِٜ     .0

 تظٜٞزٛا ٓغ اُسظَ.
 أزذثه ظٜٞز أُسأج ك٠ أُ٘صٍ تظٜٞزٛا تٔلسدٛا ُرؼص٣ص ٌٓاٗرٜا ًصٝظح ًٝيّ ٝزتح ت٤د.     .3
أظيير دٓد ـييٞزج أُييسأج تؽييٌَ أًصييس كيي٠ اػ٬ٗيياخ ٓعرؽمييساخ اُرع٤ٔييَ ٝاُفيياتٕٞ ٝأُ٘ظويياخ      .4

 ٝاُعِغ اُدٝائ٤ح ٝاُطث٤ح.
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%ٓيٖ إظٔيا٠ُ اُؽ في٤اخ 50خ ٓؽٞز٣ح ٗعائ٤ح أظ٘ث٤ح ت٘عثح ٓسذلؼيح تِـيد ظا  أظر داّ ؼ ف٤ا     .5
 أُؽٞز٣ح اُ٘عائ٤ح ك٠ ػ٤٘ح اُثؽس.

ظا خ أًصس اُعٔاخ اُؽ ف٤ح ُِٔسأج ػ٠ِ أٜٗا ــ٤سج ك٠ اُعٖ ٝاهرفس ظٜٞز ا٧نلاٍ ــاز اُعٖ   .6
 ػ٠ِ ظٜٞزْٝٛ ك٠ ا٩ػ٬ٗاخ اُر٠ اظر دٓد ـٞزج أُساج.

 ػٓ : ٠ذا ع١ذ ِ طفٝ٘ٛاعفشد ٔزب ظ دساعخ  -9
% ٝٛييٞ اذعيياٙ ا٣عييات٢ ٣ؼٌييط ػييدّ ظيي٤طسج أُميئٕٞ 0.63.اؼرِييد ا٫ػ٬ٗيياخ ٗعييثح ٓييٖ ظيياػاخ ا٫زظيياٍ تِـييد 0

اُرعيياز١ ػِيي٠ أُٞادا٫ذاػ٤ييح أُودٓييح ًٔييا ٣ؼٌييط ظيئاخ خاـييح ُِ دٓييح اُرعاز٣ييح كيي٢ ظييَ ٗظيياّ اذاػيي٢ ؼٌيي٢ٓٞ اٝ 
 زظ٢ٔ.

خاـييح ً ييدٓاخ اُرييا٤ٖٓ ٝا٫دخيياز ٝٛٞٓييا ٣ييدػْ ا٫ذعاجاُيير١ .زًييصخ ا٫ػ٬ٗيياخ اُ د٤ٓييحػ٠ِ ٓعييا٫خ ذاخ ا٤ٔٛح0
 اظرٜدكرحخطحاُر٤ٔ٘ح

اٛرٔاّ ا٫ػ٬ٗاخ تاُِـيح اُؼست٤يح اُلفيؽ٠ اُثعي٤طح اٝ اُدازظيح كي٢ ا٫ػ٬ٗياخ ٣ؼٌيط ا٫ٛرٔياّ تاُواػيدج اُؼس٣ميح  -3
 ٝتاُل اخ أُ رِلح ٖٓ اُعٔا٤ٛس اُر٢ ذرٞظح ا٤ُٜا اُسظاُح ا٫ػ٤ٗ٬ح.

ٕٞ اُعييِؼ٢ أُوييدّ ػِيي٠ ظييِغ ا٫ظيير٬ٜى ظييٞا  اُـرائ٤ييح اٝ ؿ٤ييس اُـرائ٤ييح ٣عييْٜ كيي٢ ذؼ٤ٔيين ا٫ٗٔييان ذس٤ًييص أُميئ -4
 ا٫ظر٤ً٬ٜح ؿ٤س اُسؼ٤دج تاُرس٤ًص ػ٠ِ اُعِغ أٌُا٤ُح اٝ اُرسك٤ٜ٤ح.

د ٗعيثح ُْ ذٞظٚ ا٫ػ٬ٗاخ ا٫ٛرٔاّ اٌُاك٢ ُثؼك ٓعا٫خ اُو٤ْ أُٜٔح ٫ٝظ٤ٔا اُو٤ْ اُؼ٤ِٔح ٝأُؼسك٤ح ؼ٤س ُيْ ذيص -5
% ٝذُي تاُسؿْ ٓيٖ ا٤ٔٛ٫يح اُ اـيح ُٜيرا أُعياٍ اُو٤ٔي٢ ٝدٝزٙ كي٢ ذؽي٤ٌَ اُيٞػ٢ 3308ٝزٝدٛا ك٢ ا٫ػ٬ٗاخ ػٖ
 ٝذط٣ٞس ا٫ٗٔان اُلٌس٣ح.

 وؾفذ  دساعخ ؽغٓ ػٍٝ ِؾّذ ػٓ ٔزب ظ  : -9
ُر٠ ذدػٞ ٝظٞد ػ٬هح ا٣عات٤ح  داُح ت٤ٖ ٓؽاٛدج ا٧نلاٍ ػٔٞٓاً ٩ػ٬ٗاخ اُر٤ِلص٣ٕٞ ٝت٤ٖ ا٫ذعاٛاخ  ا-0

 –ا٤ُٜا ا٩ػ٬ٗاخ ُفاُػ ا٧نلاٍ ا٧ًصس ٓؽاٛدج  ٝٛرٙ ا٫ذعاٛاخ ٠ٛ  ذلم٤َ ؼسا  اُعِغ أُؼِيٖ ػٜ٘يا 
 ذلم٤َ ؼسا  أُع٬خ أُؼِٖ ػٜ٘ا (  –ذلم٤َ ا٩ٗراض اُٞن٠٘  –ذلم٤َ أًَ اُعِغ أُؼِٖ ػٜ٘ا 

 ٤ٗح  ٖٓ ؼ٤س دزظح ذلم٤ِٜا.ذيذ٠ تسآط ا٧نلاٍ ك٠ أُسذثح ا٠ُٝ٧ ذ٤ِٜا ا٩ػ٬ٗاخ اُر٤ِلص٣ٞ -0
 ٫ ذٞظد كسٝم داُح إؼفائ٤اً ت٤ٖ اُرًٞز ٝا٧ٗاز ك٠ ٓؽاٛدج ا٩ػ٬ٗاخ . -3
شثييد ٓييٖ اُدزاظييح ا٤ُٔدا٤ٗييح إ ا٧نليياٍ ا٧ًثييس ظيي٘اً ٣ييصداد ٓؼييدٍ ٓؽيياٛدذْٜ ُِر٤ِلص٣ييٕٞ ُٝ٪ػيي٬ٕ  -4

ػٌيط ٓيا ذٞـيِد ُيٚ دزاظيح اُر٤ِلص٠ٗٞ٣ تؽٌَ ًث٤س ٓٔا ٣ ًد أشس ػآَ اُعٖ  ك٠ ٓؼيدٍ أُؽياٛدج ٝٛيرا 
Scott ward. 

ذٞظييد كييسٝم داُييح إؼفييائ٤اً كيي٠ ٓييدٟ إظييرلادج ا٧نليياٍ ٓييٖ ٓؽيياٛدذْٜ ُ٪ػيي٬ٕ  اُؽييس ػِيي٠ ٓؼاٝٗييح   -5
 أُؽاكظح ػ٠ِ اٗلعْٜ ٖٓ ا٫ٓساق ( –اُدػٞج ُِرثسع تاُدّ  –اُلوسا  

ر٣ٞاخ ا٫ظرٔاػ٤ييح ػييدّ ٝظييٞد كييسٝم  داُييح كيي٠ ٓؼييدٍ أُؽيياٛدج ُ٪ػ٬ٗيياخ تيي٤ٖ ا٧نليياٍ كيي٠ أُعيي -6
 ا٫هرفاد٣ح أُ رِلح .

 ٚوبٔذ  ٔزب ظ دساعخ ١ٌٍٝ ؽغ١ٓ ِؾّذ اٌغ١ذ ػٓ : -8
.ذؽرَ اػ٬ٗاخ اُعِغ أُسذثح ا٠ُٝ٫ ك٢ ًِرا اُ يدٓر٤ٖ ٝاؼرِيد اػ٬ٗياخ اُ دٓيح أُسذثيح اُصا٤ٗيح 0

ػ٬ٗياخ ك٢ ػ٤٘حا٫ػ٬ٗاخ أُفس٣حٝاخ٤سا اػ٬ٗاخ اُرٞػ٤ح آا تاُ٘عثح ُعِط٘ح ػٔإ كويداؼرِد ا
 اُرٞػ٤حأُسذثح اُصا٤ٗحٝاخ٤سا اػ٬ٗاخ اُ دٓاخ.

.اؼييازخ اُ٘رييائط اُ اـييح ت٘ٞػ٤ييح ا٫ظييرٔا٫خ أُعيير دٓح كيي٢ ا٫ػ٬ٗيياخ ٝػ٬هرٜاتيياُو٤ْ اُريي٢ 0
ذؼٌعيييٜا ا٫ػ٬ٗييياخ اُييي٠ إ ا٫ظيييرٔا٫خ اُ اـيييح تأُعيييرِٜي ذؽريييَ أٌُاٗيييح ا٫ُٝييي٠ ظيييٞا  كييي٢ 

 اُر٤ِلص٣ٕٞ أُفس١ اٝ اُؼٔا٢ٗ.
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 ظ دساعخ ٍٔٙخ ػٍٝ ِؾّذ اٌؾفٕبٜٚ ػٓ :سصذد ٔزب  -11

ؼٜدخ اُفؽاكح ت٘ٞػ٤رٜا أٗ لالا ٓٔص٬ ك٠ ٗعثح ا٩ػ٬ٗاخ ػيٖ اُعيِغ ا٫ظ٘ث٤يح ت٘ٞػ٤رٜيا كي٠  -
ذٔؽي٤ا ٓيغ  0897 0896اُٞهد اُر٠ ؼٜدخ ك٤ح إػ٬ٗاخ اُعيِغ اُرِلص٤ٗٞ٣يح أزذلاػيا ٓرٞا٤ُيا ُؼياّ 

 ا٫ذعاج اُؽا٠ُ ُردػ٤ْ اُف٘اػح أُؽ٤ِح.

 ظح إٔ أُسآج ًاٗد أتسش ؼ ف٤ح ذْ أظر دٜٓا ك٠ ا٩ػ٬ٗاخ اُد٤ُٝح ٝأُؽ٤ِح.أظٜسخ اُدزا -

ٝظٞد أخر٬ف ت٤ٖ ا٩ػ٬ٗاخ اُد٤ُٝح ٝأُؽ٤ِح ك٠ ا٧ٝذاز ا٩ػ٤ٗ٬ح أُرؼِوح تاُعِؼح ٝأُعرِٜي  -
 ٝأخر٬ف ٗعثح ذٌسازٛا ت٤ٖ ا٩ػ٬ٗاخ اُد٤ُٝح ٝأُؽ٤ِح.

 وؾفذ  دساعخ ٘بٔٝ عؼفش ػٓ ٔزب ظ  : -11
ظي٘ح ؼ٤يس إٔ  00-6% ٖٓ إػ٬ٗياخ ػ٤٘يح اُدزاظيح  ا٧نلياٍ ٓيٖ ظيٖ 55345ر دّ ٗعثح ذع -0 

اُطلَ ك٠ ٛرٙ أُسؼِح أًصس هدزج ػ٠ِ اُرؼث٤س ٓٔا ٛٞ ٓطِٞب ٓ٘ٚ ٖٓ ؼسًاخ ًِٝٔاخ ًٔا ٣ٌٖٔ 
 اظر دآٚ ك٠ ذود٣ْ  ظِغ ٣عر دٜٓا اٌُثاز .

ح  إٔ ظٜٞز أنلاٍ كي٠ ا٩ػ٬ٗياخ أٓا ػٖ دٝز اُطلَ ك٠ ا٩ػ٬ٕ كود ذث٤ٖ ٖٓ اُدزاظح اُرؽ٤ِ٤ِ-0
 % 6630ػ٤٘ح اُدزاظح تؽٌَ زئ٤ع٢ ًإ ت٘عثح 

 ٣رٌِْ ا٧نلاٍ اُر٣ٖ ٣ظٜسٕٝ ك٠ ا٩ػ٬ٕ  تاُِٜعح اُؼا٤ٓح اُدزاظح . -3
% ٝاُرٔص٠ِ٤ ت٘عثح 5438إٔ أًصس ا٩ػ٬ٗاخ اُر٠ ذعر دّ ا٧نلاٍ ذيذ٠ ك٠ هاُة ؿ٘ائ٢ ت٘عثح  -4

0237% 
 ض٠ض فمذ اعفشد ػٓ :اِب  دساعخ عبِٝ ػجذ اٌؼ -12

 ٣ر٘اظة  نلَ  ٝٓؼدُٚ  ُِعِغ  أُؼِٖ  ػٜ٘ا ذ٘اظثاً نسد٣اً ٓغ ؼعْ  ذؼسلٚ ٩ػ٬ٗاذٜا . -0
 ٣ شس ؼعْ ذؼسق اُطلَ ٩ػ٬ٗاخ اُر٤ِلص٣ٕٞ ػ٠ِ أظِٞب نِثٚ ُِعِغ  أُؼِٖ ػٜ٘ا .-0
 اعفشد ٔزب ظ دساعخ ٠ٛ٘ذا ٌطفٝ ػٓ : -13

خ ُدٟ ا٧نلاٍ ٓيغ ذويدّ اُؼٔيس ًٔيا أٗيٚ  ٝظي٤ِح ٣ؼد اُر٤ِلص٣ٕٞ ٝظ٤ِح ٛآح ٧ًرعاب أُؼِٞٓا -0
 ٛآح ٩ًرعاب أُؼِٞٓاخ ُدٟ ا٧ٗاز أًصس ٖٓ اُرًٞز ك٠ اُؼ٤٘ح .

 ذصداد ٜٓازج اُطلَ ك٠ ا٩ظرلادج ٖٓ اُر٤ِلص٣ٕٞ ًٞظ٤ِح إػ٤ٓ٬ح ترودّ اُعٖ . -0
ُيدٟ  ذ شس ٓؽاٛدج اُر٤ِلص٣ٕٞ تؽٌَ لاز ػ٠ِ ا٧دا  اُدزاظ٢ ُِطلَ تاُؼ٤٘يح ٣ٝويَ ٛيرا ا٫شيس -3

 اُطلَ ك٠ ا٫ؼ٤ا  اُؽؼث٤ح  ػٖ اُؼ٤٘ح أُٔاشِح ك٠ ا٫ؼ٤ا  اُساه٤ح .
 ذصداد ًصاكح أُؽاٛدج ٖٓ ظاٗة ا٧نلاٍ  ك٠ ا٫ؼ٤ا  اُؽؼث٤ح ػٜ٘ا ت٤ٖ أنلاٍ ا٫ؼ٤ا  اُساه٤ح  -4
 ػجشد  ٔزب ظ دساعخ ١ٔش١ِٓ صوٟ ػٓ : -14
 % .82ازذلؼد ٗعثح ا٧نلاٍ اُر٣ٖ ٣ؽاٛدٕٝ اُر٤ِلص٣ٕٞ تؽٌَ دائْ ت٘عثح  -0
%( ٝازذلؼيد تي٤ٖ ا٩ٗياز ػيٖ 89ازذلاع ٗعثح ا٧نلاٍ اُير٣ٖ ٣ؽياٛدٕٝ ا٩ػي٬ٕ اُر٤ِلص٣ي٠ٗٞ   -0

 اُرًٞز ٝت٤ٖ أُدازض اُؽ٤ٌٓٞح ٝاُ اـح ػٖ ٓدازض اُِـاخ .
 %.9336ازذلاع ٗعثح ا٫نلاٍ اُر٣ٖ ذرًسٝا تٔلسدْٛ إػ٬ٕ اٝ اذ٤ٖ٘ اٝ ش٬ز ٝاُر٠ ٝـِد  -3
ُرلاـي٤َ ا٩ػي٬ٕ ت٤٘ٔيا ا٧نلياٍ ا٧ـيـس  ذيرًسٝا اُرلاـي٤َ  ا٧نلاٍ ا٧ًثس  ظي٘اً أًصيس ذيرًسا  -4

 اُل٤٘ح ًا٧ؿ٤٘ح .
ازذلؼيد ٗعييثح ا٫نليياٍ اُيير٣ٖ ذؼسكييٞا ػِيي٠ ٓؼِٞٓياخ ٝظيي٤ًِٞاخ ٝخثييساخ ٓييٖ ا٩ػ٬ٗيياخ اُريي٠  -5

 ذرًسٝٛا .
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 ا ٔزب ظ دساعخ ٠ٛ٘ذا ِؾّذ ٌط  . سوضد ػٍٟ  : -15
ٔييان اُعيي٤ًِٞح اُمييازج تفييٞزج ٣ٌٔييٖ إٔ . نسؼييد أُعِعيي٬خ ٓٞلييغ اُرؽ٤ِييَ ػييدداً ٓييٖ ا0ٗ٧

ذؽٞٛٚ اٌُص٤س ٓيٖ أكٌياز اُطليَ ذعياٙ ٗلعيٚ ٝذعياٙ ا٥خيس٣ٖ أُؽ٤طي٤ٖ تيٚ ؼ٤يس أزذثطيد أٌُاٗيح 
أُاد٣ييح اُريي٠ أذفييلد تٜييا اُؽ فيي٤اخ أُؽٞز٣ييح كيي٠ أُعِعيي٬خ ٓٞلييغ اُرؽ٤ِييَ تٔفييادز ؿ٤ييس 

 ٓؽسٝػح ُِؽفٍٞ ػ٠ِ أُاٍ ٓغ اُرو٤َِ ٖٓ ه٤ٔح اُؼِْ. 

ُٔعِعيي٬خ اُؼست٤ييح اُييـر٤ِلص٤ٗٞ٣ح ٓٞلييغ اُدزاظييح تيياُرس٤ًص ػِيي٠ تؼييك أُٜييٖ كيي٠ . أٛرٔييد ا0
أُعرٔغ ؼ٤س ظا خ ٜٓ٘ح زظَ ا٧ػٔاٍ ك٠ اُرسذ٤ية ا٧ٍٝ ٝذُيي ػِي٠ ٓعيرٟٞ أُٜ٘يح ا٧خيسٟ 

 اُر٠ ٣ٔازظٜا اُرًٞز ٖٓ اُؽ ف٤اخ أُؽٞز٣ح ك٠ ٛرٙ أُعِع٬خ. 

ُرؽ٤َِ تثؼك ا٩ذعاٛاخ ٝأُٔازظاخ . أذفلد اُؽ ف٤اخ أُؽٞز٣ح ك٠ أُعِع٬خ ٓٞلغ ا3
 اُع٤ًِٞح ؿ٤س اُع٣ٞح ٓصَ أُاد٣ح ٝاُ ٤اٗح شْ اُسؼٞج. 

 اعفشد ٔزب ظ دساعخ ِؾّذ سضب اٌغّبي ػٓ : -16
.٣ييياذ٢ اظيييِٞب اُؼيييسق كييي٢ أُسًصاُ يييآط كييي٢ اُراش٤ساُؼييياّ ػِييي٠ ا٫تؼييياد اُييي٘لط اظرٔاػ٤يييح 0

ٖ ذسذ٤ية اظيِٞب اُؼيسق كي٢ %ٝٛ٘ياى اذعيام اُي٠ ؼيد ًث٤يس تي3383٤ُِٔؽاٛد٣ٖ تٔرٞظيه هيدزٙ 
اُراش٤س ػ٠ِ اتؼاد أُؽاٛد٣ٖ اُ٘لط اظرٔاػ٤ح ٝت٤ٖ ٗعثح ا٫ػ٬ٗاخ اُري٢ ذ٘رٔي٢ ٫ظيِٞب اُؼيسق 

 %ٖٓ اظٔا٢ُ اػ٬ٗاخ اُر٤ِلص٣ٕٞ أُفس0530.١ػ٠ِ اُؽاؼح ؼ٤س ٣ؽرَ أُسًص اُساتغ ت٘عثح 

% ا٫ إ ٛيرا 0530 .زؿْ اؼر٬ٍ اظِٞب اُؼسق ُِٔسًص اُساتغ ػِي٠ ؼاؼيح اُر٤ِلص٣يٕٞ ت٘عيثح0
أُسًص ٣ رِق تاخر٬ف ٗيٞع أُ٘يرط ؼ٤يس ٣ؽريَ اظيِٞب اُؼيسق أُسًصاُساتيغ كي٢ ؼاُيح اُعيِغ 

 %.0930% ت٤٘ٔا ٣ؽرَ أُسًص اُصا٢ٗ ك٢ ؼاُح اُ دٓاخ ت٘عثح 0036ت٘عثح 

ظا  اظِٞب اُث٤غ أُثاؼس ك٢ أُسذثح اُعادظح ك٢ اُراش٤س ػ٠ِ ا٫ذعياٙ ٗؽيٞ ا٫ػي٬ٕ تٔرٞظيه  -3
 دزظح ٝذُي ُعلاف ا٫ظِٞب تاُدزظح ا٠ُٝ٫. 4302 هدزٙ

 وؾفذ  ٔزب ظ دساعخ اثزغبَ اٌغٕذٜ ػٓ : -19
 ؼ٤ٞع ا٩ػ٬ٗاخ اُلٌا٤ٛح ػ٠ِ ؼاؼح اُر٤ِلص٣ٕٞ أُفس١  ٤ِٜٓٝا ا٠ُ اُوفس . -0
 ذؼرٔد ٛرٙ ا٩ػ٬ٗاخ ػ٠ِ ا٧كؼاٍ اُلٌا٤ٛح اُؽ٤ح ٝٛٞ إذعاٙ إ٣عات٠ . -0
 ًٖ اُرسك٤ٚ ٝذ٬ٛا أُي٫ًٞخ ٝأُؽسٝتاخ .ازذثطد اُلٌاٛح تا٩ػ٬ٕ ػٖ أٓا -3
 ازذلاع ٗعثح ذٞهغ اُلٌاٛح ٖٓ اُؽ ف٤اخ ا٩ػ٤ٗ٬ح . -4
أكادخ ٛرٙ اُدزاظح ك٠ اُرؼسف ػ٠ِ اُلٌاٛح  ٝظ٤ِح ٓؽثثح ُِطلَ ٝتٔيا إٔ ا٩ػ٬ٗياخ ٣ـِية ػ٤ِٜيا  -5

 ٛرا اُطاتغ كرفثػ ٝظ٤ِح ظرب ٨ُنلاٍ .
 ٔزب غب وبٌزبٌٟ  : اِب دساعخ فبطّخ ٠ٛع  اٌم١ٍٕٟ فىبٔذ  -19
اػرٔاد ػيدد ًث٤يس ٓيٖ ا٩ػ٬ٗياخ ػِي٠ اُسهفياخ ٝاُرؽي٬٤ٌخ ٝأظير داّ  ا٧نلياٍ ٝاُ٘عيا  ٝٓيٖ  -0

اُطث٤ؼ٢ إٔ ٣ د١ ذُي إُي٠ ا٩ه٘ياع تاُعيِؼٚ ؼ٤يس أؼيازخ اُدزاظيح ا٫ظيرط٬ػ٤ح إٔ ا٫نلياٍ ٣ ٣يدٕٝ 
 ٛرٙ ا٩ػ٬ٗاخ ٣ٝؽثٞٛا أًصس ٖٓ ؿ٤سٛا .

٤ًح اُ اـييح تا٫نليياٍ ٓصييَ اُؽيي٫ٌٞ٤ذٚ ٝاُؽ٣ِٞيياخ ٝإهثيياٍ ا٫نليياٍ ؿِثييح  نيياتغ ا٩ػ٬ٗيياخ ا٩ظيير٬ٜ
 ػ٤ِٜا.
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 سصذد  ٔزب ظ دساعخ أؽشف علاي ؽغٓ ِؾّذ ػٓ : -18
 ٛ٘اى ازذلاع ًث٤س ك٠ ٗعثح اُرؼسق ا٫ٗروائ٠ ٖٓ ظاٗة اكساد اُؼ٤٘ٚ ٬ُػ٬ٕ  -0

أكساد اُؼ٤٘يٚ ٓيٖ ٛ٘اى ازذلاع ٤ٔٛ٬ُح ا٫ػ٬ٕ ٖٓ ظاٗة اكساد اُؼ٤٘ٚ ؼ٤س ذؼرثسٙ ٗعثٚ ًث٤سٙ ٖٓ  -0
 أُٞاد اُٜآٚ اُر٠ ٣ؽسـٕٞ ػ٠ِ ٓؽاٛدذٜا. 

 ٣ؽَٔ اًصس ٖٓ ٗفق اُؼ٤٘ٚ اذعاٛا ا٣عات٤ا ٗؽٞ ا٫ػ٬ٕ اُر٤ِلص٠ٗٞ٣.  -3

 ػجشد  ٔزب ظ دساعخ عٍٜٛ ِؾّذ ٠ؾٝ اٌؼٛادٌٝ ػٓ : -21

رٟٞ ٝظٞد ػ٬هح ت٤ٖ ذاش٤س ا٩ػ٬ٕ اُرِلص٠ٗٞ٣ ًَٝ ٖٓ اُؽاُح ا٫ظرٔاػ٤ح ٝػيدد أكيساد ا٧ظيسج ٝأُعي .0
ا٧ظرٔيياػ٠ ٝا٧هرفييادٟ ؿ٤س أٗييح ٫ ذٞظييد ػ٬هييح تيي٤ٖ ذيياش٤س ا٩ػيي٬ٕ اُرِلص٣يي٠ٗٞ ًٝييَ ٓييٖ ٓرـ٤ييس اُعييٖ 

 ٝأُعرٟٞ اُرؼ٠ٔ٤ِ ٝأُٜ٘ح.
ٝظٞد ػ٬هح ػٌع٤ح ت٤ٖ أُعرٟٞ اُرؼ٠ٔ٤ِ ُِٔثؽٞشاخ ٝؼعْ ذاش٤س ا٩ػ٬ٕ اُرِلص٠ٗٞ٣ ػِي٠ ظيًِٜٖٞ  .0

 اُؽسائ٠ ُِعِغ أُؼِٖ ػٜ٘ا.

 ت٤ٖ ػدد أكساد ا٫ظسج ٝاُعِٞى اُؽسائ٠ ُِعِغ أُؼِٖ ػٜ٘ا.إٔ ٛ٘اى ػ٬هح ه٣ٞح  .3

 إٔ اذعاٛاخ أُسأج اُؼآِح ذعاج اُرِلص٣ٕٞ اذعاٛاخ ا٣عات٤ح. .4

 ًِٔا ًإ ا٫ذعاج ٗؽٞ هساز ؼسا  أٝ أظرؼٔاٍ اُعِؼح أُؼِٖ ػٜ٘ا ا٣عات٤ا ًِٔا أدٟ ذُي إ٠ُ  .5

 اعفشد ٔزب ظ دساعخ ع١ٙبْ ِ طفٝ اٌج١طبس ػٓ : -21

ازذلاع ٗعثح اُسظائَ ا٩ػ٤ٗ٬ح أُرمٔ٘ح ُو٤ْ ظِث٤ح ك٢ اُر٤ِلص٣ٕٞ أُفس١ ؼ٤س تِـيد  اشثد اُرؽ٤َِ -1
 % .6930ٗعثرٜا 

 أٝلػ اُرؽ٤َِ أزذلاع ٗعثح ه٤ْ اُؽساٛٚ ٝاُرثر٣س ك٢ إػ٬ٗاخ اُر٤ِلص٣ٕٞ أُفس١ . -2

عياٝش  اشثد اُرؽ٤َِ أذعاٙ ٗعثٚ ًث٤سٙ ٖٓ ٓؽطط٢ اُؽ٬ٔخ ا٩ػ٤ٗ٬يح كي٢ اُر٤ِلص٣يٕٞ أُفيس١ اُي٠ ذ -3
 اظط اُر٘اكط  اُؽس٣ق اُؼادٍ ت٤ٖ أُؼ٤ِٖ٘ .

ًؽق اُرؽ٤َِ ػٖ ٝظٞد ٗعثٚ ٖٓ ا٧ٝذاز ا٩ػ٤ٗ٬ح أُعر دٓح ك٢ اُر٤ِلص٣ٕٞ أُفس١  ذٔصَ ذعياٝش  -4
 ُِمٞاته ا٧خ٬م .

 %.0035ًؽلد اُدزاظٚ ػٖ ٝظٞد ٗعثٚ ٖٓ اُرعاٝش ك٢ اظر داّ اُِـٚ ك٢ اُر٤ِلص٣ٕٞ ت٘عثح  -5

 فىبٔذ : ٝ ؽغٓ ِؾّذ ثغ١ٛٔٝأِبٔدساعخ أُ٘ ٔزب ظ  -22
 .0889-0887% ٖٓ ػاّ 30.7شاد ا٧ٗلام ا٩ػ٠ٗ٬ ك٠ ا٧ذاػح ٝاُر٤ِلص٣ٕٞ ت٤ٖ      .0
ًٝاُيح اػي٬ٕ كي٠ ٓفيس ؼ٤يس أٜٗيا ذٔصيَ ؼيثٌح اػي٬ٕ ًثيسٟ  02اؼرِد ًٝاُح أٓس٣ٌاٗا أُسًيص اُصيا٠ٗ تي٤ٖ أًثيس   .0

 .٤ِٓ0889ٕٞ ظ٤٘ٚ ػاّ  45ٗلام ا٩ػ٠ٗ٬ شاد ٝذمْ ػدد ٖٓ اًُٞا٫خ اُراتؼح ُرا كمٕ أظٜآٜا ك٠ ا٧
 ظا خ أٗؽطح اُرو٤٤ْ ٝا٧ترٌاز ٝاُر ط٤ه ًيْٛ ا٧ٗؽطح اُر٠ ذٔازظٜا ًٝا٫خ ا٩ػ٬ٕ ك٠ ٓفس.     .3
ذوّٞ ًٝا٫خ ا٩ػ٬ٕ تيترٌياز اُي٘ؿ ا٩ػ٬ٗي٠ ٝا٧كٌياز ا٩ػ٤ٗ٬يح اُع٤يدج شيْ ٣ييذ٠ اترٌياز أظيْ اُعيِؼح ٝؿ٬كٜيا      .4

 عث٤ا. تدزظح أهَ ٗ
 % ٖٓ ًٝا٫خ ا٩ػ٬ٕ ك٠ ٓفس ٫ذٔازض اُو٤اّ تدزاظاخ اُعٞم ٝاُعِؼح تفلح دائٔح.69     .5
 ٣ؽظ٠ اُر٤ِلص٣ٕٞ تا٣ُٞٝ٧ح ت٤ٖ أًصس ٝظائَ ا٩ػ٬ٕ اظر دآا ك٠ شِص٠ ًٝا٫خ ا٩ػ٬ٕ ٓؽَ اُداظح.     .6
 ٖ ًٝا٫خ ا٩ػ٬ٕ ك٠ ٓفس.% 64ٓذيذ٠ اُِٞؼاخ ٝأُِفواخ ٖٓ أًصس اُٞظائَ اظر دآا ُدٟ      .7
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% ٖٓ ًٝا٫خ ا٩ػ٬ٕ ذعر دّ أظ٘ؽح أُؼازق ًيْٛ اُٞظائَ اُرس٣ٝع٤يح كي٠ ؼي٤ٖ إٔ ٗفيق اًُٞيا٫خ ٫ 42     .9
 ذعر دٜٓا ػ٠ِ ا٧ن٬م.

 
 ٔزب ظ دساعخ عٍٜٛ ٔغٜٛ ِؾّذ ِؾّذ اٌغضاس ػجشد ػٓ : -23

٣٘ا ٝاليؽا تي٤ٖ ٤ٌٛيَ أُعرٔيغ اُو٤ٔي٠ أشثرد اُ٘رائط اُؼآح ٌَُ ٖٓ اُدزاظح اُرؽ٤ِ٤ِح ٝا٤ُٔدا٤ٗح ذثا -0
 ٝاُوي٤ْ أُعير دٓح كي٠ ا٩ػ٬ٗياخ ؼ٤ييس اظٔيغ أؿِية أكيساد اُؼ٤٘يح ػِيي٠ ذي٤٣يدْٛ ُوي٤ْ ذو٤ِد٣يح ٓصييَ 
أؼرساّ اٌُث٤س ٝظٔاع ٗفائؽح ٝزٝغ اُعٔاػح ا٩ إٔ اُرؽ٤َِ ٓمئٕٞ ا٩ػي٬ٕ اُرِلص٣ي٠ٗٞ أشثيد 

 ػدّ اظر داّ ٛرج اُو٤ْ تاُدزظح اٌُاك٤ح.
ظييح إٔ أُص٤ييساخ اُ٘لؼ٤ييح ًاٗييد أًصييس اظيير دآا كيي٠ ا٩ػيي٬ٕ ػييٖ اُعييِغ ذاخ ا٧ٗييدٓاض أشثرييد اُدزا -0

أُسذلغ ًٝاٗييد أُص٤ييساخ اُ٘لؼ٤ييح اُو٤ٔ٤ييح أًصييس أظيير دآا كيي٠ ا٩ػيي٬ٕ ػييٖ اُعييِغ ذاخ ا٧ٗييدٓاض 
 أُ٘ لك.

أشثرييد اُدزاظييح ٝظييٞد ػ٬هييح ازذثان٤ييح تيي٤ٖ ٓرـ٤ييس اُعييٖ ٝاذعيياج اُلييسد ٗؽييٞ ا٩ػيي٬ٕ ؼ٤ييس ٤ٔ٣ييَ  -3
ػآييا ٗؽييٞ ا٩ػيي٬ٕ اُييرٟ ٣ؼييسق ُو٤ٔييح زٝغ اُؽييثاب ٝأُسغ ت٤٘ٔييا ٤ٔ٣ييَ  05-09ثاب ٓييٖ اُؽيي

 ٗؽٞ ا٩ػ٬ٕ اُرٟ ٣عر دّ أُص٤س اُو٠ٔ٤. 05-02أُثؽٞشٕٞ ك٠ اُل ح ٖٓ 

 أًدخ اُدزاظح اُدٝز اُؽ٤ٟٞ اُرٟ ذِؼثح أُرـ٤ساخ اُد٣ٔٞظساك٤ح ك٠ ذؽد٣د ا٧ذعاج ٗؽٞ ا٩ػ٬ٕ. -4

 ا٣٫عات٤ح ٗؽٞ تؼك اُو٤ْ أُعرؽدشح ٓصَ ه٤ٔح اُرود٣س اُده٤ن ُِٞهد ًإ أذعاج أُثؽٞش٤ٖ ؼد٣د -5

 اعفشد ٔزب ظ دساعخ خبٌذ ؽبوش أؽّذ عب٠ٚؼ ػٓ : -24

 ذلٞم ٓرؼسق اُرِلص٣ٕٞ ػ٠ِ ٓرؼسل٠ اُساد٣ٞ ك٠ اظٔا٠ُ ا٫كٌاز. .0

 إٔ ٓرؼسل٠ اُساد٣ٞ أؼرِٞا أُسًص ا٧ٍٝ ٖٓ ؼ٤س ؼ٤اد٣ح ا٧ذعاج. .0

٬ٕ ظٞا  ك٠ اُساد٣ٞ اٝ اُرِلص٣يٕٞ إُي٠ أزذلياع داٍ اؼفيائ٤ا كي٠ أدٟ ذٌساز اُرؼسق ٓسذ٤ٖ ٨ُػ .3
 ذرًس ا٫ظْ اُرعازٟ

 اعفشد ٔزب ظ دساعخ اٌٙبَ ٠ٛٔظ اؽّذ ػٓ : -25
أزذلاع ٓؼدٍ ٓؽاٛدج أنلاٍ اُؼ٤٘يح اُرعس٣ث٤يح ُ٪ػ٬ٗياخ اُر٤ِلص٤ٗٞ٣يح ٝذلمي٤ِْٜ ُٜيا ػيٖ أٟ ٓيادٙ  -0

 أخسٟ .
 ٫ػ٤ٗ٬ح ت٤ٖ اُطثواخ ا٫ظرٔاػ٤ح .٫ ٣ٞظد إخر٬ف ك٢ إًرعاب إظر داّ أُلسداخ ا -0
ظا خ ٗرائط اُؼ٬هح ت٤ٖ ٗٞع اُرؼ٤ِْ اُرٟ ٣رِواٙ أنلاٍ اُؼ٤٘يح ٝاظير داّ ٛي ٫  ا٫نلياٍ ُِٔليسداخ  -3

 ا٩ػ٤ٗ٬ح ك٠ أُدازض اُؽ٤ٌٓٞح أًصس ٖٓ أظر داّ أنلاٍ ٓدزظح اُِـاخ .
 د ا٧ٗاز اًصس ٖٓ اُرًٞز .اشثرد اُدزاظح أ٣ما إٔ ٓرٞظه أًرعاب ٓلسداخ ا٩ػ٬ٗاخ ٓسذلغ ػ٘ -4
 ٔزب ظ دساعخ ِبعذح ػجذ إٌّؼُ ِؾّذ ِخٍٛف فىبٔذ  : -26

ٖٓ أْٛ أظا٤ُة اُؽ٤ياٙ اُري٠ ٣ر يدٜٓا ا٧ػي٬ٕ أظيِٞب اُر٤٤ٔيص ٤ِ٣ٝيٚ أظيِٞب ا٧ٗعياش ٤ِ٣ٝيٚ ا٧ظيِٞب اُيرٟ ٣ؼٌيط   .0
 زٝغ اُؽثاب ٝاُِٜٞ ٝأُسغ. 

 أُعر دٓح ُِرؼث٤س ػٖ أظِٞب اُؽ٤اٙ ك٠ ا٧ػ٬ٕ.ذؼد ا٧ٛرٔآاخ ا٧ظرٔاػ٤ح ٖٓ أًصس ا٧ظا٤ُة      .0
 ذؼد ه٤ٔح اُساؼح اُعع٤ٔح ٝاُ٘لع٤ح ٖٓ أًصس اُو٤ْ أُصازج ك٠ ا٧ػ٬ٕ.      .3
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ذييدٝز ٓؼظييْ ا٫ػ٬ٗيياخ أظييِٞب اُؽ٤يياٙ ؼييٍٞ أُ٘رعيياخ أُؽ٤ِييح ٤ِ٣ٜييا ا٧ػ٬ٗيياخ ػييٖ ٓ٘رعيياخ ذاخ ا٧ٗريياض شييْ      .4
 أُ٘رعاخ ا٧ظ٘ث٤ح. 

ٓييػ أُعيير دٓح كيي٠ ا٧ػ٬ٗيياخ ا٬ُٔٓييػ أُفييس٣ح شييْ ا٬ُٔٓييػ أُفييس٣ح ا٧ظ٘ث٤ييح شييْ ا٬ُٔٓييػ ا٧ظ٘ث٤ييح أًصييس ا٬ُٔ  .5
 ٝٛ٘اى تؼك ا٧ػ٬ٗاخ ُْ ٣رمػ ك٤ٜا ٬ٓٓػ أُؽاز٤ًٖ. 

 ٣ؼد أظِٞب ػسق اُعِؼح أًصس ا٧ظا٤ُثأُعر دٓح ك٠ ا٧ػ٬ٕ.      .6
 ٧ػ٬ٕ. ذؼد اُع٤داخ ٖٓ أًصس اُعٔا٤ٛس أُعرٜدكح ك٠ ا     .7
٣ؼرثس أظِٞب اُؽ٤اٙ أُٞلػ ٨ُٗعاش ٓيٖ أ:شيس ا٧ظيا٤ُة ذويث٬ ُيدٟ اُعٜٔيٞز ٤ِ٣يٚ أظيِٞب اُؽ٤ياٙ اُيرٟ ٣ٞليػ      .9

 اُر٤٤ٔص.
 ػٓ : ِغؼذ اٌغؼ١ذ صبٌؼ ػجذ اٌشؽّٓػجشد دساعخ    -29

ح أٝ اُ دٓح ٓوازٗح إٔ اُر٤ِلص٣ٕٞ ظا  اُٞظ٤ِح ا٧ًصس ذؼسلا ًٝرُي ا٧ًصس ذلم٬٤ ٝذيش٤سا ك٠ ـ٘غ ـٞزج اُعِؼ  .0
 تاُٞظائَ ا٧خسٟ ٤ِ٣ٚ اػ٬ٗاخ اُعسائد ٝأُع٬خ شْ اػ٬ٗاخ اُساد٣ٞ ٝاُل٤د٣ٞ ٝاُع٤٘ٔا.

إٔ ا٧ػرٔاد ػ٠ِ ا٩ػ٬ٕ ًيؼد أُفادز اُر٠ ٣ؼرٔد ػ٤ِٜيا اُليسد كي٠ اُؽفيٍٞ ػِي٠ أُؼِٞٓياخ اُ اـيح تاُعيِؼح   .0
 %.66.9إٔ ا٩ػ٬ٕ ٣يذ٠ ك٠ ٓودٓح ٛرج أُفادز ت٘عثح  ٝاُ دٓح ٠ٛ أؼد أْٛ أٌُٞٗاخ ُفٞزج اُعِؼح اٝ اُ دٓح

إٔ ٓفادز اُؽفٍٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓياخ اُ اـيح تاُعيِؼح ٝاُ دٓيح ذ رِيق ٓفيادزٛا ٝهٞذٜيا تييخر٬ف أُعيرٟٞ      .3
 ا٧ظرٔاػ٠ ٝا٧هرفادٟ.

ت٘ٞػ٤اخ ٖٓ اُعِغ أشثرد اُدزاظاخ إٔ ٛ٘اى ذفٞز ٓؼ٤ٖ أٝ اٗطثاػاخ ُدٟ اُعٜٔٞز تيٕ ٛ٘اى دٍٝ ٓؼ٤٘ح ذسذثه   .4
 ٝاُ دٓاخ ٝإٔ ٛرج اُدٍٝ ذيذ٠ ك٠ أُودٓح ك٠ ظِغ ٓؽددج.

ذٞـييِد اُدزاظييح إٔ ٌٓاٗييح اُعييِؼح أٝ اُ دٓييح ُييدٟ أُعييرِٜي ذييسذثه إُيي٠ ؼييد ًث٤ييس تٌٔاٗييح ٝذلميي٤َ ا٩ػيي٬ٕ      .5
 اُ اؾ تٜا.

ٓؼِٖ ػٜ٘يا ؼري٠ ُيٞ ذعياٝخ كي٠  % ٖٓ أكساد اُؼ٤٘ح ٣لمِٕٞ ؼسا  اُعِؼح أُؼِٖ ػٜ٘ا ػٖ اُعِؼح اُـ٤س58.3إٔ   .6
 ػ٘فسٟ اُعٞدج ٝاُعؼس.

 سصذد  ٔزب ظ دساعخ ػجذ اٌؼض٠ض ػجذ اٌغزبس رشوغزبٔٝ ػٓ : -29

 تٌصاكح ا٩ػ٬ٗاخ ٓوازٗح تاُو٘اذ٤ٖ ا٫خس٤٣ٖ. mbcذ٤ٔصخ ه٘اج .0
اُرـط٤ح اُعـساك٤ح اُٞاظؼح ُو٘اذ٠ اُؽسم ا٧ٝظه ٝأُفس٣ح ٓٔا ٣ر٤ػ ُٜٔا اُٞـيٍٞ إُي٠ ظٜٔيٞز  .0

 و٘اج اُعؼٞد٣ح.أًثس ٖٓ اُ

 ٝاُرِلص٣ٕٞ اُعؼٞدٟ ٛٔا ا٧ًصس ك٠ ػسق أػ٬ٗاخ اُعِغ ا٧ظ٘ث٤ح. mbcذث٤ٖ إٔ اٍ .3

ٝك٤ٔا ٣رؼِين تاُؽ في٤اخ اُسئ٤عي٤ح كي٠ ا٩ػي٬ٕ اُيد٠ُٝ كويد ًؽيلد اُدزاظيح ػيٖ إٔ اُؽ في٤اخ  .4
 اُ ٤ا٤ُح اٌُازذ٤ٗٞح ظا خ ك٠ اُرسذ٤ة ا٧ٍٝ ك٠ ا٩ػ٬ٕ.

ٓؼظْ ا٩ػ٬ٗاخ اُد٤ُٝح ك٠ ػ٤٘ح اُدزاظح ذ٤ِٜا اُسظاُح ا٩ػ٤ٗ٬ح ؼٌِد اُسظاُح ا٩ػ٤ٗ٬ح أُؼدُح  .5
اُؼست٤ح شْ اُسظاُح اُ٘اتؼح ٓيٖ أُعرٔيغ اُعيؼٞدٟ ٝٛرا ٣ ًيد إٔ أُؼِيٖ اُيد٠ُٝ ٣ؽياٍٝ اُٞـيٍٞ إُي٠ 

 هِة أُعرِٜي اُعؼٞدٟ.

 وؾفذ  ٔزب ظ دساعخ  أ١ِّخ اؽّذ ِؼشاٜٚ ػٓ : -28
 ٬ٕ أُطِٞب ذرًسج ػ٘دٓا ٣ٌٕٞ ك٠ ٜٗا٣ح ا٩ػ٬ٕ.ذث٤ٖ إٔ ا٧نلاٍ أًصس هدزج ػ٠ِ ذرًس ا٩ػ .0
 إٔ ن٬ب اُع٘ح اُعادظح أًصس ذرًسا ٬ُػ٬ٕ ٖٓ ن٬ب اُع٘ح اُساتؼح ٝاُ آعح. .0

 ذرًس ا٫ٗاز ٨ُػ٬ٕ أًصس ٖٓ اُرًٞز. .3

 أزذلاع دزظاخ اُررًس ٨ُػ٤ٗ٬ٖ اُِر٣ٖ ذْ ذٌسازٛٔا ت٤ٖ ا٩ػ٬ٗاخ ا٫خسٟ. .4
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 ٣صداد ًِٔا ًاٗد اُعِؼح أُؼِٖ ػٜ٘ا ٖٓ لٖٔ أٛرٔآاخ اُطلَ ٝأؼر٤اظاذح. ذرًس اُطلَ ٨ُػ٬ٕ اُرِلص٠ٗٞ٣ .5
 اِب ٔزب ظ دساعخ  ػجذ اٌشؽّٓ ثٓ ؽّٛد اٌؼٕبد فؼجشد ػٓ : -31
إٔ أُؼسكٚ اُؼ٤ِٔح تٞاهغ ا٫ػ٬ٕ ٝٓفسٝكاذٚ ٝذٞش٣ؼٚ اُ٘عث٢ ٤ُعد ٓرٞكسٙ ٝػ٘دٓا ٗرؽدز ػٖ  -0

 خ ٤ُٝعد ؼوائن ػ٤ِٔٚ .ظٞم ا٩ػ٬ٕ ك٤ِط ُد٣٘ا ػٖ ٛرا اُعٞم ظٟٞ ذود٣سا
إٔ اُرٞش٣غ ٣ؽٜد  ذـ٤٤يساخ تاظيرٔساز ظيٞا  كي٢ ذٞش٣ؼيٚ ا٫ه٤ِٔي٢ اٝ اُعيِؼ٢ اٝ اُٞظيائ٢ِ ٝذعيْٜ  -0

ػٞآَ ػدٙ ك٢ ذُي ٓصَ اُرـ٤٤ساخ اُع٤اظي٤ح  ٝا٫هرفياد٣ٚ كي٢ ٓ رِيق اُيدٍٝ ٝتيسٝش ٝظيائَ اػي٬ٕ 
 ظد٣دج ٝظٜٞز أظٞام ظد٣دٙ .

ِؼ٢ ٣ييسذثه  ازذثانييا ً ٝش٤ويياً تيياُٞػ٢ اُؼيياّ تي٤ٔٛييح إ ؼعييْ أُ٘فييسف ٝذٞش٣ؼييٚ اُٞظييائ٢ِ ٝاُعيي -3
 ا٫ػ٬ٕ .

 اعفشد ٔزب ظ دساعخ  اِبٟٔ ِؾّذ اٌغ١ذ ػٓ : -31
ا٫ػرٔاد ػ٢ِ اظِٞب اٌُلاُح اُلسد٣ح تفٞزج اًثس ٖٓ اظا٤ُة اٌُلاُح ا٫خس١ ؼ٤س شثد اٗٚ ا٫ظيِٞب    

عٜٔيٞز ٬ُػ٬ٗياخ اُري٢ ذؼيسق ا٫ًصس ذلف٬٤ ُد١ اُعٜٔٞز   ًٔا شثد إ اظر دآٚ ٣ص٣د ٓيٖ ذيرًس اُ
 تداخِٚ ً٘ر٤عح ٫زذثان اُثسٗآط تٔؼِٖ ٝاؼد .

اظييسا  تؽييٞز اُرؼييسف ػِيي٢ ازا  اُعٜٔييٞز كيي٢ اُثييسآط أٌُلُٞييح ٝا٫ػرٔيياد ػِيي٢ ٗرائعٜييا كيي٢ اخر٤يياز 
 اُؼ٘اـس أُ رِلح اُر٢ ذسذثه تٜرٙ اُثسآط ٖٓ ؼ٤س اُؽٌَ اُر١ ذودّ تٚ ٝأُمٕٔٞ اُر١ ذودٓٚ . 

ٞاته اُ اـح تمذاػح اُثسآط أٌُلُٞح ك٢ اُر٤ِلص٣ٕٞ أُفس١ ٝت اـح ٓا ٣رؼِن ٜٓ٘ا تصٖٓ ذؼد٣َ اُم
اُلرسج ا٫ػ٤ٗ٬ح اُر٢ ذؼسق داخَ اُثسآط ؼ٤س اظٜسخ ٗرائط اُدزاظح ذص٣د شٖٓ اُلوسج ا٫ػ٤ٗ٬ح اُر٢ 

ُثيسآط ػيٖ ذؼسق داخَ اُثسآط ؼ٤س اظٜسخ ٗرائط اُدزاظح ذص٣د شٖٓ اُلوسج ا٫ػ٤ٗ٬ح داخَ تؼيك ا
 اُؽد أُعٔٞغ تٚ د٤ُٝا . 

ا٫ٛرٔاّ تاخر٤از ل٤ٞف اُثسآط ٝاُؽ ف٤اخ اُر٢ ذودٜٓا تؼ٘ا٣يح ؼ٤يس ٣ي شس ذُيي ػِي٢ ٓؼيدٍ ٓؽياٛدج 
اُعٜٔٞز ُِؽِوياخ ٝتاُريا٢ُ ػِي٢ ٓؽياٛدذْٜ ٬ُػي٬ٕ ٝذيرًسْٛ ُيٚ   كاُويائٕٔٞ ػِي٢ اٗرياض ٛيرٙ اُثيسآط 

اـييح اُؽ فيي٤اخ أُؽييٜٞزج ا٫ٓييس اُيير١ ٣فيي٤ة ٓيياشاُٞا ٣ٌييسزٕٝ ا٫ػرٔيياد ػِيي٢ ٗلييط اُميي٤ٞف ٝت 
أُؽاٛد٣ٖ تأَُِ ٝػيدّ اُسؿثيح كي٢ ٓؽياٛدج اُثيسآط   ًٔيا ٣ؼرٔيدٕٝ اؼ٤اٗيا ػِي٢ ٓويد٢ٓ اُثيسآط ؿ٤يس 

 ٓوث٤ُٖٞ ٖٓ اُعٜٔٞز .
ٓساػاج تؼك ا٫ػرثازاخ أُٜٔح اُر٢ ذرؼِن تؼدد ا٫ػ٬ٗاخ اُر٢ ذؼسق داخَ اُثيسآط أٌُلُٞيح كؼِي٢ 

ئط  اُدزاظح هد اًيدخ ػِي٢ إ ذيرًس ا٫ػي٬ٕ ٣يصداد ًِٔيا ازذيثه اُثسٗيآط تٔؼِيٖ ٝاؼيد اُسؿْ ٖٓ إ ٗرا
ًِٝٔا اٗ لك ػدد ا٫ػ٬ٗاخ   ا٫ إ اُٞاهيغ ٣ رِيق ػيٖ ذُيي ؼ٤يس ذرصا٣يد اُلويسج ا٫ػ٤ٗ٬يح اُري٢ ذويدّ 

فيق اػ٬ٗيا اٝ اًصيس داخيَ تسٗيآط ٫ ذرؼيد١ ٓدذيٚ ٗ 04داخَ اُثسآط أٌُلُٞح ؼر٢ ذفيَ اؼ٤اٗيا اُي٢ 
ظاػح . ا٫ٛرٔاّ تمذاػح اُثسآط أٌُلُٞح ػ٢ِ ٓداز اُع٘ح ٝػيدّ ذس٤ًصٛيا كي٢ ؼيٜس زٓميإ ٫ٕ ذصا٣يد 

 ػسلٜا ك٢ ٛرا اُؽٜس كوه ٣ د١ ا٢ُ ذؽر٤٤د أُؽاٛد٣ٖ ٝاـاترْٜ تأَُِ. 
ا٫ٛرٔيياّ تروييد٣ْ اُثييسآط أٌُلُٞييح تؽييٌَ ٓر٤ٔييص ُص٣ادجظييرب اٗرثيياٙ اُعٜٔييٞز ا٤ُٜييا ؼ٤ييس شثييد ٓييٖ ٗرييائط 

زاظح ػدّ هدزج أُؽاٛد٣ٖ ػ٢ِ اُر٤٤ٔص ت٤ٖ تؼك اُثسآط أٌُلُٞيح ٝاُثيسآط ا٫خيس١ اُري٢ ذؼيسق اُد
 ػ٢ِ اُؽاؼح .

 سصذد  ٔزب ظ دساعخ  ِؾّذ أؽّذ سضب اٌغلاِٝ ػٓ : -32
  إٕ ا٩ػ٬ٕ اُرعاز١ اُر٤ِلص٢ٗٞ٣ أُودّ ٧ٍٝ ٓسج إ٠ُ اُطليَ ٣ي د١ إُي٠ ش٣يادج كي٢ نِية اُطليَ ػِي٠ اُعيِؼح

 أُؼِٖ ػٜ٘ا .
 . إٕ ذٌساز  ا٩ػ٬ٕ ٫ ٣ شس ػ٠ِ نِة اُطلَ ػ٠ِ اُعِؼٚ أُؼِٖ ػٜ٘ا 
 . َإٕ ذيش٤س ا٩ػ٬ٕ ػ٠ِ اُطلَ ٣صداد تاشد٣اد ظٖ اُطل 
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 . َ٫ ٣ رِق ذيش٤س ا٩ػ٬ٕ تمخر٬ف ٗٞع أٝ ظ٘ط اُطل 
 . َ٣ رِق ذيش٤س ا٩ػ٬ٕ ػ٠ِ اُطلَ تمخر٬ف ٗٞع ا٩ػ٬ٕ أُودّ إ٠ُ اُطل 
 ِض٠ذاْ فىبْ ِٓ اّ٘ٙب  :ٔزب ظ دساعخ  ٔٛساْ   -33
  ٚذٞـِد اُدزاظح إ٢ُ اٗٚ ٛ٘اى ػ٬هح ازذثان٤يح تي٤ٖ اُرؼيسق ٩ػي٬ٕ اُفيؽح اُر٤ِلص٣يٕٞ ٝٓعير١ٞ أُؼسكي

 ُدٟ ا٫كساد ٝإ ٓعرٟٞ أُؼسكح ُدٟ اُلسد ٣صداد تؼد اُرؼسق ُ٪ػ٬ٕ اُفؽ٢.
 ُٔعرٟٞ اُرؼ٢ٔ٤ِ ا٧هيَ ٓيٖ أُرٞظيه ٣ِؼة ٓعرٟٞ اُرؼ٤ِْ دٝزاً كؼا٫ً ك٢ اًرعاب أُؼسكح ُفاُػ اُل ح ذاخ ا

ك٢ ؼِٔح ؼَِ ا٧نلاٍ ًٝيرُي ؼِٔيح ك٤يسٝض ا٫ُرٜياب اٌُثيد١ كي٢ ؼي٤ٖ ُيْ ٣ي شس  ٓعيرٟٞ  ذؼِي٤ْ اُليسد ػِي٠ 
 اًرعاب أُؼسكٚ ؼٍٞ ٓسق اُدزٕ .

  ٣ِؼة أُعرٟٞ ا٫هرفاد١ ٝا٫ظرٔاػ٢ دٝزاً كؼا٫ً ك٢ اًرعياب أُؼسكيح ُفياُػ اُل يح أُرٞظيطح  كي٢  ؼِٔيح
 ٧نلاٍ ُٝفاُػ اُل ح ذاخ أُعرٟٞ أُسذلغ ظداً ك٢ ؼِٔح ك٤سٝض اٌُثد.ؼَِ ا

 ٔزب ظ دساعخ  عبِٟ ػجذ اٌؼض٠ض ػجشد ػٓ : -34
  ٕٓيٖ اُعٜٔيٞز ٫ ٣ؽياٛد 0ك٤ٔا ٣رؼِن تٔؼدٍ ذؼسق اُعٜٔٞز ُ٪ػ٬ٕ خي٬ٍ ؼيٜس زٓميإ ٝظيد ا %

 ا٫ػ٬ٗاخ ػ٠ِ ا٩ن٬م 
  ة اُو٘ٞاخ ػ٘د إذاػح ا٫ػ٬ٗاخ  فدكح ًٝص٤سا ٓا ٣وِ% ٖٓ اُعٜٔٞز ٛرٙ ا٩ػ٬ٗاخ تا030ُت٤٘ٔا ٣ؽاٛد 
  اُعٜٔٞز  ٛرٙ ا٩ػ٬ٗاخ تاٗرظاّ ٫ٝ ٣ـ٤س اُو٘ٞاخ ػ٘د إذاػح ا٩ػ٬ٗاخ . 9333_  ٣ؽاٛد ٖٓ% 

 ػٓ : ١ٌّبب عبِٝ ػجذ اٌفزبػ ِ طفٝاعفشد ٔزب ظ دساعخ  -35
٣ِؼة دٝزا ٜٓٔا ك٠ ٓؼظْ ٓساؼيَ  ذؽ٤س ٗرائط اُدزاظح ا٠ُ إ ا٫ػ٬ٕ اُفؽل٠ تٞـلح ٝظ٤ِح اذفاٍ ظٔا٤ٛس٣ح -0

 اذ اذ اُوساز اُؽسائ٠ تاُ٘عثح ُِٔ٘رعاخ ذاخ ا٫ٗـٔاض اُؼا٠ُ.
 ازذلاع ٓفداه٤ح ا٫ػ٬ٕ اُفؽل٠ ػٖ اُر٤ِلص٠ٗٞ٣ ُدٟ أُثؽٞش٤ٖ. -3

ذؽ٤س اُ٘رائط ا٠ُ اُدٝز اٌُث٤س ٬ُظرساذ٤ع٤ح اُؼانل٤ح ك٠ ا٫ػ٬ٕ اُر٤ِلص٠ٗٞ٣ ػٖ أُيدٕ اُعد٣يدج ًٔيدخَ اه٘ياػ٠    -4
 ٝاُدٝز اٌُث٤س ٬ُظرساذ٤ع٤ح أُ٘طو٤ح ك٠ ا٩ػ٬ٕ اُفؽلح ك٠ اُريش٤س ػ٠ِ اُعٜٔٞز أُعرٜدف.

إٔ هساز ؼسا  أُ٘رعياخ ذاخ ا٫ٗـٔياض اُؼيا٠ُ ٫ ٣ؼرثيس هيسازا ؼيسائ٤ا ٓ٘طو٤يا تؽيٌَ اظاظي٠ ًٔيا ٛيٞ ؼيائغ اٗٔيا  -5
 ٣ؼرثس هسازا ؼسائ٤ا ٣ؼرٔد ػ٠ِ أُ٘طن ٝاُؼانلح.

ثسش دٝزج اُريش٤سٟ تؽٌَ كؼاٍ ك٠ ٓسؼِيح ا٫خر٤ياز تي٤ٖ اُثيدائَ ٓيٖ خي٬ٍ زظيْ ـيٞزج إٔ ا٩ػ٬ٕ اُر٤ِلص٠ٗٞ٣ ٣ -6
 ذ٤٘ٛح ٓؼ٤٘ح ػٖ أُؽسٝع اُع٠ٌ٘   ٝٗوَ ذفٞز ٓسئ٠ ُ٘ٔه ؼ٤اج اُلسد ك٠ أُدٕ اُعد٣دج.

 ذؽ٤س اُ٘رائط إ٠ُ اُدٝز اٌُث٤س ٬ُذفاٍ اُؽ ف٠ ك٠ ذٞظ٤ح اُعٜٔٞز ذعاج ٓؽسٝع اٝ ٓؽسٝػاخ ٓؼ٤٘ح. -7
  ظ دساعخ  سعبب  ػجذ اٌشاصق اٌغّشاٚٞ ػٓ :اعفشد ٔزب -36

  ازذثطد اُع٤اظاخ ا٩ػ٤ٗ٬ح تٞاهغ اُ٘ظاّ اُؼا٢ُٔ اُعد٣د ٝأـيثؽد ٓسؼِيح ظد٣يدج ٬ُظيرؼٔاز اُصوياك٢
ٝاُلٌسٟ ٝذرثِٞز ٛرا اُ٘ظاّ ٖٓ خ٬ٍ أُؽسٝػاخ  ا٫هرفاد٣ح اُر٠ ٣و٤ٜٔا ك٠ ظ٤ٔغ دٍٝ اُؼاُْ ٝذدزض 

 ػ٬ٕ .ُٜا داخَ دٍٝ اُؼاُْ ٖٓ خ٬ٍ ا٩
  ذؽٍٞ  ا٫ظر٬ٜى إ٠ُ ظاٛسج اظرٔاػ٤يح أًصيس ٜٓ٘يا ؼاظياخ ت٤ُٞٞظ٤يح ُ٪ٗعيإ ؼ٤يس إٔ ا٩ٗعيإ ٣وِيد

 ٣ٝؽا٠ً ا٥خس٣ٖ دٕٝ ؼاظح كؼ٤ِح ُٔا ٣عرِٜي .
  ظثن ا٩ػ٬ٕ ا٩ػِْ داخَ ٝظائَ ا٫ذفاٍ ٝا٩ػ٬ّ ؼ٤س إٔ ا٩ػ٬ٕ ُٚ أ٣ُٞٝح خاـح ػِي٠ خس٣طيح

 ا٩ػ٬ّ اُؼاّ .
 ػي٬ٕ توميا٣ا أظاظي٤ح كسليد ٗلعيٜا ػِي٠ اُٞاهيغ ا٫هرفيادٟ ٝا٫ظرٔياػ٢ ُِٔعرٔيغ ازذثه ٓلّٜٞ ا٩

أُفس١ ٓصَ ش٣ادج ا٫ظر٬ٜى ػٖ ٓؼد٫خ ا٫دخاز ٝأشس ذُي ػ٠ِ اُ طه  اُر٣ٞٔ٘يح ٝش٣يادج اُرطِؼياخ 
اُطثو٤ح ػٖ نس٣ن إػ٬   اُو٤ْ اُطثو٤ح ترود٣ٜٔا داخَ ا٩ػي٬ٕ ػِي٠ أظياض أٜٗيا اُ٘ٔيٞذض ا٧ٓصيَ ُِؽ٤ياج 
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ٓٔا ذسذة ػ٤ِٚ أظٞأ ا٥شاز ٝٓصِد هٞج لـه ًث٤يسج ػِي٠ أُعرٔيغ ٝذؽرياض ا٥ٕ إُي٠ ظ٤اظياخ إػ٤ٓ٬يح 
 ظد٣دج ُِؽد ٖٓ آشازٛا  ٝٓؼاُعح اُٞاهغ ا٫هرفادٟ ٝا٫ظرٔاػ٠ ٖٓ أشازٛا .

  ْ٫ ٣ٞظد ا٫ٛرٔاّ اٌُاك٠ تؽ ٕٞ  ا٩ػ٬ّ ٖٓ ظاٗية  اُويائ٤ٖٔ تياُر ط٤ه   ُِر٤ٔ٘يح ٝؿياب ػيٖ إدزاًٜي
ز اُعِث٤ح ُ٪ػ٬ٕ ػ٠ِ خطه  اُر٤ٔ٘يح ؼ٤يس إٔ ش٣يادج ا٫ظير٬ٜى  اُري٠ ٣ٞظيٚ ا٩ػي٬ٕ أشيسخ ػِي٠ ا٥شا

خطه اُر٤ٔ٘ح  ٝٓدخساذٜا ٓٔا ٣رسذة ػ٤ِٚ ذؼعس اُ طه اُر٣ٞٔ٘يح اُري٠ ذؽرياض إُي٠ زؤٝض أٓيٞاٍ ًث٤يسج 
 ُرؽو٤ن أٛداكٜا .

 ٚوبٔذ ٔزب ظ دساعخ  ٟٔٙ ػبط  ػذٌٟ اٌؼجذ ػجبسح ػٓ : -39
% ( اُو٘يييٞاخ  4035ٛد ظ٤ٔيييغ أُثؽيييٞش٤ٖ ػ٤٘يييح اُدزاظيييح اُو٘يييٞاخ اُلميييائ٤ح   ٣ٝؽييياٛد   ٣ؽيييا          

 % ( اُو٘ٞاخ اُلمائ٤ح ا٫ظ٘ث٤ح اًصس    0038اُلمائ٤ح اُؼست٤ح اًصس   ٣ٝؽاٛد   
 % ( ٖٓ ػ٤٘ح اُدزاظح .  3536ٝذرعا١ٝ ٓؽاٛدج اُو٘ٞاخ اُؼست٤ح ٝا٫ظ٘ث٤ح ُد١   

ظياػاخ كياًصس ٤ٓٞ٣يا   ًٔيا  4٘ح اُدزاظيح اُو٘يٞاخ اُلميائ٤ح اُؼست٤يح % ( ٖٓ ا٫نلاٍ ػ٣3236٤ؽاٛد   
% ( ٓيٖ ظياػح اُي٢ اهيَ ٓيٖ 0434% ( ٖٓ ظاػر٤ٖ ا٢ُ اهَ ٗد شي٬ز ظياػاخ   ٝ    ٣0436ؽاٛدٛا   
% (  اهيَ ٓيٖ 439% ( ٖٓ شي٬ز ظياػاخ اُي٢ اهيَ ٓيٖ ازتيغ ظياػاخ . ٣ٝؽياٛدٛا   0536ظاػر٤ٖ ٝ   
 ظاػح ٤ٓٞ٣ا . 

 ساعخ  ػّشٚ ؽغٓ خ١ش اٌذ٠ٓ ػٓ :سصذد  ٔزب ظ د -39
ذؽ٤س ٗرائط اُدزاظح إ٠ُ إٔ ٓاد٣ح اُلسد ذ شس ظِث٤اً ُٔعرٟٞ ٓؼ٤ؽرٚ أٟ إٔ اُلسد ا٧ًصس ٓاد٣ح ٤ٔ٣َ  -0

 إ٠ُ اُرو٤َِ ٖٓ ٓعرٟٞ ٓؼ٤ؽرٚ .
 ذؽ٤س ٗرائط اُدزاظح ا٠ُ ا٫زذثان ا٣٫عات٠ ت٤ٖ ٓؼدٍ ٓؽاٛدج اُرِلص٣ٕٞ ٝاُ٘ظسٙ أُاد٣ح . -0
 ِبعذح ِشاد ػٓ :  وؾفذ  ٔزب ظ دساعخ -38
 ػدّ ٝظٞد ػ٬هٚ ت٤ٖ ٓعرٟٞ  اُرود٣س ٝٓؼدٍ اُرؼسق ُ٪ػ٬ٕ اُر٤ِلص٢ٗٞ٣ . -0
ٛ٘اى ػ٬هٚ ت٤ٖ ٓعيرٟٞ اُرويد٣س ٝدزظيح اػرٔادٛيا ػِي٠ اُ ثيسٙ ًؼآيَ ٓيٖ ػٞآيَ إذ ياذ اُويساز  -0

 اُؽسائ٢ .
 اُوساز اُؽسائ٢ ٖٓ ػٞآَ اذ اذ  ٫ ذٞظد ػ٬هٚ ت٤ٖ ذود٣س اُراخ ٝت٤ٖ ا٫ػرٔاد ػ٠ِ اُثائغ ًؼآَ -3

 ػجشد  ٔزب ظ دساعخ  ِؾّذ ٠ٛع  عٍّبْ عؼذ ػٓ : -41

أٝلؽد اُدزاظح إٔ اظرٔاُح ا٫ٗراظ٤ح ٝا٫ٗعاش ٝخفائؿ أُ٘رط هد تِـد أػ٢ِ ٓسذثيح ٓيٖ تي٤ٖ  -0
اظيير داّ ا٫ظيير٬ٔخ ا٩ػ٤ٗ٬ييح أُ رِلييح كيي٢ إػ٬ٗيياخ  ه٘ييٞاخ اُدزاظييحٓعرٔؼح ٤ِ٣ٜييا اظيير داّ اظييرٔاُح 

ؼياٍ أٝ ٓي شس  ٤ِ٣ٜيا اظيرٔاُح  ا٧ٓيإ ٝاُؽٔا٣يح تؼيد ذُيي اظيرٔاُٚ نث٤ؼي٢ ٝكي٢ اُفؽح ٤ِ٣ٜيا اظير داّ ك
أُسذثح اُعادظيح اُؼفيس٣ح ٝاُؽداشيح  ٝكي٢ اُعياتؼح ا٫شيازج اُع٘عي٤ح ٤ِ٣ٜيا إظيرٔاُح اُر٤ٔيص ٓيٖ إظٔيا٢ُ 

 ا٫ظرٔا٫خ  أُعر دٓح ك٢ إػ٬ٗاخ ه٘ٞاخ اُدزاظح ٓعرٔؼح .
٤ٗييح ظٜييٞزاً  ٝاظيير دآاً كيي٢ إػ٬ٗيياخ ه٘ييٞاخ اُدزاظييح    ًؽييلد اُدزاظييح إٔ  أهييَ ا٫ظييرٔا٫خ ا٩ػ٬ -0

ٓعرٔؼ٤ح : اظرٔاُح ؿ٬  اُعؼس ٝاظرٔاُح اؼرساّ اُراخ ٤ِ٣ٜا اظرٔاُح اُد٣ٖ  ٝاُلمي٤ِح كاظيرٔاُح اُؽس٣يح 
 شْ اظرٔاُح ا٫ػرداٍ .

 ًؽييلد اُدزاظييح إٔ اُلمييائ٤ح اُعييؼٞد٣ح ًاٗييد اُو٘ييٞاخ اظيير دآاً ٫ظييرٔاُح اُييد٣ٖ ٝاُلميي٤ِح ٝأهييَ -3
 اُو٘ٞاخ اظر دآاً ٫ظرٔاُح ا٩شازج اُع٘ع٤ح .

ذٞـِد اُدزاظح إ٢ُ ٝظٞد اخر٬كاخ ٝكسٝم إؼفائ٤ح ؼو٤وح كي٢ اظير داّ ا٫ظيرٔا٫خ ا٩ػ٤ٗ٬يح  -4
 ٝا٧تؼاد اُصواك٤ح ك٢ ا٩ػ٬ٗاخ ٝكواً ُِو٘ٞاخ اُلمائ٤ح اُؼست٤ح ٝٗٞع أُ٘رط .
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 اعفشد ٔزب ظ دساعخ  عٙب ػٍٝ ؽغٓ اٌجطشاٜٚ ػٓ : -41

 .B-to-Bظٜٔٞز إػ٬ٕ ا٧ٗرسٗد ٖٓ زظاٍ ا٧ػٔاٍ ٝاُل اخ ا٤ُٜ٘ٔح أُر ففحأؿِة  .0

٫ ذؼرٔد أؿِة اُؽسًاخ أُؼِ٘ح ك٠ أػ٬ٜٗا ػثس ا٧ٗرسٗد ػِي٠ اًُٞيا٫خ ا٩ػ٤ٗ٬يح أُر ففيح  .0
 ك٠ ٛرا أُعاٍ.

اُؽييسًاخ اُد٤ُٝييح أًصييس ؼسـييا ٓييٖ أُفييس٣ح ػِيي٠ ٓراتؼييح أػ٬ٗيياخ اُؽييسًاخ أُ٘اكعييح ػثييس  .3
 ا٫ٗرسٗد.

 ذؼرثس اُؽسًاخ أُفس٣ح ا٧ٗرسٗد ٝظ٤ِح اػ٤ٗ٬ح ٛآؽ٤ح. .4

 ٫ ذٜرْ اُؽسًاخ أُفس٣ح تاُؽلاظ ػ٠ِ اُو٤ْ اُؽسه٤ح ك٠ اػ٬ٗاذٜا. .5

 اِب  ٔزب ظ دساعخ  ٍٔٙٗ ػغبف ػ١غٟ فىبٔذ  : -42
  زؿييْ إ دٝز اُعٜٔييٞز كيي٢ ٛييرٙ اُدزاظييح هييد اكرفييس ػِيي٢ اخر٤يياز تييسآط أُ٘ٞػيياخ ٝا٫ػ٬ٗيياخ

ظثس دٝاكيغ ٛيرٙ ا٫خر٤يازاخ ٝخِل٤اذٜيا   ا٫ إ اُدزاظيح أُعيؽ٤ح ػِي٢ اُعٜٔيٞز هيد أُلمِح ُد٣ٚ ٓغ 
اؼازخ ا٢ُ ٗر٤عح ٛآح ٢ٛٝ ػدّ ٝظٞد ػ٬هح ازذثان ت٤ٖ ا١ ٖٓ أُرـ٤يساخ اُد٣ٔٞظساك٤يح ُِعٜٔيٞز 

 ٝت٤ٖ دٝاكغ اخر٤ازٙ ُِو٘ٞاخ ٝاُثسآط ا٫ػ٬ٗاخ أُلمِح 
 س ػٔييا ٛييٞ اظرٔيياػ٢ اـييثؽد ٤ُعييد ٓعييسد ٝظيي٤ِح ٗوييَ اُثييسآط اُرِلص٤ٗٞ٣ييح تٞـييلٜا ؼيي٬ٌ ُِرؼث٤يي

ُٔمييا٤ٖٓ ٝاٗٔييا ذعيياٝشخ ٛييرا اُييدٝز ٝذؽُٞييد اُيي٢ ٝظييائَ ٗود٣ييح هييادزج ػِيي٢ تييس ـييٞز ٓٞلييٞػ٤ح 
ُِٔعرٔغ ٝإ ذٌٕٞ ُعاٗا ُؽسًح أُعرٔغ أُيد٢ٗ خاـيح كي٢ ظيَ اُرطيٞز اُرٌُ٘ٞيٞظ٢ اُٜائيَ ُٞظيائَ 

ـ٘اػح اُفيٞز ظيٞا  ػثيس ذيداخِْٜ ٓثاؼيسج ٓيغ  ا٫ػ٬ّ اُر١ ؼٍٞ أُرِو٤ٖ اٗلعْٜ ا٢ُ ٓؽاز٤ًٖ ك٢
اُثسآط أُؼسٝليح ػِي٤ْٜ ظيٞا  ػثيس اُٜياذق اٝ اُثس٣يد ا٤ُ٫ٌرسٝٗي٢   اٝ ػثيس اظير دآْٜ ًيا٤ٓساخ 
اُد٣ع٤راٍ اُفـ٤س ُِرف٣ٞس ٝـ٘غ ؼسائه آا ذسك٤ٜ٤ح ذثس ك٢ تؼك اُثسآط اُعٔا٤ٛس٣ح   اٝ ؼسائه 

ظٜصج اُؽ٤ٌٓٞح ُرؼد٣َ ظًِْٜٞ ذعياٙ ٓعٔٞػياخ ػسه٤يح ٗود٣ح ذعر دّ ًٞشائن لـه ػ٢ِ اُعاظح ٝا٫
 اٝ ٗٞػ٤ح اٝ هما٣ا اظرٔاػ٤ح ٓؼ٤٘ح . 

 اعفشد ٔزب ظ دساعخ  طبسق فزؼ . ؽجً عٍطبْ ػٓ : -43
  ٕٞـؽح اُلسق اُلسػ٢ ا٫ٍٝ ظ٤س ذث٤ٖ ٝظٞد ػ٬هح ت٤ٖ اُعٖ ٝكْٜ ا٫نلاٍ ٫ػ٬ٗاخ اُرِلص٣ 

 د اخيير٬ف كيي٢ ذييرًس ا٫نليياٍ ٬ُػ٬ٗيياخ ػييدّ ـييؽح اُلييسق اُلسػيي٢ اُصييا٢ٗ   ؼ٤ييس ُييْ ٣ٞظيي
 اُرِلص٤ٗٞ٣ح تاخر٬ف اُ٘ٞع 

 وؾفذ  ٔزب ظ دساعخ  ػجذ اٌشؽّٓ ِؾّذ اٌؾبِٟ ػٓ : -44

ذٔصَ ا٫ٝذاز ا٩ه٘اػ٤ح اْٛ ٌٓٞٗاخ ا٩ػ٬ٗياخ اُفيؽ٤ح ؼ٤يس اذميػ اٛرٔياّ ٛيرٙ ا٩ػ٬ٗياخ تياُؼصف  -0
اؾ ترؽو٤ين ُثفيؽٚ ٝاُعي٬ٓٚ اُثد٤ٗيٚ ػ٠ِ اُر ٣ٞق ٝاُرٜد٣د كي٢ أُعيرٟٞ ا٧ٍٝ شيْ اُيٞذس ا٩ه٘ياػ٢ اُ ي

ٝاُ٘لع٤ٚ ذ٬ٙ ٝذس أُ٘لؼٚ أُرؽووٚ ٖٓ ٝزا  ذ٘ظ٤ْ ا٧ظسٙ اُر٢ ذٞكس ؼ٤اج أكمَ شْ ٝذس اُعؼادٙ شْ ا٧ٓإ 
 ٝأخ٤ساً ٓعا٤ٗح اُٞظ٤ِٚ ٖٓ خ٬ٍ اُر٣ٜٞ٘اخ ػٖ ذود٣ٜٔا ك٢ اُٞؼداخ اُفؽ٤ح دٕٝ ٓواتَ .

٘اُٝرٜييا ٛييرٙ اُدزاظييٚ كيي٢ ذٞظ٤ييٚ  دػييٞٙ ٓثاؼييسج إُيي٠ ذٔصِييد أتييسش أٛييداف ا٩ػ٬ٗيياخ اُفييؽ٤ح اُريي٢ ذ -0
 اُعٜٔٞز أُعرٜدف ك٢ اُ طاب ظٞا  أًإ ذُي ٩ذثاع ظِٞى ٓؼ٤ٖ  اٝ ذع٘ثٚ .

ذٔصَ ا٩ػ٬ٗاخ اُفؽ٤ح اُر٤ِلص٤ٗٞ٣ح أؼد ا٧ٓصِح ػ٠ِ اُسؤ٣ٚ اُر٢ ذرٛة إ٠ُ إٔ ٝظائَ ا٩ػي٬ّ ذؼٔيَ  -3
ذـ٤٤يسٙ ؼ٤ييس ؿِية ػِي٠ ٛييرٙ ا٩ػ٬ٗياخ اظييرٜداف ػِي٠ اظيرٔساز اُٞلييغ اُويائْ أًصييس ٓيٖ ٓثادزذٜيا ػِيي٠ 
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اُسظييَ كيي٢ اُ طيياب ػِيي٠ اُييسؿْ ٓييٖ  إٔ أُييسأٙ ٛيي٠ أُؼ٤٘ييٚ كيي٢ أُويياّ ا٧ٍٝ تٌص٤ييس ٓييٖ أُٞلييٞػاخ 
 ٝاُوما٣ا اُر٢ ذ٘اُٝرٜا ٛرٙ ا٩ػ٬ٗاخ .

 ػجشد  ٔزب ظ دساعخ  ٔغش٠ٓ ِؾّذ ػجذ اٌؼض٠ض ػٓ : -45

 لٚ دائٔٚ أٝ ؿ٤س دائٔٚ.ظ٤ٔغ أكساد اُؼ٤٘ٚ ٣ؽاٛدٕٝ اُر٤ِلص٣ٕٞ ظٞا  تف .0
 ػ٠ِ اػعاب ٓؼظْ أنلاٍ ػ٤٘ح اُدزاظٚ.  spacetoonؼاشخ ه٘اج  .0

 spacetoonازذلاع ٗعثح ا٫ٗراض ا٧ظ٘ثي٠ كي٠ أُعِعي٬خ اٌُازذ٤ٗٞيٚ ٝاُثيسآط أُودٓيٚ ػِي٠ ه٘ياج  .3
 ت٤٘ٔا اٗ لمد ٛرٙ اُ٘عثٚ ك٠ ا٫ػ٬ٗاخ ٝا٧ؿا٠ٗ ٝكٞاـَ اُلوساخ. 

 

 ِؾّذ أ٠ٛة ػٓ :اعفشد ٔزب ظ دساعخ  أ١ِٕخ  -46
أظٜس اُرؽ٤َِ إٔ ا٫ظرساذ٤ع٤اخ ا٩ػ٤ٗ٬ح ُٜا ذيش٤س ٓؼٟ٘ٞ  ػ٠ِ هدزج ا٧كساد ػ٠ِ ذرًس ا٩ػ٬ٕ  -0

ت٤٘ٔا ُْ ٣ٌٖ ُٜا ذيش٤س ٓؼٟ٘ٞ ػ٠ِ اذعاٙ ا٫كساد ٗؽٞ ٓ٘ظٔح اُ دٓح اٝ ٤ٗرْٜ ُؽسا  اُ دٓح  ٝهد ٣ٌٕٞ 
س ٛيٞ أٜٗيا ظياػدخ ا٧كيساد ػِي٠ ذععي٤د اُعثة ك٠ ذيش٤س اظيرساذ٤ع٤ح اُرععي٤د ػِي٠ اُويدزج ػِي٠ اُريرً

 اُ دٓح ك٠ أذٛاْٜٗ ٝتاُرا٠ُ ذْ ذرًسٛا تؽٌَ أكمَ .
٣ رِق ذيش٤س اظرساذ٤ع٤ح اُرعع٤د ػ٠ِ هيدزج ا٧كيساد ػِي٠ ذيرًس ا٩ػي٬ٕ كويه ٫ٝ ٣ رِيق ذيش٤سٛيا  -0

 ػ٠ِ ا٫ذعاٙ ٗؽٞ ٓ٘ظٔح اُ دٓح أٝ ػ٠ِ ا٤ُ٘ح ُِؽسا  .
َ ػ٠ِ ا٧تؼاد اُص٬شح ُلؼا٤ُح  ا٩ػ٬ٕ  اُودزج ػ٠ِ اُريرًس   ٣ رِق ذيش٤س اظرساذ٤ع٤ح ذعع٤د اُرلاػ -3

 .ٝا٫ذعاٙ ٗؽٞ ٓ٘ظٔح اُ دٓح ٝا٤ُ٘ٚ ُِؽسا   ت٤ٖ ا٧ٗٞاع أُ رِلح ُِ دٓاخ 

 
 اعفشد ٔزب ظ دساعخ  اعفشد ٔزب ظ دساعخ  دا١ٌب ِؾّذ ِؾّٛد ؽغٓ ػٓ : -49
 ط٤ه  اُؼِٔي٠ اُيرٟ ٣يدػٞ إُي٠ ٣ مغ ٗؽان اُرع٣ٞن أُثاؼس ك٠ ٓفس ا٠ُ اُؼؽٞائ٤ح ٝاكروادٙ ُِر -0

 ذٞك٤س ػ٘اـس ذو٤َِ أُ انسج ػ٘د ذف٤ْٔ إػ٬ٕ ا٫ظرعاتح أُثاؼسج .
% أكيساد 5237أدخ ك ح ذٞاكس ػ٘اـيس ذو٤ِيَ أُ يانسٙ تاػ٬ٗياخ ا٫ظيرعاتح أُثاؼيسج  إُي٠ ذًيس  -0

 اُؼ٤٘ح أْٜٗ ُٖ ٣ٌسزٝا ذعستح  اُؽسا  ٓسٙ أخسٟ .
٤ِح ك٠ ًراتيح ٗفيٞؾ إػ٬ٗياخ ا٫ظيرعاتح أُثاؼيسج ٓيٖ أظيَ ذث٤ٖ أ٤ٔٛح اظرٔاُح اُؽوائن  اُرلف٤ -3

 ظرب اُعٜٔٞز .
 ٣عة إٔ ذثسش أؿِة اػ٬ٗاخ ا٫ظرعاتح أُثاؼسج ٗدزج أُ٘رط أُؼِٖ ػ٘ٚ ٝػدّ ذٞاكسٙ تاُعٞم . -4

5-  
 اِب دساعخ ػ بَ اٌذ٠ٓ ثىش ِؾّذ فمذ اعفشد ػٓ :  -49
زٟ اُر٤ِلص٣ي٢ٗٞ ٣ؼرثيس أداٙ ُ٪ؿيسا  ذٞـِد ٛرٙ اُدزاظح إُي٢ إ ظٜيٞز أُيسأٙ كي٠ ا٩ػي٬ٕ اُرعيا-0

 ٝا٣٫ؽا  اُع٘ع٢ ٫ٕ اُرس٤ًص ػ٠ِ اُعٞاٗة ا٧ٗٞش٤ٚ ك٤ٜا أًصس ٖٓ اُرس٤ًص ػ٠ِ اُعِؼٚ أُؼِٖ ػٜ٘ا .
أظٜسخ اُـاُث٤ح اُؼظ٠ٔ ٖٓ أكيساد اُؼ٤٘يح اظير٤ائْٜ تعيثة ليؼق اُرٞاكين ٝا٫ٗعيعاّ تي٤ٖ ا٩ػي٬ٕ -0

 ٝشواكح اكساد أُعرٔغ .
أكٌيياز دخ٤ِييٚ ػِيي٠ شواكييح أُعرٔييغ ٫ٕ ظٜييٞز أُييسأٙ ٣ؼرثييس اٗرٜاًيياً ُفييٞزذٜا كيي٠ ذثيي٤ٖ ا٩ػيي٬ٕ  -3

 أُعرٔغ اُؽسه٠ أُؽاكع .
 ظٜٞز أُسأٙ ك٠ ا٩ػ٬ٕ ٣ص٣د ٖٓ ؼٜسج أُ٘رط أُؼِٖ ػ٘ٚ. -4
اُفٞزج اُر٠ ٣ؼسق ك٤ٜا ا٩ػ٬ٕ أُسأٙ ًيداٙ ُ٪ؿسا  ٝا٣٫ؽا  اُع٘ع٢ ذؼَٔ ػِي٠ ذو٤ِيَ أ٤ٔٛيح  -5

 أُعرٔغ .ٝاُرو٤َِ ٖٓ ؼيٜٗا ٝتاُرا٢ُ اُؽ٤ُِٞح دٕٝ ت٘ا  أُعرٔغ ػ٠ِ أظاض ظ٤ِْ  ٝذطٞزٙ أُسأٙ ك٠ 
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 سصذد  ٔزب ظ دساعخ  اؽّذ فبسٚق سضٛاْ ػٓ : -48
ذؼدد اُؼٞآَ اُر٢  ذعرب اٗرثاٙ أُعرِٜي ك٢ إػي٬ٕ اُرعي٣ٞن أُثاؼيس ٣ٝييذ٢ كي٢ ٓويدٓرٜا ذود٣ٔيٚ  -0

خ٬ُٜيا ٓٞاـيلاخ ٝاظير دآاخ اُعيِؼٚ  خاـيح اذا ُِٔؼِٞٓاخ ػٖ اُعِغ تفٞزج ذلف٤ِ٤ح ٣ؽسغ ٓيٖ 
 ًاٗد ظد٣دج أٝ ٓثرٌسج .

اًصس اٗٞاع اُعِغ اُر٢ اشثريد اُ٘ريائط ٓراتؼيح أُعيرِٜي ُٜيا ا٫دٝاخ ٝا٫ظٜيصج أُ٘ص٤ُيح ٝٛي٢ ظيِغ  -0
 ذسذثه  تا٫ظر دآاخ ا٤ٓٞ٤ُح ُِٔعرِٜي ٝتيٗٔان ؼ٤اذٚ أُؼ٤ؽ٤ح .

د١ أُعييرِٜي تفييٞزج أًثييسٖٓ ا٫ػ٬ٗيياخ اُ اـييح ظييا خ اػ٬ٗيياخ ٛييرٙ اُعييِغ ا٫ًصييس ذفييد٣وا ُيي -3
 تأُعرؽمساخ اُطث٤ح أٝ اُؼ٬ظ٤ح .

 صب١ٔب : ِؾٛس ِغبلاد الا٘زّبَ ثذساعبد اٌغٛأت إٌّٙغ١خ ٌزٕبٚي ِٛضٛع الاػلاْ اٌزٍفض٠ٟٛٔ:
 اٌذساعبد اٌؼشث١خ :  - أ

ظش٠خ فغٛح ا٢صبس اٌّؼشف١خ ٌٍؾّلاد الإػلا١ِخ ثبٌز١ٍفض٠ْٛ ػٍٝ اٌغّٙٛس اٌّ شٞ فٟ اطبس ٔ -1
 :1اٌّؼشفخ

أشس اُرؼسق   Knowledge Gapذرؽدد ٓؽٌِح اُدزاظح ك٢ اخرثاز كسٝق ٗظس٣ح كعٞج أُؼسكح 
ُِؽ٬ٔخ ا٩ػ٤ٓ٬ح تاُر٤ِلص٣ٕٞ  ٝ ٓدٟ ذلاٝخ ا٧شس أُؼسك٢ ٝ دزظح اًرعاب أُؼِٞٓاخ ت٤ٖ هطاػاخ 

ح ا٫ٛرٔاّ  ٝ ٤ًق ٣ د١ ٛرا اُعٜٔٞز أُرلاٝذح ك٢ أُعرٟٞ ا٫ظرٔاػ٢ ٝا٫هرفاد١ ٝ اُرؼ٤ِْ ٝدزظ
اُرلاٝخ إ٠ُ اذعاع أٝ ل٤ن كعٞج أُؼسكح ت٤ٖ هطاػاخ اُعٜٔٞز ذطث٤وا ػ٠ِ اُؽِٔر٤ٖ اُو٤ٓٞر٤ٖ ٌُٔاكؽح 

 ًَ ٖٓ ا٣٩دش ٝ اُدزٕ تاُر٤ِلص٣ٕٞ.
دٚس لبدح اٌشأٞ فٟ ؽّلاد اٌزغ٠ٛك الاعزّبػٟ اٌّٛعٙخ ٌٍّشأح اٌش٠ف١خ: ِغ اٌزطج١ك فٟ ِغبي   -2

 :2رٕظ١ُ الأعشح
أُفادز اُر٢ ذِعي إ٤ُٜا أُسأج اُس٣ل٤ح ُِؽفٍٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓاخ ػٖ ذ٘ظ٤ْ ا٧ظسج ٝٝظائِٚ  ٝ  -0

 ٓدٟ ذيش٤س ٓعرٟٞ ذؼ٤ِْ أُسأج اُس٣ل٤ح ػ٠ِ ذؽد٣د ٗٞػ٤ح ٛرٙ أُفادز.
ٓدٟ اٗرؽاز اُؽائؼاخ ت٤ٖ اُع٤داخ اُس٣ل٤اخ ٝ ذيش٤سٛا ػ٠ِ ذث٢٘ أُسأج اُس٣ل٤ح ُر٘ظ٤ْ ا٧ظسج  -0

 را اُرث٢٘.ٝاظرٔسازٛا ك٢ ٛ

ذيش٤س اُؼآَ اُعـساك٢ ك٢ ذؽد٣د ٗٞع هادج اُسأ١ اُر٣ٖ ذِعي إ٤ُْٜ أُسأج اُس٣ل٤ح ُطِة ٗف٤ؽح  -3
 أٝٓؼِٞٓح ػٖ اُر٘ظ٤ْ ٝ ٝظائِٚ.

اُرؼسف ػ٠ِ اذعاٙ أُسأج اُس٣ل٤ح ٗؽٞ ذ٘ظ٤ْ ا٧ظسج ٝ أُؼٞهاخ اُر٢ ذؽٍٞ دٕٝ ٓٔازظرٜا  -4
 ُِر٘ظ٤ْ.

ٔ رِلح ك٢ اُس٣ق  ٝ ذيش٤س ٓثدأ اُرعاٗط ك٢ ذؽد٣د ٛرٙ ٓدٟ ٓفداه٤ح هادج اُسأ١ تيٗٞاػْٜ اُ -5
 أُفداه٤ح.

 ا٧ؼٌاٍ ا٫ذفا٤ُح اُر٢ ٣سًص ػ٤ِٜا هادج اُسأ١ ك٢ اذفاُْٜ تاُع٤داخ اُس٣ل٤اخ. -6

اُفؼٞتاخ اُر٢ ذٞاظٚ هادج اُسأ١ ك٢ ظث٤َ إه٘اع أُسأج اُس٣ل٤ح تر٘ظ٤ْ ا٧ظسج  ٝٓورسؼاذْٜ  -7
 ُِرـِة ػ٠ِ ذِي اُفؼٞتاخ.

٠ِ ٓورسؼاخ أُسأج اُس٣ل٤ح ك٢ ظث٤َ اُرـِة ػ٠ِ أُؼٞهاخ اُر٢ ذؽٍٞ دٕٝ ٓٔازظرٜا اُرؼسف ػ -9
 ُر٘ظ٤ْ ا٧ظسج.

                                           
. )القاهرة: كمية الإعلام جامعة رسالة دكتوراةعزة مصطفى حافظ الكحكي. " الآثار المعرفية لمحملات الإعلامية بالتميفزيون عمى الجمهور المصري في إطار نظرية فجوة المعرفة".  3

 (.3333القاهرة،
. )القاهرة: كمية رسالة ماجستيرفي حملات التسويق الاجتماعي الموجهة لممرأة الريفية: مع التطبيق في مجال تنظيم الأسرة ".  نيفين أحمد غباشي أبو النجا. " دور قادة الرأي 3

 (.3333الإعلام جامعة القاهرة، 
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دٚس اٌز١ٍفض٠ْٛ فٟ اٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خ: دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ِمبسٔخ ٌؾّلاد رٕظ١ُ الأعشح فٟ ِ ش   -3
 :3ٚعٛس٠خ

اُر٢ ذؼ٤ؽٜا ًَ ٖٓ ٓفس  اٛرْ اُثاؼس تدزاظح اُؽِٔح ا٩ػ٤ٓ٬ح أُطثوح ػ٠ِ ٝاؼدج ٖٓ أْٛ اُوما٣ا
ٝ ظٞز٣ح؛ ٝ ٢ٛ ٓؽٌِح اُرم ْ اُعٌا٢ٗ  ؼ٤س ٝظٜد اُدُٝرإ ؼ٬ٔخ إػ٤ٓ٬ح ٖٓ خ٬ٍ ٝظائَ ا٩ػ٬ّ 
أُ رِلح؛ ُِرؼس٣ق تي٤ٔٛح ذ٘ظ٤ْ ا٧ظسج  ٝ خِن اُٞػ٢؛ ُِٞـٍٞ إ٠ُ ٓٔازظح ظ٤ًِٞح ذرٔؽ٠ ٓغ ه٤ْ 

 ا٧ظسج اُفـ٤سج  ٝ ذ٘ظ٤ْ ا٧ظسج.
غ٠ٛم١خ ٚ أؼىبعبرٙب ػٍٝ فؼب١ٌخ ؽٍّخ اٌزٛػ١خ اٌّشٚس٠خ: دساعخ ِغؾ١خ رطج١مبد الار بلاد اٌز -4

 :4ػٍٝ طلاة عبِؼخ الإِبساد 
ذعرٜدف اُدزاظح ذف٣ٞس ٝ ذؽ٤َِ دٝز ا٫ذفا٫خ اُرع٣ٞو٤ح ك٢ ٓؼاُعح اُوما٣ا ا٫ظرٔاػ٤ح ك٢ 

 ٗٔٞذض ٝاهؼ٢ ٩ؼدٟ ؼ٬ٔخ اُرع٣ٞن ا٫ظرٔاػ٢ ٝ اُ اـح تاُرٞػ٤ح أُسٝز٣ح.
 :5لاد اٌزغ٠ٛك الاعزّبػٟ: ثبٌزطج١ك ػٍٝ ؽّلاد اٌ ؾخ اٌؼبِخ فٟ ِ شرخط١ظ ؽّ -5

ذعؼ٠ ٛرٙ اُدزاظح إ٠ُ ذو٤٤ْ أظا٤ُة ذ ط٤ه ٝ ذ٘ل٤ر اُؽ٬ٔخ ا٩ػ٤ٓ٬ح ُِرٞػ٤ح اُفؽ٤ح ك٢ ٓفس؛ ٝ 
ذُي ٖٓ خ٬ٍ ه٤اض ٓدٟ ذعع٤دٛا ٧ٛداف اُع٤اظح اُفؽ٤ح ُِدُٝح ٖٓ ٗاؼ٤ح  ٝ ه٤اض ذيش٤ساذٜا ػ٠ِ 

اُعِٞى ( ٖٓ ٗاؼ٤ح أخسٟ؛ ٓٔا ٣عْٜ ك٢ ذو٤٤ْ ٓدٟ إظٜآٜا  –ا٫ذعاٙ  –رٜدف   أُؼسكح اُعٜٔٞز أُع
 ك٢ اُر٤ٔ٘ح ا٫ظرٔاػ٤ح ك٢ أُعاٍ اُفؽ٢ ػٖ نس٣ن زكغ ٓعرٟٞ اُ فائؿ اُعٌا٤ٗح اُفؽ٤ح

 :6رأص١ش ثشاِظ اٌزغ٠ٛك الاعزّبػٟ ٌمض١خ اٌزٍٛس اٌ ٕبػٟ فٟ ِ ش - -6
اُرع٣ٞن ا٫ظرٔاػ٢ ُوم٤ح اُرِٞز اُف٘اػ٢ اُر٢ ٣٘ظٜٔا ظٜاش ؼ ٕٝ ذرؼِن اُدزاظح تٔؼسكح ذيش٤س تسآط 

اُث٤ ح ػ٠ِ ٓؼسكح ظٌإ أُ٘انن اُف٘اػ٤ح تأُؽ٬ٌخ اُث٤ ٤ح اُ٘اذعح ػٖ اُرِٞز اُف٘اػ٢  ٝ َٛ ًإ 
ُٜرٙ اُثسآط دٝز ك٢ ذ٣ٌٖٞ أُؼسكح ُدٟ أكساد اُؼ٤٘ح أّ ٫  ٝ ٓورسؼاخ أكساد اُؼ٤٘ح ُِرـِة ػ٠ِ ٛرٙ 

خ ٝٓدٟ اظرؼدادْٛ ُِٔؽازًح ا٣٩عات٤ح ُِرفد١ ُٜا. تا٩لاكح إ٠ُ اُرؼسف ػ٠ِ ا٩ظسا اخ أُؽ٬ٌ
اُٞهائ٤ح اُر٢ اذ رذٜا ا٩دازج اُؼ٤ِا ٓرٔصِح ك٢ أـؽاب ٝٓدزا  أُفاٗغ تأُ٘انن اُف٘اػ٤ح ٓؽَ اُدزاظح 

 ُِؽد ٖٓ اُرِٞز اُ٘اذط ػٖ ٗؽانْٜ اُف٘اػ٢ ٝ اُؼٞآَ أُ شسج ك٢ ذُي
 :9لاْ الاعزّبػٟ ػٍٝ الارغب٘بد ٔؾٛ اٌ ؾخ الإٔغبث١خ: دساعخ س٠ف١خ ؽضش٠خ ِمبسٔخرأص١ش الإػ -9

ذرٔصَ اُوم٤ح ا٧ظاظ٤ح ُِدزاظح ك٢ نسغ ٓلّٜٞ ا٩ػ٬ٕ ا٫ظرٔاػ٢  ٝ دزاظح ذيش٤سٙ ػ٠ِ ا٫ذعاٛاخ 
كؼا٤ُح ٗؽٞ اُفؽح ا٩ٗعات٤ح  تا٩لاكح إ٠ُ دزاظح اُؼٞآَ ٝ أُؽدداخ اُر٢ ذعْٜ ك٢ ش٣ادج أٝ اُؽد ٖٓ 

ؼ٬ٔخ ا٩ػ٬ٕ ا٫ظرٔاػ٢ ك٢ ذؽو٤ن ا٧ٛداف أًُِٞح إ٤ُٚ  تا٩لاكح إ٠ُ ش٣ادج اُؽاظح إ٠ُ كْٜ ٓطاُة 
 ٝ دٝاكغ ا٧كساد ٝ اُعٔاػاخ ا٫ظرٔاػ٤ح ك٢ أُعرٔغ.

 
اٌز١ٍفض٠ْٛ ٚ ػلالزٗ ثظب٘شح اٌزأسعؼ فٟ ارغب٘بد اٌشأٞ اٌؼبَ فٟ ِ ش: دساعخ رطج١م١خ ػٍٝ ػذد  -9

 :9خ الاعزّبػ١خِٓ لضب٠ب اٌز١ّٕ

                                           
. )القاهرة: كمية الإعلام جامعة رسالة ماجستيرورية ". عدنان حسن محمود. " دور التميفزيون في التنمية الاجتماعية: دراسة تحميمية مقارنة لحملات تنظيم الأسرة في مصر وس 3

 (.3333القاهرة، 
، العدد في: مجمة الرأي العام ". كريمان صادق. " تطبيقات الاتصالات التسويقية و انعكاساتها عمى فعالية حممة التوعية المرورية: دراسة مسحية عمى طلاب جامعة الإمارات 3

33،3333 
 3333. )القاهرة: كمية الإعلام جامعة القاهرة، رسالة دكتوراةريدن. "تخطيط حملات التسويق الاجتماعي: بالتطبيق عمى حملات الصحة العامة في مصر". بوران برهان الدين م 3
   3333مية الإعلام جامعة القاهرة، ) القاهرة: ك دكتوراة رسالةنيفين أحمد غباشي أبو النجا. " تأثير برامج التسويق الاجتماعي لقضية التموث الصناعي في مصر ".  3
. ) الإسكندرية: كمية الآداب جامعة رسالة دكتوراةشدوان عمي شيبة. " تأثير الإعلان الاجتماعي عمى الاتجاهات نحو الصحة الإنجابية: دراسة ريفية حضرية مقارنة ".   3

 3333الإسكندرية، 
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 ػاّ اُلراج أُفس٣ح؛ ؼ٤س ذْ ذٌص٤ق ظٜٞد ٝظائَ ا٩ػ٬ّ  0223تٔا أٗٚ ذْ إػ٬ٕ ػاّ 
 ُر٘اٍٝ ٓصَ ٛرٙ اُوما٣ا ٝ ؿ٤سٛا ٖٓ اُوما٣ا اُر٢ ٖٓ ؼيٜٗا اُٜ٘ٞق تأُسأج أُفس٣ح ػ٠ِ ًاكح 

ُوما٣ا اُر٢ أشازخ ؼُٜٞا   ٖٓ اخزبْ الإٔبسأُعر٣ٞاخ  ٝ تٔا إٔ هما٣ا ذ٘ظ٤ْ ا٧ظسج  ٝ ػَٔ أُسأج  ٝ 
ظد٫ً ًص٤سا؛ً ٗظساً ُريزظػ ا٫ذعاٛاخ ؼ٤اُٜا  ٝ تٔا أٜٗا هما٣ا ُٜا ذيش٤س خط٤س ػ٠ِ اُر٤ٔ٘ح ا٫ظرٔاػ٤ح ك٢ 
أُعرٔغ؛ كمٗٚ ٣فثػ ٖٓ أُْٜ اُرؼسف ػ٠ِ ا٧ظثاب أُ د٣ح إ٠ُ اُريزظػ ك٢ اذعاٛاخ اُسأ١ اُؼاّ 

ُِؽد ٖٓ اُريزظػ  ٝ  ٚاػلأبد رٛػ١خ ٠مذِٗ ِٓ ثشاِظ اٌزؼشف ػٍٝ دٚس اٌز١ٍفض٠ْٛ ٚ ِبٗؽٞٛا  ٝ 
 ُر٣ٌٖٞ اذعاٛاخ ذرلن ٓغ خطه اُر٤ٔ٘ح ا٫ظرٔاػ٤ح.

ٝ هييد هآييد اُثاؼصييح ترطث٤يين دزاظييرٜا كيي٢ شيي٬ز ٓؽاكظيياخ ٛيي٢؛ ٓؽاكظييح اُو٤ِٞت٤ييح  هطيياع اُويياٛسج 
 اٌُثسٟ(  ٝ ٓؽاكظح اُؽسه٤ح  ٝظٚ تؽس١(  ٝ ٓؽاكظح أظ٤ٞن  ٝظٚ هث٢ِ(.

 :8اٌزٛػ١خ فٟ اٌشاد٠ٛ ٚ اٌز١ٍفض٠ْٛ فٟ اٌزضم١  اٌ ؾٟ ٌٍّشأح اٌّ ش٠خدٚس ؽّلاد  -8
 -ذعؼ٠ اُدزاظيح إُي٠ ٓؼسكيح ٝ ذؽد٣يد دٝز ؼٔي٬خ اُرٞػ٤يح اُفيؽ٤ح أُودٓيح كي٢ اُساد٣يٞ ٝاُر٤ِلص٣يٕٞ

ك٢ ذصو٤ق أُسأج أُفس٣ح ـؽ٤ا ك٤ٔا ٣رؼِين تٔ رِيق  –ٝأُٞظٜح ُِٔسأج تؽٌَ ٓثاؼس أٝ ؿ٤س ٓثاؼس 
ُوما٣ا اُفؽ٤ح اُر٢ ذطسؼٜا ٛرٙ اُؽٔي٬خ؛ ؼري٠ ذي٘ؼٌط ٓؼازكٜيا إُي٠ ظي٤ًِٞاخ ٝ أُٞلٞػاخ ٝ ا

 ٓٔازظاخ ـؽ٤ح ظ٤ِٔح.
 :11دٚس اػلاْ اٌخذِخ اٌؼبِخ فٟ اٌّؾبسوخ الاعزّبػ١خ ٌٍغّٙٛس: دساعخ ١ِذا١ٔخ -11

ذرِ ؿ ٓؽٌِح اُدزاظح ك٢ اُرؼسف ػ٠ِ ٓدٟ إهثاٍ اُعٜٔٞز اُؼاّ ػ٠ِ ٓما٤ٖٓ ؼ٬ٔخ إػ٬ٗاخ 
آح  ٝ دٝز ٛرٙ أُما٤ٖٓ ك٢ ذٞظ٤ٚ اُعٜٔٞز إ٠ُ أُؽازًح ا٫ظرٔاػ٤ح ا٣٩عات٤ح؛ ٝ ذُي ٖٓ اُ دٓح اُؼ

أظَ اُٞهٞف ػ٠ِ أتؼاد ٝ ؼدٝد اُؼ٬هح اُر٢ ذسته ت٤ٖ ٛرٙ أُؽازًح ٝإػ٬ٗاخ اُ دٓح اُؼآح ك٢ لٞ  
 –٤س ٓرـ٤ساخ  اُعٖ ا٧ؼٌاٍ ا٩ػ٤ٗ٬ح أُ رِلح ٩ػ٬ٕ اُ دٓح اُؼآح ك٢ ٝظائَ ا٩ػ٬ّ  ٓغ دزاظح ذيش

اُ٘ٞع( ػ٠ِ ؼدٝد ٛرٙ اُؼ٬هح. ٛرا تا٩لاكح إ٠ُ اُرؼسف ػ٠ِ دٝز اُوائ٤ٖٔ تا٫ذفاٍ ك٢  –اُرؼ٤ِْ 
ؼ٤س ذؼد ٛرٙ ا٩ػ٬ٗاخ اٗؼٌاظاً  –اُعٔؼ٤اخ ٝ أُ ظعاخ ٓؽَ اُدزاظح ك٢ ٝلغ اُسظائَ ا٩ػ٤ٗ٬ح 

 –ُٔ ظعاخ اُ ٤س٣ح اُر٢ ٫ ذرثغ اُؽٌٞٓح( ٝالؽاً ُٔؽ٬ٌخ ٝ اؼر٤اظاخ أُعرٔغ أُد٢ٗ  اُعٔؼ٤اخ  ٝ ا
 ٓغ اُرؼسق ُِٔؼٞهاخ اُر٢ ذواتَ ٛرٙ اُعٔؼ٤اخ ٝ أُ ظعاخ ٖٓ هثَ اُٞشازاخ أُؼ٤٘ح.

فبػ١ٍخ الإػلاْ اٌز١ٍفض٠ٟٛٔ فٟ اٌزش٠ٚظ ٌّٙشعبٔبد اٌغ١بؽخ ٚ اٌزغٛق اٌؼشث١خ: دساعخ رطج١م١خ  -11
 :11ػٍٝ ِٙشعبْ دثٟ ٌٍزغٛق

ا٩ػ٤ٗ٬يح تؼيد اُو٤ياّ تيا٩ػ٬ٕ؛ تٜيدف ذو٤ي٤ْ أدا  اُ٘ؽيان ا٩ػ٬ٗي٢ اُير١ ذيْ  ٝ  هاّ اُثاؼس تو٤اض اُلاػ٤ِيح
ٓودزذٚ ػ٠ِ ذؽو٤ن اُٜدف ك٢ اُرس٣ٝط ُٜٔسظإ دت٢ ُِرعٞم  ٝ ٖٓ خ٬ُٚ ٩ٓازج دت٢  ٝ ُدُٝح ا٩ٓازاخ 

 اُؼست٤ح أُرؽدج.
 
 
 :211312بَ اػلأبد اٌزٛػ١خ فٟ اٌز١ٍفض٠ْٛ اٌّ شٞ: دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ٌّٕبرط ِخزبسح ٌؼ -12

                                                                                                                                   
المجمة المصرية لبحوث رة التأرجح في اتجاهات الرأي العام في مصر: دراسة تطبيقية عمى عدد من قضايا التنمية الاجتماعية ". شيماء ذو الفقار زغيب. " التميفزيون و علاقته بظاه 3

   3333يناير  الإعلام
 3333لقاهرة: كمية الإعلام جامعة القاهرة، . )ارسالة دكتوراةوسام محمد أحمد نصر. " دور حملات التوعية في الراديو و التميفزيون في التثقيف الصحي لممرأة المصرية ".   3
 3333. )حموان: كمية الآداب جامعة حموان، رسالة ماجستيرداليا مصطفى السواح. " دور إعلان الخدمة العامة في المشاركة الاجتماعية لمجمهور: دراسة ميدانية ".    3
. )القاهرة: رسالة ماجستيرلمهرجانات السياحة و التسوق العربية: دراسة تطبيقية عمى مهرجان دبي لمتسوق".  محمد عمي عمي جمعان. " فاعمية الإعلان التميفزيوني في الترويج   3

  3333معهد البحوث و الدراسات العربية،



 د. رجاء عبد الرازق الغمري                                                                                                 البحوث الإعلانية في ربع قرن

 
 
 
 
 

333

 ذرِ ؿ ٓؽٌِح اُثؽس ك٢ ٓؽاُٝح ا٩ظاتح ػٖ ذعاؤٍ ٓ داٙ: ٤ًق ٣ٌٖٔ ذف٤ْٔ إػ٬ٕ ذٞػ٤ح ٣وُدّ 
 ٖٓ خ٬ٍ اُر٤ِلص٣ٕٞ  ٣ر٬ئْ ٓغ نث٤ؼح اُعٜٔٞز أُفس١  ٝ ٣وّٞ ػ٠ِ ذؽو٤ن اُو٤ْ اُرف٤ٔ٤ٔح ٝ 

ا٧كٌاز ا٫ترٌاز٣ح اُر٢ ذ سض تمػ٬ٕ اُرٞػ٤ح ػٖ ؼ٤ص أُيُٞف؛ ٓٔا ٣ؽون ظرتاً أًثس ُ٪ػ٬ٕ  ٝ كاػ٤ِح 
 أًصس ك٢ ذٞـ٤َ اُسظاُح ا٩ػ٤ٗ٬ح ؟ 

  ٝ اُير١ ٣يدػٞ ُيص٬ز ػةبَ اٌفزةبح اٌّ ةش٠خ( 2113 اٌجٕةذ ِ ةش٠خ ... هآد اُثاؼصح ترؽ٤ِيَ إػي٬ٕ 
 ُ رإ ا٩ٗاز  ٫ ُِصٝاض أُثٌس.زظائَ ٢ٛ: ٫ ُِؽسٓإ ٖٓ اُرؼ٤ِْ  ٫ 

 :13أؼىبعبد اٌؾٍّخ الإػلا١ٔخ ٌجٕبب ِغزؾفٝ عشطبْ الأطفبي: دساعخ ١ِذا١ٔخ -13
ذدٝز اُدزاظح ؼٍٞ َٛ ؼوود اُؽِٔح ا٩ػ٤ٗ٬ح أٛداكٜا ك٢ دكغ ا٧كساد ُِٔؽازًح ٝ اُرثسع ك٢ ت٘ا  

٤دا٤ٗح ػ٠ِ ػ٤٘ح ٖٓ ا٧كساد تِؾ ٓعرؽل٠ ظسنإ ا٧نلاٍ؟ ُ٪ظاتح ػ٠ِ ٛرا اُرعاؤٍ  ذْ إظسا  دزاظح ٓ
ٓثؽٞز ٝ ٓثؽٞشح ٖٓ ٓؽاكظاخ اُواٛسج  ٝ أُ٘ٞك٤ح  ٝا٤ُ٘ٔا  ٝ اُع٤صج  ٝ تؼك  0222ػددٛا ا٩ظٔا٢ُ 

 أُؽاكظاخ ا٧خسٟ.
 ٚ ٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ: 

 ٓدٟ ٓراتؼح اُعٜٔٞز ُِؽِٔح ا٩ػ٤ٗ٬ح ُث٘ا  ٓعرؽل٠ ظسنإ ا٧نلاٍ. -0
 اُعٜٔٞز أش٘ا  اٗط٬م اُؽِٔح.اُٞظائَ ا٩ػ٤ٗ٬ح اُر٢ ذاتؼٜا  -0

 اُؽ ف٤اخ ا٧ًصس إه٘اػاً ُدكغ اُعٜٔٞز ُِٔؽازًح ٝ اُرثسع. -3

 اُرٞه٤د ا٧ٓصَ ُِو٤اّ تاُؽِٔح ا٩ػ٤ٗ٬ح. -4

 إدزاى اُعٜٔٞز ُٔدٟ ذؽو٤ن اُؽِٔح ا٩ػ٤ٗ٬ح ٧ٛداكٜا. -5

 ٓٞهق اُعٜٔٞز ٖٓ اُرثسع اُلؼ٢ِ ٖٓ خ٬ٍ ٓراتؼح اُؽِٔح إػ٤ٗ٬اً. -6

 ؼعاّ ػٖ أُؽازًح ٝ اُرثسع.أظثاب ٝ دٝاكغ ا٩ -7

 أكمَ اُطسم ُرود٣ْ اُرثسػاخ ُٔعرؽل٠ ظسنإ ا٧نلاٍ. -9
 اعفشد ٔزب ظ دساعخ ػضح ِ طفٝ ؽبفظ اٌىؾىٟ ػٓ :  -1
 .ازذلؼد ٗعثح اُر٣ٖ ٣ؽاٛدٕٝ إػ٬ٗاخ اُرٞػ٤ح اُفؽ٤ح تاُر٤ِلص٣ٕٞ دائٔا 

  اُرٞػ٤ح لد ا٣٩دش ٝ ذوازتد ٗعثح أُثؽٞش٤ٖ اُر٣ٖ اٗدٓعٞا تدزظح ًث٤سج ك٢ إػ٬ٗاخ ؼِٔح
 % ػ٠ِ اُرسذ٤ة. 75.05% ٝ  57.75اُدزٕ تاُر٤ِلص٣ٕٞ ؼ٤س ظا خ 

  ٝظدخ كسٝم ذاخ د٫ُح إؼفائ٤ح ػا٤ُح ت٤ٖ ٓفادز أُؼسكح ك٢ ا٫ػرٔاد ػ٤ِٜا تدزظح ًث٤سج ك٢
أُؼسكح تا٣٩دش ُفاُػ اُر٤ِلص٣ٕٞ  ٝ ًرُي تاُ٘عثح ُِدزٕ. ٝ ترُي ذلٞم اُر٤ِلص٣ٕٞ ػ٠ِ ؿ٤سٙ ٖٓ 

 ادز أُؼسكح تٔٞلٞػ٢ اُؽِٔر٤ٖ.ٓف

  اُؼ٤٘ح ٖٓ إػ٬ٗاخ اُرٞػ٤ح اُفؽ٤ح تاُر٤ِلص٣ٕٞ ػٔٞٓا ظٞا  تدزظح ًث٤سج  80.5اظرلاد ٖٓ %
 أٝ إ٠ُ ؼد ٓا.

  أُثؽٞش٤ٖ ـ٬ؼ٤ح اُر٤ِلص٣ٕٞ ًٞظ٤ِح ُِٔؼسكح تأُعائَ اُفؽ٤ح ك٢ ٓواتَ  80.75هسز ٖٓ %
 % هسزٝا ػدّ ـ٬ؼ٤رٚ. 7.05

  ٖأظاتٞا تيٕ ٓؼظْ اُ٘اض ٫ ٣لٜٕٔٞ ٛرٙ ا٩ػ٬ٗاخ.ذما ُد ٗعثح اُر٣ 

                                                                                                                                   
. )حموان: كمية الفنون التطبيقية جامعة حموان، ررسالة ماجستي".  3333دينا محمد صالح بريقع. " إعلانات التوعية في التميفزيون المصري: دراسة تحميمية لنماذج مختارة لعام    3

3333  
 3333مارس  33فتحي الشرقاوي، سوزان القميني. " انعكاسات الحممة الإعلانية لبناء مستشفى سرطان الأطفال: دراسة ميدانية ".     3
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  ظا  ظثة ٓٞاػ٤دٛا ؿ٤س شاترح ٝ ٫ أظرط٤غ ٓراتؼرٜا ك٢ ٓودٓح ا٧ظثاب اُر٢ هسز أ٤ٔٛرٜا تدزظح
% ٖٓ ػ٤٘ح ؿ٤س أُعرل٤د٣ٖ تمػ٬ٗاخ اُرٞػ٤ح اُفؽ٤ح تاُر٤ِلص٣ٕٞ  ذ٬ٙ ظثة  73.53ًث٤سج 

 س أُعرل٤د٣ٖ.% ٖٓ ؿ٤ 72.58ذراع ك٢ أٝهاخ ٫ ذ٘اظث٢٘ 

  ظا  ظثة إٔ اُر٤ِلص٣ٕٞ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ انة ًاكح أُعر٣ٞاخ اُرؼ٤ٔ٤ِح ٝ ا٫ظرٔاػ٤ح ك٢ أُعرٔغ ك٢
 ٓودٓح أظثاب ـ٬ؼ٤ح اُر٤ِلص٣ٕٞ ًٞظ٤ِح ُِٔؼسكح اُفؽ٤ح.

 وؾفذ  ٔزب ظ دساعخ ١ٔف١ٓ أؽّذ غجبؽٟ أثٛ إٌغب ػٓ : -2
 سج تاُر٤ِلص٣ٕٞ.ازذلاع ٗعثح اُع٤داخ ا٬ُذ٢ ؼاٛدٕ إػ٬ٗاخ ذ٘ظ٤ْ ا٧ظ 

  ٚظا  نث٤ة اُٞؼدج اُفؽ٤ح ك٢ أُسًص ا٧ٍٝ ًوائد زأ١ تاُ٘عثح ُِع٤داخ ك٢ اُوس٣ح ك٢ ٝظ
 تؽس١  ٤ِ٣ٚ اُؽٔاج  شْ اُع٤سإ ٝ ا٧ـدها   شْ اُدا٣ح  ٝ أخ٤سا اُصٝض.

  اُسظائَ اُر٢ ذسًص ػ٠ِ  أُدخَ اُفؽ٢( أًصس اُسظائَ ذرًسا ٖٓ هثَ أُسأج اُس٣ل٤ح  ٤ِ٣ٜا
ئَ اُر٢ ذسًص ػ٠ِ  ٓع ٤ُٝح اُصٝض ػٖ ٗٞع أُُٞٞد(  شْ اُسظائَ اُر٢ ذسًص ػ٠ِ اُسظا

  أُدخَ ا٫ظرٔاػ٢(.

  ظا خ اُدا٣ح ك٢ أُسًص ا٧ٍٝ ًوائد زأ١ تاُ٘عثح ُِع٤داخ ك٢ اُوس٣ح ك٢ ٝظٚ هث٢ِ  ٤ِ٣ٜا نث٤ة
 اُٞؼدج اُفؽ٤ح  شْ اُصٝض  ٝ أخ٤سا اُؽٔاج.

 غّٛػخ وج١شح ِٓ إٌزب ظ، ِٓ أّ٘ٙبرٛصً اٌجبؽش ػذٔبْ ؽغٓ ِؾّٛد اٌٝ ِ -3
اؼرَ أُمٕٔٞ اُفؽ٢ اُ٘عثح ا٧ًثس ٖٓ ٓمٕٔٞ زظائَ اُؽ٬ٔخ ك٢ ًَ ٖٓ اُر٤ِلص٣ٕٞ  -0

أُفس١ ٝ اُعٞز١  ت٤٘ٔا ذدٗد ٗعثح اظر داّ أُمٕٔٞ ا٫هرفاد١  ٝ ا٫ظرٔاػ٢  ٝ ؿاب 
اُؽِٔح  ٝ ت٘ٞع  أُمٕٔٞ اُد٢٘٣ ػٖ زظائَ اُؽ٬ٔخ  ًٔا ُْ ذساع ػ٬هح أُمٕٔٞ تاُٜدف ٖٓ

 اُعٜٔٞز.
ٓؼظْ زظائَ اُؽ٬ٔخ ا٩ػ٤ٓ٬ح ك٢ اُر٤ِلص٣ٕٞ أُفس١ ًاٗد ذسًص ػ٠ِ اُٜدف ا٩ػ٢ٓ٬   -0

أًصس ٖٓ ا٧ٛداف ا٧خسٟ أُسذثطح تا٫ذعاٙ  ٝ اُو٤اّ تاُعِٞى. ت٤٘ٔا زًصخ زظائَ اُؽ٬ٔخ ك٢ 
ظسج( دٕٝ ٓا هثِٚ ٝ تؼدٙ اُر٤ِلص٣ٕٞ اُعٞز١ ػ٠ِ ٛدف  ذـ٤٤س ا٫ذعاٛاخ تٔا ٣رلن ٓغ ذ٘ظ٤ْ ا٧

ٖٓ أٛداف  ٝ ُْ ٣ خر تؼ٤ٖ ا٫ػرثاز إٔ أٛداف اُؽِٔح ٢ٛ اُر٢ ذؽدد ٗٞع اُعٜٔٞز اُر١ ٣عة 
 إٔ ذرٞظٚ إ٤ُٚ اُؽِٔح.

ذ انة اُؽ٬ٔخ ا٩ػ٤ٓ٬ح ك٢ اُر٤ِلص٣ٕٞ أُفس١ ك٢ ٓؼظٜٔا ك اخ ٗٞػ٤ح ٓؽددج ٖٓ  -3
 ٕٞ اُعٞز١ اُعٜٔٞز تؽٌَ ػاّ.اُعٜٔٞز  ت٤٘ٔا ذ انة اُؽ٬ٔخ ا٩ػ٤ٓ٬ح ك٢ اُر٤ِلص٣

ذساػ٢ اُؽ٬ٔخ ا٩ػ٤ٓ٬ح ت٘عثح ه٤ِِح اُؼٞآَ ا٫ظرٔاػ٤ح ٝ اُ٘لع٤ح ك٢ ًَ ٖٓ اُر٤ِلص٣ٕٞ  -4
 أُفس١ ٝ اُعٞز١  ٝ ٫ ذساػ٢ اُؼ٬هح ت٤ٖ ٛرٙ اُؼٞآَ ٝ نث٤ؼح اُعٜٔٞز أُعرٜدف.

٤٘ٔا ذؼرٔد اُؽ٬ٔخ ك٢ ذسًص اُؽ٬ٔخ ا٩ػ٤ٓ٬ح ك٢ اُر٤ِلص٣ٕٞ أُفس١ ػ٠ِ اُٞذس اُؼو٢ٗ٬  ت -5
اُر٤ِلص٣ٕٞ اُعٞز١ ػ٠ِ اُٞذس اُؼانل٢  ٝ ٫ ذساػ٢ اُؼ٬هح ت٤ٖ ا٧ٝذاز ا٩ه٘اػ٤ح ٝ اُٜدف ٖٓ 

 ا٫ذفاٍ ٝ اُؼ٬هح تطث٤ؼح اُعٜٔٞز.

ذؼرٔد اُؽ٬ٔخ ا٩ػ٤ٓ٬ح ك٢ اُر٤ِلص٣ٕٞ أُفس١ ػ٠ِ اُؼ٘فس اُدزا٢ٓ  تاظر داّ ٓٔصَ( أًصس  -6
 ذثه اظر دآٜا تلرساخ ش٤٘ٓح ٓؼ٤٘ح  ٝ ت٘ٞع أُفدز.ٖٓ اُر٤ِلص٣ٕٞ اُعٞز١  ٝ ٣س

ذؼرٔد ؼ٬ٔخ ذ٘ظ٤ْ ا٧ظسج تؽٌَ زئ٤ط ػ٠ِ اُِـح اُدازظح  ؼمساً ٝ ز٣لاً(  ت٤٘ٔا ذسًص ؼ٬ٔخ  -7
اُر٤ِلص٣ٕٞ اُعٞز١ ػ٠ِ اُِـح اُلفؽ٠ ك٢ ٓ انثح اُعٜٔٞز  ٝ ذٞظد ػ٬هح ت٤ٖ اُِـح أُعر دٓح 

 اُر٤ِلص٣ٕٞ أُفس١. ٝ اُعٜٔٞز أُعرٜدف ك٢ ًَ ٖٓ ؼ٬ٔخ
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 وؾفذ دساعخ فبطّخ اٌم١ٍٕٟ ػٓ  ِغّٛػخ وج١شح ِٓ إٌزب ظ، ِٓ أّ٘ٙب -4
اُر٘ل٤ر اٌُق  ٫ظرساذ٤ع٤ح ٓرٌآِح ٖٓ ا٫ذفا٫خ اُرع٣ٞو٤ح ٝ اُرس٣ٝع٤ح  ٝ خاـح ك٢ ٓعاٍ  -0

ا٧ٗؽطح ا٫ذفا٤ُح ُِؼ٬هاخ اُؼآح  ٝ ا٫ذفاٍ اُؽ ف٢  ٝ ذ٘ؽ٤ه أُث٤ؼاخ  ك٢ ؼ٤ٖ ؼاب 
 داّ ٝظائَ ا٩ػ٬ّ اُعٔا٤ٛس٣ح ك٢ تؼك ظٞاٗة اُوفٞز ٝ اُ َِ.اظر 

ٗعؽد اُؽِٔح ك٢ ذؽو٤ن ذـ٤٤س إ٣عات٢ ك٢ ٓعرٟٞ ٝػ٢ اُعٜٔٞز تأُٞلٞع  ٝ إشازج اٛرٔآٚ  -0
تٔا ٣دٝز ؼُٞٚ ٖٓ ٓؼِٞٓاخ  ٝ ًرُي ك٢ ت٘ا  اذعاٛاخ إ٣عات٤ح ُدٟ اُعٔا٤ٛس ؼٍٞ أ٤ٔٛح دٝز 

أُسٝز١  ٝ إٕ ًاٗد هدزذٜا ػ٠ِ ذـ٤٤س اُع٤ًِٞاخ اُؽ٬ٔخ ا٩ػ٤ٓ٬ح ك٢ إشازج اُٞػ٢ 
 أُسٝز٣ح اُ ان ح أهَ. 

 ِٓ اٌفؼب١ٌخ اٌّشعٛح ِٓ ٔغجب   عٛأت اٌم ٛس اٌزٟ رمًًٍٔا ًؽلد اُدزاظح ػٖ ٝظٞد تؼك 
   ٝ ٣ٌٖٔ ذف٤٘ق أظثاب ذُي ك٢ ٓعٔٞػر٤ٖ ٖٓ ا٧ظثاب  ٛٔا:اٌؾٍّخ
و٤ح اُر٢ ذٜرْ تٔساهثح اُريش٤ساخ اُ٘اذعح ػٖ ٝظٞد هفٞز ك٢ ٓعرٟٞ إػداد ٝ ذ٘ل٤ر اُثؽٞز اُرع٣ٞ -0

ا٧ٗؽطح ا٫ذفا٤ُح اُرس٣ٝع٤ح  ٝ اُر٢ ٣عة إٔ ذعُر دّ ٗرائعٜا ك٢ ذو٣ْٞ ٝذط٣ٞس ذِي ا٧ٗؽطح. ٝ 
٣ظٜس ذُي تٞلٞغ ك٢ ػدّ ٓساػاج خفائؿ اُعٜٔٞز أُعرٜدف ػ٘د اخر٤از اُٞظائَ ا٫ذفا٤ُح 

ذؼد٬٣خ ك٢ ًصاكح ا٧ٗؽطح ا٫ذفا٤ُح؛ ُرر٬ئْ ٓغ ا٧ًصس كؼا٤ُح ك٢ اُٞـٍٞ إ٤ُٚ  ٝ ػدّ إظسا  
اُ٘رائط أُرؽووح ٖٓ ظاٗة  ٝ ٓغ اُرـ٤ساخ ا٫ظرٔاػ٤ح ٝ اُص٤٘ٓح ٖٓ ظاٗة آخس  ٝ ػدّ ذط٣ٞس ٝ 
ذؽع٤ٖ نسم ـ٤اؿح ٗفٞؾ اُسظائَ ا٫ذفا٤ُح أُعر دٓح  ٝ اُر٣ٞ٘غ ك٢ ا٫ظرٔا٫خ 

 أُعرٜدف. أُعر دٓح ك٤ٜا؛ تٔا ٣سكغ ٖٓ ذيش٤سٛا ػ٠ِ اُعٜٔٞز

ٝظٞد هفٞز ك٢ اظرساذ٤ع٤ح اخر٤از اُٞظائَ ا٫ذفا٤ُح أُ٘اظثح؛ ٝ اُر١ ٣رٔصَ ك٢ إؿلاٍ اظر داّ  -0
ا٩ػ٬ٕ اُر٤ِلص٢ٗٞ٣ ٝ اُفؽاك٢ زؿْ أٗٚ أؼد اُؼ٘اـس اُسئ٤عح أٌُٞٗح ُِٔص٣ط اُرس٣ٝع٢. 

٣ع٢؛ ؼ٤س تا٩لاكح إ٠ُ ػدّ ٝظٞد ذٞاشٕ ك٢ ٗعة اظر داّ ًَ ٌٕٓٞ ٖٓ ٌٓٞٗاخ أُص٣ط اُرسٝ
ذ فؿ ٗعثح اظر داّ ػا٤ُح ٬ُذفاٍ اُؽ ف٢ ٝ اُؼ٬هاخ اُؼآح  ك٢ ٓواتَ ٗعة اظر داّ 
ٓ٘ لمح ُٞظائَ ا٩ػ٬ّ اُعٔا٤ٛس٣ح  ػ٠ِ اُسؿْ ٖٓ إٔ ا٫ذفا٫خ اُؽ ف٤ح ذدػْ ٝ ذؼصش 
ذيش٤س ٝظائَ ا٩ػ٬ّ اُعٔا٤ٛس٣ح  ٝ ٫ ٣ٌٖٔ إٔ ذـ٢٘ ػٖ اظر دآٜا ٝ خاـح ك٤ٔا ٣رؼِن تمشازج 

 اُٞػ٢ ٝ ا٫ٛرٔاّ تأُٞلٞع أُطسٝغ.
 رٛصٍذ دساعخ ثٛساْ ثش٘بْ اٌذ٠ٓ ِش٠ذْ.  إٌزب ظ ِٓ أّ٘ٙب: -5
ذؼسلد ػ٤٘ح اُثؽس ٩ػ٬ٗاخ اُفؽح اُر٤ِلص٤ٗٞ٣ح ت٘عة ٓسذلؼح  ًٔا إٔ ٓؼد٫خ اُرؼسق  -0

 ُِؽ٬ٔخ اُص٬ز ًاٗد ٓسذلؼح أ٣ما.

دزاظح ك٢ ٓٞلٞع اُؽ٬ٔخ ػ٠ِ ؿ٤سٙ ٖٓ ٓفادز أُؼسكح ُدٟ ػ٤٘ح اُ اٌز١ٍفض٠ْٛذلٞم  -0
اُص٬ز  ذ٬ٙ ا٫ذفاٍ اُؽ ف٢  شْ اُساد٣ٞ؛ ٓٔا ٣ؽ٤س إ٠ُ أ٤ٔٛح اُدٝز اُر١ ٣ِؼثٚ اُر٤ِلص٣ٕٞ ك٢ 

 ػ٤ِٔح اُث٘ا  أُؼسك٢ ؼٍٞ اُرٞػ٤ح اُفؽ٤ح.

٣ د١ اُرؼسق ُؽ٬ٔخ اُفؽح اُر٤ِلص٤ٗٞ٣ح إ٠ُ ذ٣ٌٖٞ ا٫ذعاٙ ا٣٩عات٢ ٗؽٞ اُٞها٣ح ٖٓ أُسق؛  -3
ؼا٤ُح ٓمٕٔٞ اُسظاُح ا٩ػ٤ٗ٬ح ك٢ دكغ اُعٜٔٞز ٗؽٞ اذثاع نسم اُٞها٣ح ٖٓ ٓٔا ٣ؽ٤س إ٠ُ ك

 ا٧ٓساق.

ازذلؼد ٗعثح اُر٣ٖ ًٞٗٞا اذعاٛا ٗؽٞ إػ٬ٗاخ اُفؽح اُر٤ِلص٤ٗٞ٣ح ؼ٤س ٝـلٞٛا تيٜٗا ٓل٤دج  ٝ  -4
ظِٜح  ٝ ٓلٜٞٓح؛ ٓٔا ٣ؼط٢ ٓ ؼسا إ٣عات٤ا ُدٟ اُوائْ تر ط٤ه ؼ٬ٔخ اُرٞػ٤ح اُفؽ٤ح 

ح ٗؽٞ ٓمٕٔٞ اُسظاُح  ٝ لسٝزج اُثؽس ك٢ ظثَ ذط٣ٞس ٛرٙ ا٩ػ٬ٗاخ ُرؽظ٠ اُر٤ِلص٤ٗٞ٣
 توثٍٞ ٝ ذي٤٣د ًآَ ُدٟ اُعٜٔٞز.

 ٝ تاُ٘عثح ُ٘رائط اخرثاز اُلسٝق  أشثرد اُدزاظح ـؽح اُلسق ا٧ٍٝ ٝ اُلسق اُصا٢ٗ ظصئ٤ا. -5
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 وؾفذ دساعخ ١ٔف١ٓ أؽّذ غجبؽٟ أثٛ إٌغب ػٓ  -6
تاُ٘عثح ٩ظٔا٢ُ ػ٤٘ح اُثؽس ٖٓ ظٌإ أُ٘انن اُف٘اػ٤ح  ك٢ ازذلاع ٗعثح ٓؽاٛدج اُر٤ِلص٣ٕٞ  -0

ؼ٤ٖ ذ٘ لك ٗعثح أُؽاٛدج ت٤ٖ أكساد ػ٤٘ح ٓدزا  ٝ أـؽاب أُفاٗغ تأُ٘انن اُف٘اػ٤ح ٓؽَ 
 اُثؽس.

ُْ ذؽاٛد ٗعثح ًث٤سج ٖٓ ػ٤٘ح اُعٌإ ذ٣ٜٞ٘اخ ػٖ ذِٞز اُث٤ ح ك٢ اُر٤ِلص٣ٕٞ  ت٤٘ٔا ُْ ذؽاٛدٛا  -0
 ُٔفاٗغ ٓطِوا.ػ٤٘ح أـؽاب ٝ ٓدزا  ا

 ازذلاع ٗعثح ػدّ ا٫ظرٔاع ١٧ تسآط ػٖ ذِٞز اُث٤ ح ك٢ اُساد٣ٞ ت٤ٖ ػ٤٘ر٢ اُثؽس. -3

أظٔغ أكساد ػ٤٘ر٢ اُثؽس ػ٠ِ إٔ تسآط اُث٤ ح ك٢ ا٩ذاػح ٝ اُر٤ِلص٣ٕٞ تسآط ظس٣ح ت٬ ظٜٔٞز  -4
ظراتح  ٝ ُؼدج أٝظٚ هفٞز ٢ٛ: ذٞه٤د إذاػرٜا ؿ٤س ٓ٘اظة  ٝ ذعر دّ ُـح ػ٤ِٔح ٓؼودج  ٝ ؿ٤س 

ه٤ِِح ُِـا٣ح  ٝ ػدّ اُر٣ٞ٘ٚ ػٜ٘ا ٓعثوا. ٝ هد ألاكد ػ٤٘ح اُعٌإ أظثاتا أخسٟ ٢ٛ: ٫ ذودّ ؼ٫ِٞ 
 ١٧ ٓؽاًَ ت٤ ٤ح  ٝ ًِٜا ٓمٜٔٞٗا ٝاؼد  ٝ ٫ ذ انة اُؼآح ٝ ذٞظٚ ُل ح ٓؼ٤٘ح.

ٜسخ اٗ لاق ٗعثح أكساد ػ٤٘ر٢ اُثؽس اُر٣ٖ هسأٝا ًر٤ثاخ ػٖ ذِٞز اُث٤ ح  ٝ تفلح ػآح أظ -5
اُ٘رائط ؿ٤اب ٓطثٞػاخ ظٜاش ؼ ٕٝ اُث٤ ح ت٤ٖ ػ٤٘ر٢ اُثؽس اُر٣ٖ هسأٝا ًر٤ثاخ  ك٢ ؼ٤ٖ ظٜس 

 دٝز ٜٓسظإ اُوسا ج ُِع٤ٔغ؛ ُٔا ٣ٞكسٙ ٖٓ ًرة ه٤ٔح تيظؼاز زٓص٣ح.

اٗ لاق ٗعثح ؼمٞز ٗدٝاخ ػٖ ذِٞز اُث٤ ح ت٤ٖ ػ٤٘ح اُعٌإ  ٝ ظٜس دٝز اُعآؼاخ ٝ أُؼاٛد  -6
ؼٜد اُرث٤ٖ  ٝ ٗدٝاخ ٓؼسق اٌُراب ك٢ زكغ اُٞػ٢ ػ٘د اُؽثاب تاُث٤ ح ٓصَ ظآؼح ؼِٞإ  ٝ ٓ

 ٝٓؽ٬ٌذٜا.

ذلٞم اُر٤ِلص٣ٕٞ ًٔفدز ُِؽفٍٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓاخ اُث٤ ٤ح ت٤ٖ ػ٤٘ح اُعٌإ  ك٢ ؼ٤ٖ ظا خ  -7
 اُفؽق ك٢ أُسًص ا٧ٍٝ تاُ٘عثح ُؼ٤٘ح أـؽاب ٝ ٓدزا  أُفاٗغ.

 اعفشد دساعخ ؽذٚاْ ػٍٟ ؽ١جخ ػٓ :  -9
ٕ ػثس ٝظائَ ا٫ذفاٍ اُعٔا٤ٛس١ أُ رِلح ك٢ أُسذثح ا٠ُٝ٧ ٖٓ أُفادز أُؼسك٤ح ظا  ا٩ػ٬ -0

ُٜرا أُٞلٞع  ذ٬ٙ ا٧َٛ ٝ ا٧هازب ٝ ظٔاػاخ ا٧ـدها ؛ ٝ ٛٞ ٓا ٣ؽ٤س إ٠ُ ؿ٤اب ٓردٕ ُدٝز 
 ا٩ذاػح ٝظائس اُٞظائَ ا٩ػ٤ٓ٬ح ا٧خسٟ ك٢ اُريش٤س أٌَُٔ ُِؼ٤ِٔح ا٩ػ٤ٗ٬ح.

أُراتؼح اُفؽ٤ح تٔعٔٞػح ٖٓ أُؽدداخ ٝ أُرـ٤ساخ ا٫ظرٔاػ٤ح اُٜآح؛ ٣سذثه ا٫ٛرٔاّ ت -0
ًاُؽاُح ا٫ظرٔاػ٤ح  ٝ اُعٖ  ٝ اُ٘ٞع  ٝ أُ٘لؼح  ٝ دزظح اُرٜد٣د  ٝ ػٞآَ اُرع٘ة  ٝ نث٤ؼح 

 اُرٞظٜاخ اُٞهائ٤ح ُِلسد.

ا٧ظسج ٝ  ظا خ إػ٬ٗاخ اُر٤ِلص٣ٕٞ ك٢ أُواّ ا٧ٍٝ ٖٓ ؼ٤س ا٩ظٜاّ تاُرؼس٣ق تٔساًص ذ٘ظ٤ْ -3
اُفؽح ا٩ٗعات٤ح  ًٔا ظا خ ٛرٙ أُساًص ك٢ ٓودٓح اُعٜاخ اُر٢ ٣رودّ إ٤ُٜا ا٧كساد ُطِة اُ٘فػ 

 ٝ أُؽٞزج اُطث٤ح ٖٓ اُ٘اؼ٤ح اُٞاهؼ٤ح.

ذؼرثس اُصواكح  ٝ اُرساز  ٝ اُو٤ْ ا٫ظرٔاػ٤ح ٓؽدداخ أظاظ٤ح ُرؽ٤ٌَ ا٫ذعاٛاخ ٗؽٞ هما٣ا  -4
ٓؽاُٝح ُِرـ٤٤س ٣عة إٔ ذرْ ك٢ لٞ  ذِي أُؼا٤٣س  ًٔا إٔ اُفؽح ا٩ٗعات٤ح؛ ٝ ٖٓ شْ كمٕ أ٣ح 

 هثٍٞ أُعرؽدشاخ ك٢ ٛرا أُعاٍ ٣سذثه ترِي أُرـ٤ساخ إ٠ُ ؼد ًث٤س.

ذؼد اُ فائؿ اُد٣ٔٞظساك٤ح ُِعٜٔٞز أُؽدد ا٧ظاظ٢ ٬ُٛرٔاّ تأُراتؼح اُفؽ٤ح ٝاُرصو٤ق  -5
ٕ ٓرـ٤س اُرؼ٤ِْ ٣سذثه ازذثانا اُفؽ٢ ظٞا  ك٢ اُس٣ق أٝ اُؽمس؛ ؼ٤س أظٜسخ ٗرائط اُدزاظح أ

ظِث٤ا تاُسؿثح ك٢ أُؼسكح أٝ أُراتؼح اُفؽ٤ح  ك٢ ؼ٤ٖ ذسذثه أُراتؼح اُفؽ٤ح إ٣عات٤ا تاُدخَ  ٝ 
  اُ٘ٞع  ٝاُؽاُح ا٫ظرٔاػ٤ح ك٢ اُس٣ق ٝ اُؽمس ػ٠ِ ؼد ظٞا .

اًص ٗعػ ا٩ػ٬ٕ ا٫ظرٔاػ٢ ك٢ ظرب ا٫ٗرثاٙ ُوم٤ح أُراتؼح اُفؽ٤ح  ػٖ نس٣ن ش٣ادج ٓس -6
 ٝؼداخ ذ٘ظ٤ْ اُفؽح ا٩ٗعات٤ح ك٢ اُس٣ق أًصس ٖٓ اُؽمس.



 د. رجاء عبد الرازق الغمري                                                                                                 البحوث الإعلانية في ربع قرن

 
 
 
 
 

333

أظْٜ ا٩ػ٬ٕ ا٫ظرٔاػ٢ ك٢ نسغ كٌسج أُراتؼح اُفؽ٤ح ُدٟ اُعٜٔٞز ظٞا  ك٢ اُس٣ق أٝ  -7
 اُؽمس.

ازذلاع ٓعرٟٞ اُٞػ٢ اُفؽ٢ ك٢ ًَ ٖٓ اُس٣ق ٝ اُؽمس  ٝ ٝظٞد اذعاٛاخ إ٣عات٤ح ٗؽٞ أؿِة  -9
ا٩ٗعات٤ح ك٤ٔا ػدا أُٞلٞػاخ اُ اـح تا٫ذعاٛاخ  اُوما٣ا ٝأُٞلٞػاخ اُ اـح تاُفؽح

  ٝ أُسادكح ت٤ٖ اُفؽح ا٩ٗعات٤ح  ٝ ذ٘ظ٤ْ ا٧ظسج  ٝ خزبْ الإٔبسٗؽٞ اٌُؽق اُطث٢ أُثٌس  ٝ 
اُصواكح اُع٘ع٤ح؛ ٝ ٛٞ ٓا ٣ؽ٤س إ٠ُ اُؽاظح إ٠ُ ذود٣ْ ٓص٣د ٖٓ أُؼِٞٓاخ أُلعسج ٝ أُٞلؽح 

ػدذٚ ػ٠ِ ذ٣ٌٖٞ اذعاٛاخ ـؽ٤ؽح إشائٜا ظٞا  ُِس٣ق أٝ ٬ُؼر٤اظاخ أُؼسك٤ح ُِعٜٔٞز ُٔعا
 اُؽمس.

٣ؼد اُر٤ِلص٣ٕٞ اُٞظ٤ِح ا٩ػ٤ٓ٬ح أُلمِح ك٢ أُواّ ا٧ٍٝ ُٔراتؼح ذِي ا٩ػ٬ٗاخ  ٤ِ٣ٚ اُفؽق   -8
 ٝا٩ذاػح.

٣ؼد اُر٤ِلص٣ٕٞ اُٞظ٤ِح أُص٠ِ ٖٓ ٝظٜح ٗظس اُعٜٔٞز؛ ؼ٤س ٣رلاػِٕٞ ٓؼٚ ً٘ؽان اظرٔاػ٢  -02
 اظر دآا اظرٔاػ٤ا ظٞا  ك٢ اُس٣ق أٝ اُؽمس.٣ٝعر دٓٞٗٚ 

إٕ اُواُة اُل٢٘ ٝ خاـح اُدزا٢ٓ  أٝ اُر١ ذدٝز أؼداشٚ ك٢ ـٞزج ذٔص٤ِ٤ح( ًإ اُؼآَ ا٧ظاظ٢ -00
ك٢ ذرًس ا٩ػ٬ٗاخ ٝ ا٩ػعاب تٜا ظٞا  ػ٠ِ ٓعرٟٞ اُس٣ق أٝاُؽمس  ٝ هد ٣ر٘اظة ذُي ٓغ 

 ؽٌا٣اخ.نث٤ؼح اُؽ ف٤ح أُفس٣ح اُر٢ ذ٘عرب ُِوفؿ ٝاُ

إٕ اظر داّ اُ٘عّٞ ٝ ٓؽازًرْٜ ك٢ اُرٞػ٤ح ٣ٌٖٔ إٔ ٣عْٜ ك٢ ذ٤ٔص ا٩ػ٬ٕ اُر٤ِلص٢ٗٞ٣  ؼ٤س -00
ًاٗد إػ٬ٗاخ اُع٤دج ًس٣ٔح ٓ راز تاُسؿْ ٖٓ ػدّ ذمٜٔ٘ا ك٢ اُؽِٔح ٓؽَ اُدزاظح ا٧ًصس 

 ذرًسا ٝ إػعاتا ٖٓ هثَ أُرِو٤ٖ ك٢ اُس٣ق ٝ اُؽمس.

 ظرٔاػ٢ اُفؽ٢ ظٞا  ك٢ اُس٣ق أٝ اُؽمس.ازذلاع ٓفداه٤ح ا٩ػ٬ٕ ا٫-03

أؼاز اُعٜٔٞز إ٠ُ اُؽاظح إ٠ُ اُرٞظغ ك٢ اُوما٣ا ٝ أُٞلٞػاخ اُر٢ ذر٘اُٜٝا إػ٬ٗاخ اُفؽح -04
 ا٩ٗعات٤ح ٝأ٫ ذؽفس ذاذٜا ك٢ ذ٘ظ٤ْ ا٧ظسج كوه.

ر٢ إٕ أْٛ اُفؼٞتاخ اُر٢ ذٞاظٚ ا٩ػ٬ٕ ا٫ظرٔاػ٢ ٢ٛ: ؿ٤اب اُصوح ك٢ تؼك أُؼِٞٓاخ اُ-05
٣ودٜٓا ا٩ػ٬ٕ ا٫ظرٔاػ٢ ك٢ أُعاٍ اُفؽ٢  ٝ ػدّ ذٞكس أُ ففاخ أُا٤ُح اٌُاك٤ح ُ٪ٗلام 
ا٩ػ٢ٗ٬  ٝذيش٤س اُؼاداخ ٝ أُلا٤ْٛ ٝ اُو٤ْ اُرو٤ِد٣ح ك٢ ا٩هثاٍ ػ٠ِ ذث٢٘ ا٧كٌاز أُعرؽدشح  ٝ 

 ـؼٞتح ذو٤٤ْ آشاز ؼ٬ٔخ ا٩ػ٬ٕ ا٫ظرٔاػ٢.
 ٚ اٌفمبس صغ١ت ف١ّب ٠زؼٍك ثمض١خ خزبْ الإٔبس:رٛصٍذ إٌزب ظ فٟ دساعخ ؽ١ّبب ر -9
 %( ٖٓ أُثؽٞش٤ٖ ُوم٤ح خرإ ا٩ٗاز تٔؼد٫خ ٓرٞظطح إ٠ُ ٓسذلؼح.٣74رؼسق   -0
ًإ ا٧ــس ظ٘اً  ٝ ا٧ػ٠ِ ك٢ أُعرٟٞ ا٫ظرٔاػ٢ ا٫هرفاد١  ٝ ا٧ػ٠ِ ذؼ٤ِٔاً  ْٛ ا٧ًصس  -0

 ذؼسلاً ُوم٤ح خرإ ا٩ٗاز.

ح ا٫ظرٔاػ٤ح  ٝ أُ٘طوح اُع٤ٌ٘ح  ػ٠ِ ٓؼد٫خ اُرؼسق ُوم٤ح ُْ ذ شس ٓرـ٤ساخ اُ٘ٞع  ٝ اُؽاُ -3
 خرإ ا٩ٗاز.

ًإ أُثؽٞشٕٞ ا٧ػ٠ِ ك٢ أُعرٟٞ ا٫ظرٔاػ٢ ا٫هرفاد١  ٝ ا٧ػ٠ِ ذؼ٤ِٔاً  ٝ ظٌإ اُؽمس   -4
ْٛ ا٧ًصس إ٣عات٤ح ك٢ ظًِْٜٞ ذعاٙ هم٤ح خرإ ا٩ٗاز  ٓوازٗح تأُثؽٞش٤ٖ ا٧هَ ك٢ أُعرٟٞ 

 فاد١  ٝ ا٧هَ ذؼ٤ِٔاً  ٝ ظٌإ اُس٣ق.ا٫ظرٔاػ٢ ا٫هر

ُْ ذ شس ٓرـ٤ساخ اُ٘ٞع  ٝ اُعٖ  ٝ اُؽاُح ا٫ظرٔاػ٤ح  ػ٠ِ دزظح إ٣عات٤ح اُعِٞى ذعاٙ هم٤ح  -5
 خرإ ا٩ٗاز.
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ُْ ذصثد ـؽح اُلسق اُوائَ تٞظٞد ػ٬هح ازذثان٤ح ت٤ٖ ؼعْ اُرؼسق ُوم٤ح خرإ ا٩ٗاز ٝ  -6
لص٣ٕٞ ُْ ٣ِؼة دٝزاً ؼاظٔاً ك٢ اُؽد ٖٓ ذيزظػ ٓعرٟٞ اُريزظػ ؼ٤اُٜا؛ ٓٔا ٣ؼ٢٘ إٔ اُر٤ِ

 اُعٜٔٞز اُؼاّ ذعاٙ ٛرٙ اُوم٤ح.

ُْ ذصثد ـؽح اُلسق اُوائَ تٞظٞد كسٝم ذاخ د٫ُح إؼفائ٤ح ت٤ٖ اُرًٞز ٝ ا٩ٗاز ٖٓ ؼ٤س  -7
 ٓعرٟٞ اُريزظػ ذعاٙ هم٤ح خرإ ا٩ٗاز.

ٝ ا٧ػ٠ِ ك٢ أُعرٟٞ  ُْ ذصثد ـؽح اُلسق اُوائَ تٞظٞد كسٝم ذاخ د٫ُح إؼفائ٤ح ت٤ٖ ا٧هَ -9
 ا٫ظرٔاػ٢ ا٫هرفاد١ ٖٓ ؼ٤س ٓعرٟٞ اُريزظػ ذعاٙ هم٤ح خرإ ا٩ٗاز.

ُْ ذصثد ـؽح اُلسق اُوائَ تٞظٞد ذيش٤س ُٔعرٟٞ اُرؼ٤ِْ ػ٠ِ ؼدج اُؼ٬هح ت٤ٖ ؼعْ اُرؼسق  -8
ظد إٔ ا٤٤ٓ٧ٖ أًصس ذيزظؽاً ذعاٙ خرإ  ُٝ ُوم٤ح خرإ ا٩ٗاز ٝ ٓعرٟٞ اُريزظػ ؼ٤اُٜا؛ ؼ٤س 

 ٗاز ٓوازٗح تاُعآؼ٤٤ٖ.ا٩

ُْ ذصثد ـؽح اُلسق اُوائَ تٞظٞد كسٝم ذاخ د٫ُح إؼفائ٤ح ت٤ٖ ظٌإ اُس٣ق ٝ ظٌإ  -02
 اُؽمس ٖٓ ؼ٤س ٓعرٟٞ اُريزظػ ذعاٙ هم٤ح خرإ ا٩ٗاز.

ُْ ذصثد ـؽح اُلسق اُوائَ تٞظٞد ذيش٤س ُٔعرٟٞ اُؽاظح ُِٔؼسكح ػ٠ِ ؼدج اُؼ٬هح ت٤ٖ ؼعْ  -00
 ٝ ٓعرٟٞ اُريزظػ ؼ٤اُٜا. اُرؼسق ُوم٤ح خرإ ا٩ٗاز

ُْ ذصثد ـؽح اُلسق اُوائَ تٞظٞد ذيش٤س ُدزظح إ٣عات٤ح اُعِٞى ػ٠ِ ؼدج اُؼ٬هح ت٤ٖ ؼعْ  -00
 اُرؼسق ُوم٤ح خرإ ا٩ٗاز ٝ ٓعرٟٞ اُريزظػ ؼ٤اُٜا.

ُْ ذصثد ـؽح اُلسق اُوائَ تٞظٞد كسٝم ذاخ د٫ُح إؼفائ٤ح ت٤ٖ ظٌإ أُؽاكظاخ أُ رِلح  -03
 أظ٤ٞن( ٖٓ ؼ٤س ٓعرٟٞ اُريزظػ ذعاٙ هم٤ح خرإ ا٩ٗاز. –٤ح اُؽسه – اُو٤ِٞت٤ح 

شثرد ـؽح اُلسق اُسئ٤ط اُصا٢ٗ اُوائَ تٞظٞد ػ٬هح ازذثان٤ح نسد٣ح ت٤ٖ ؼعْ اُرؼسق  -04
 ُِدػٞج ُؼدّ خرإ ا٩ٗاز  ٝ ؼدج ا٫ذعاٙ ا٣٩عات٢ ٗؽٞٛا.

 ِٓ أُ٘ إٌزب ظ اٌزٟ سصذرٙب دساعخ  ٚعبَ ِؾّذ أؽّذ ٔ ش.:  -8
ٓؽاٛدج اُـاُث٤ح اُؼظ٠ٔ ٖٓ أُثؽٞشاخ ٩ػ٬ٗاخ اُرٞػ٤ح اُفؽ٤ح تاُر٤ِلص٣ٕٞ  ٝ ك٢  ازذلاع ٗعثح -0

 –ا٬ُئ٢ ٣عرٔؼٖ أظاظا إ٠ُ اُساد٣ٞ  –أُواتَ ًإ ٛ٘اى اٗ لاق ك٢ ٗعثح اظرٔاع أُثؽٞشاخ 
 ٩ػ٬ٗاخ اُرٞػ٤ح اُفؽ٤ح أُودٓح تاُساد٣ٞ.

خ اُرٞػ٤ح اُفؽ٤ح اُ٘عثح ا٧ًثس ٖٓ اخر٤از اؼرَ اُثد٣َ اُ اؾ  تا٫ظرلادج إ٠ُ ؼد ٓا( ٖٓ إػ٬ٗا -0
أُثؽٞشاخ ظٞا  ك٤ٔا ٣رؼِن ترِي ا٩ػ٬ٗاخ أُراػح تاُساد٣ٞ أٝ ذِي أُراػح تاُر٤ِلص٣ٕٞ  ذ٬ٙ 

 اُثد٣َ اُ اؾ  تا٫ظرلادج إ٠ُ ؼد ًث٤س(  شْ  ػدّ ا٫ظرلادج ػ٠ِ ا٩ن٬م(.

اخ اُرٞػ٤ح اُفؽ٤ح ظٞا  أُودٓح ظا  ك٢ ٓودٓح أظثاب ػدّ اظرلادج تؼك أُثؽٞشاخ ٖٓ إػ٬ٗ -3
تاُساد٣ٞ أٝ اُر٤ِلص٣ٕٞ اُعثة أُرؼِن  ترود٣ٜٔا ك٢ ٓٞاػ٤د ؿ٤س ٓ٘رظٔح(  ذ٬ٙ اُعثة أُرؼِن 
تٌٜٞٗا  ِٓٔح ٝ ؿ٤س ظراتح( تاُ٘عثح ٩ػ٬ٗاخ اُر٤ِلص٣ٕٞ كوه إذ ُْ ٣ؽع ٛرا اُعثة تي٣ح ٗعثح 

  ذ٬ ذُي اُعثثإ أُرؼِوإ  تؼدّ ذود٣ْ ٛرٙ اخر٤از ٖٓ هثَ أُثؽٞشاخ تاُ٘عثح ٩ػ٬ٗاخ اُساد٣ٞ
ا٩ػ٬ٗاخ ُٔؼِٞٓاخ ظد٣دج  ٝ ػدّ ا٫هر٘اع تٜا ٝتٔٞلٞػاذٜا( ٝ ذُي تاُ٘عثح ٌَُ ٖٓ ا٩ػ٬ٗاخ 
أُودٓح تاُساد٣ٞ ٝاُر٤ِلص٣ٕٞ  ٝ ظا  ك٢ اُرسذ٤ة ا٧خ٤س اُعثة أُرؼِن  تؼدّ ذود٣ٜٔا ٖٓ هثَ 

 ؼ ف٤اخ ٓؽٜٞزج أٝٓؽثٞتح(.

ؼِن تيظثاب ػدّ ٓراتؼح أُثؽٞشاخ ُٜرٙ ا٩ػ٬ٗاخ ظٞا  ذِي أُودٓح تاُساد٣ٞ ٝ ك٤ٔا ٣ر -4
أٝاُر٤ِلص٣ٕٞ؛ كود ظا  اُعثثإ أُرؼِوإ تٌٜٞٗا  ِٓٔح ٝ ؿ٤س ظراتح  ٝ ٓٞاػ٤دٛا ؿ٤س ٓ٘رظٔح( ك٢ 

 ٓودٓح اخر٤ازاخ أُثؽٞشاخ.
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ح اُ اـح ؿِثد ـلح  ػدّ ا٫ٗرظاّ( ػ٠ِ ذؼسق أُثؽٞشاخ ٩ػ٬ٗاخ اُرٞػ٤ح اُفؽ٤ -5
 تاُؽ٬ٔخ اُص٬ز.

ًإ اُر٤ِلص٣ٕٞ اُٞظ٤ِح أُلمِح ُدٟ اُـاُث٤ح اُؼظ٠ٔ ٖٓ أُثؽٞشاخ ُٔراتؼح إػ٬ٗاخ اُرٞػ٤ح  -6
 اُفؽ٤ح اُ اـح تاُؽ٬ٔخ اُص٬ز ٝ تلازم ٗعث٢ ًث٤س ُِـا٣ح ػٖ اُساد٣ٞ.

تٔٞلٞػاخ ًإ اُر٤ِلص٣ٕٞ أُفدز ا٧ظاظ٢ اُر١ اػرٔدخ ػ٤ِٚ ؿاُث٤ح أُثؽٞشاخ ك٢ أُؼسكح  -7
اُؽ٬ٔخ اُص٬ز  ذ٬ٙ  ا٧هازب ٝ ا٧ـدها ( شْ  اُعسائد ٝ أُع٬خ(. ٝهد ظا  ًَ ٖٓ  اُساد٣ٞ  
ٝ ا٩ٗرسٗد  ٝ اُو٘ٞاخ اُلمائ٤ح( ك٢ ٓسذثح ٓريخسج ُِـا٣ح ٝت٘عة اخر٤از لؼ٤لح ظدا تاُ٘عثح 

 ُِؽ٬ٔخ اُص٬ز.

 ثأضشاس اٌضٚاط اٌّجىشػ٠ِ ػِْ  ًاٗد ؿاُث٤ح ٓثؽٞشاخ ؼِٔح ذ٘ظ٤ْ ا٧ظسج ٝ اُفؽح ا٩ٗعات٤ح -9
؛ ٓٔا ٣دٍ ػ٠ِ ٝظٞد دزظح ثّخبطش خزبْ الإٔبسُِلر٤اخ  ٝ ًرُي اُٞلغ تاُ٘عثح ُٔؼسكرٜٖ 

ًث٤سج ٖٓ اُٞػ٢ ُدٟ أُثؽٞشاخ تٜاذ٤ٖ اُوم٤ر٤ٖ. ٝ ك٤ٔا ٣رؼِن تٔؼسكرٜٖ  تريش٤س ا٣٩دش ػ٠ِ 
ْٜ أش٘ا  ا٫ُٞدج أٝ تؼدٛا( ًاٗد أنلاٍ أُسأج اُر٢ ذؼا٢ٗ ٖٓ ٓسق ا٣٩دش  ٝ اٗرواٍ اُؼدٟٝ إ٤ُ

اُ٘عة ٓسذلؼح  أٓا اُثدائَ ا٧خسٟ أُرؼِوح تٔا ٣ٌٖٔ إٔ ٣عثثٚ ا٣٩دش ٖٓ  إـاتح أُسأج تاُؼوْ  ٝ 
 ؼٞز ؼَٔ ٓ٘رثر خازض اُسؼْ( كود ؼظ٤د ت٘عة ٓؼسكح ٓرد٤ٗح ُِـا٣ح.

ٗعات٤ح  ذث٤ٖ إٔ ٝ ك٤ٔا ٣رؼِن تع٤ًِٞاخ أُثؽٞشاخ ؼ٤اٍ ٓٞلٞػاخ ذ٘ظ٤ْ ا٧ظسج ٝ اُفؽح ا٩ -8
لّٓ ثزض٠ٚظ ثٕبرٙٓ ٗعثح ًث٤سج ٜٖٓ٘ ٫ ٣عر دٖٓ ٝظائَ ذ٘ظ٤ْ ا٧ظسج  ًٔا إٔ ٗعثح ًث٤سج ٜٖٓ٘ 

. ٝ تاُ٘عثح ثإعشاب ػ١ٍّخ خزبْ ٌجٕبرٙٓ  ًٔا إٔ ٛ٘اى ٗعثح ًث٤سج هٖٔ عٕخ 19ألً ِٓ  فٟ عٓ
رائط إ٠ُ إٔ ٗعثح ُع٤ًِٞاخ أُثؽٞشاخ إشا  ٓٞلٞػاخ ؼِٔح زػا٣ح أُساٛو٤ٖ  كود أؼازخ اُ٘

أُثؽٞشاخ ا٬ُئ٢ ٣ر٘اهؽٖ ٓغ أت٘ائٜٖ ك٢ ٓٞلٞػاخ اُع٘ط ٝ ا٩ٗعاب ٗعثح ؿ٤س ًث٤سج. ٝ ػ٠ِ 
اُ٘و٤ك ٖٓ ذُي  كود ًاٗد ٗعثح أُثؽٞشاخ ا٬ُئ٢ ٣ريًدٕ تفلح دائٔح ٖٓ ؼسٝن ـؽح ٝ ظ٬ٓح 

٣ريًدٕ تفلح  اُؽو٘ح ٗعثح ٓسذلؼح ٖٓ إظٔا٢ُ ٓثؽٞشاخ ؼِٔح اُؽو٘ح ا٥ٓ٘ح  ٝ ًاٗد ٗعة ٖٓ
 ؿ٤س دائٔح أٝ ؿ٤س ٓ٘رظٔح ٝ ٖٓ ٫ ٣ريًدٕ ػ٠ِ ا٩ن٬م ٗعة لؼ٤لح ُِـا٣ح.

ا٬ُئ٢ ٣رؼسلٖ ٩ػ٬ٗاخ اُرٞػ٤ح اُفؽ٤ح أُودٓح ك٢  –ظا  ك٢ ٓودٓح ٓورسؼاخ أُثؽٞشاخ -02
ُرط٣ٞس إػ٬ٗاخ اُرٞػ٤ح اُفؽ٤ح أُورسغ اُ اؾ " تمسٝزج ذود٣ٜٔا  –اُساد٣ٞ ٝ اُر٤ِلص٣ٕٞ 

ظراب ٝؿ٤س َٓٔ "  ذ٬ٙ أُورسغ اُ اؾ  ترود٣ٜٔا ُٔٞلٞػاخ ـؽ٤ح ظد٣دج(  شْ تؽٌَ 
أُورسغ اُ اؾ  تيٕ ذٌٕٞ ُـرٜا ٓ٘اظثح ُِعٜٔٞز أُعرٜدف(  ٝ ك٢ اُرسذ٤ة اُساتغ ظا  ٓورسغ 
 ذود٣ٜٔا أش٘ا  إذاػح أُعِع٬خ أٝاُثسآط أُلمِح ُدٟ اُعٜٔٞز(  شْ ك٢ اُرسذ٤ة اُ آط 

تيٕ ٣وّٞ ترود٣ٜٔا أؼ اؾ ٓؽٜٞز٣ٖ ٝ ٓؽثٞت٤ٖ ٖٓ هثَ اُعٜٔٞز(  ٝ أخ٤سا أُورسغ اُ اؾ  
  ذود٣ٜٔا ك٢ ه٘ٞاخ اُر٤ِلص٣ٕٞ ٝٓؽطاخ اُساد٣ٞ اُسئ٤عح(.

 خشعذ دا١ٌب ِ طفٝ اٌغٛاػ فٟ دساعبرٙب  ثّغّٛػخ وج١شح ِٓ إٌزب ظ، ِٓ أّ٘ٙب: -11
ز تؽ٬ٔخ اُ دٓح اُؼآح ٝ ظا خ إػ٬ٗاخ اُر٤ِلص٣ٕٞ ًيًصس اُٞظائَ ا٩ػ٤ٗ٬ح ذؼس٣لاً ُِعٜٔٞ -0

%(؛ ٓٔا ٣عردػ٢ 3734%(  ٤ِ٣ٜا إػ٬ٗاخ اُعسائد ٝ أُع٬خ ت٘عثح  9635ذُي ت٘عثح  
لسٝزج ا٫ظرلادج ٖٓ ا٩ػ٬ٗاخ اُر٤ِلص٤ٗٞ٣ح اُر٢ ذؽظ٠ ت٘عثح ذؼس٣ق ػا٤ُح ُِعٜٔٞز ك٢ تس 

ح ُدٟ ٓما٤ٖٓ إػ٤ٗ٬ح ٓر٘ٞػح ٝ ٓثعطح؛ تٜدف زكغ ٓعرٟٞ اُٞػ٢ تاُوما٣ا ا٫ظرٔاػ٤
 اُعٜٔٞز.

ظٜس اُؽٌَ ا٩ػ٢ٗ٬ أُثاؼس ًيكمَ ا٧ؼٌاٍ ا٩ػ٤ٗ٬ح أُعر دٓح ُؽ٬ٔخ اُ دٓح اُؼآح  -0
%(  ٤ِ٣ٜا ا٩ؼازج إ٠ُ اُوم٤ح أُطسٝؼح ك٢ اُؽِٔح ك٢ ا٧ك٬ّ ٝأُعِع٬خ ت٘عثح 7430ت٘عثح  

 %(.5238%(  ٝ ذيذ٢ ك٢ أُسذثح اُصاُصح اُثسآط ا٫ظرٔاػ٤ح ت٘عثح  5038 
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غ أكساد اُؼ٤٘ح ػ٠ِ إٔ اُؽفاز ا٩ػ٢ٓ٬ تاظر داّ اُؼد٣د ٖٓ اُٞظائَ ا٩ػ٤ٓ٬ح ٓؼاً أؼد أْٛ أظٔ -3
%(  ٤ِ٣ٜا ذدػ٤ْ أظٜصج ا٩ػ٬ّ ُِؽِٔح 8635أظثاب ٗعاغ ؼ٬ٔخ اُ دٓح اُؼآح ٝ ذُي ت٘عثح  

 %(.8030%(  ٝ ٤ِ٣ٜا ٓدٟ شوح اُعٜٔٞز ك٢ اُعٜح أُؼِ٘ح ت٘عثح  8039ت٘عثح  

ُؼ٤٘ح ػ٠ِ أٗٚ ٖٓ أْٛ أظثاب كؽَ ؼ٬ٔخ اُ دٓح اُؼآح ٛٞ ػدّ اُصوح ك٢ ٝـٍٞ أظٔغ أكساد ا -4
%(  ٤ِ٣ٜا ظٞ  9433أُعاػداخ ٝ ـسكٜا ػ٠ِ ا٧ؿساق أُٞلؽح ك٢ ا٩ػ٬ٕ ت٘عثح  

%(  ٤ِ٣ٜا اُرس٤ًص ا٩ػ٢ٗ٬ ك٢ كرساخ ٓؽددج ٖٓ اُؼاّ 7433اخر٤از أٝهاخ اُؼسق ت٘عثح  
 %(.6034ت٘عثح  

%( أ١ ذوس٣ثاً شِص٢ اُؼ٤٘ح ٣ر٘اهؽٕٞ ٓغ ا٧ـدها  ت٘عثح 6738إٔ ؼٞا٢ُ  أظٜسخ اُ٘رائط  -5
%(  ؼٍٞ ٓؽرٟٞ إػ٬ٕ اُ دٓح اُؼآح. ٝ ٣رْ 5036%(  ٤ِ٣ٜا أكساد ا٧ظسج ت٘عثح  5738 

%(  ٤ِ٣ٜا 3537%(  ٤ِ٣ٜا أُمٕٔٞ ا٩ػ٢ٗ٬ ت٘عثح  4530اُؽد٣س ػٖ ٤ًل٤ح أُؽازًح ت٘عثح  
 %(.0038ؼ٤س اُلٌسج ٝ ا٩خساض ت٘عثح  اُؽٌَ اُعٔا٢ُ ُ٪ػ٬ٕ ٖٓ 

اذلام ٓؼظْ ٓلسداخ اُؼ٤٘ح ػ٠ِ لؼق ا٧ٝذاز ا٩ػ٤ٗ٬ح أُعر دٓح ك٢ إػ٬ٕ اُ دٓح اُؼآح  ٝ  -6
 %(.8330اُر٢ ٣دخَ ٓؼظٜٔا ذؽد ا٫ظرٔا٫خ اُؼانل٤ح ت٘عثح  

؛ ؼ٤س اذمػ ٖٓ اُ٘رائط إٔ ٗعثح اظر٤ؼاب اُعٜٔٞز ٩ػ٬ٕ اُ دٓح اُؼآح ذؼد لؼ٤لح ُِـا٣ح -7
%( كوه. ٝ ٖٓ أْٛ أُوٞٓاخ اُر٢ ٣عة ذٞاكسٛا ك٢ 9تِـد ٗعثح ٖٓ ٣وٕٞٓٞ تاظر٤ؼاتٚ ًا٬ًٓ  

إػ٬ٕ اُ دٓح اُؼآح ٫ظر٤ؼاتٚ ٖٓ هثَ اُعٜٔٞز: ٝلٞغ ا٩ػ٬ٕ ٝٓثاؼسذٚ؛ ؼ٤س أؼاز 
%( ػ٠ِ أ٤ٔٛح كْٜ ا٩ػ٬ٕ ٓثاؼسج دٕٝ ٝظٞد أُـاش أٝإؼازاخ ٓثٜٔح  ٝ ظُٜٞح اُِـح 7733 

%(  ٝ ا٩كادج اُؼائدج ػ٠ِ اُعٜٔٞز ٖٓ ٓراتؼح ا٩ػ٬ٕ 7630 دٓح ك٢ ا٩ػ٬ٕ ت٘عثح  أُعر
%(؛ ٝ ٛٞ ٓا ٣ؽ٤س إ٠ُ أ٤ٔٛح ٓ انثح ػ٘فس أُفِؽح اُؽ ف٤ح ُِؽفٍٞ ػ٠ِ 6836ت٘عثح  

 اٛرٔاّ أُراتغ.

ًؽلد اُ٘رائط ػٖ أ٤ٔٛح كٌسج ا٩ػ٬ٕ أُطسٝغ ًيْٛ ٝظائَ اُعرب ك٢ إػ٬ٕ اُ دٓح اُؼآح  -9
%(  ت٤٘ٔا ك٢ اُٞظائَ أُعٔٞػح ظا خ أُٞظ٤و٠ ٝا٧ُؽإ ًيْٛ ٝظ٤ِح 5438ُٔوسٝ  ت٘عثح  ا

%(  ٝ ذرلن اُٞظائَ أُوسٝ ج ٓغ أُسئ٤ح ك٢ ًٕٞ كٌسج ا٩ػ٬ٕ أْٛ 4736ُِعرب ت٘عثح  
 %( ُِٞظائَ أُسئ٤ح.6230ٝظائَ اُعرب ٝ ذُي ت٘عثح  

اخ اُ دٓح اُؼآح ٓا ٢ِ٣: ا٫ٛرٔاّ تلٌسج ذٔصِد ٓورسؼاخ أكساد ػ٤٘ح اُدزاظح ُرط٣ٞس إػ٬ٗ -8
ا٩ػ٬ٕ أُطسٝغ ٝ إخساظٚ  ٝ ا٧ٓاٗح ٝ ػدّ أُثاُـح ك٢ ػسق اُوم٤ح  ٝا٫ٛرٔاّ تاُعٜاخ 
اُر٢ ذؼسق إػ٬ٗاخ اُ دٓح اُؼآح ٝ ذؽس١ ـدم ٣ٞٛرٜا ٝأٛداكٜا  ٝ ذود٣ْ ٓؼِٞٓاخ ًاك٤ح ػٖ 

 ح ك٢ اُؼسق ػ٠ِ ٓداز اُؼاّ.اُوم٤ح أُطسٝؼح ٝ أتؼادٛا أُ رِلح  ٝا٫ظرٔساز٣

ذٔصِد ٓؼٞهاخ ٓؽازًح اُعٜٔٞز ك٢ ٓعٔٞػح ٖٓ ا٧ظثاب  تؼمٜا ٣سظغ إ٠ُ إػ٬ٕ اُ دٓح  -02
اُؼآح  ٝ أتسشٛا اٗؼداّ ٝظائَ اُعرب ك٢ إػ٬ٗاخ اُ دٓح اُؼآح  ٝ كؽَ إػ٬ٕ اُ دٓح اُؼآح 

ٓٞلٞػاخ ٤ُعد  ك٢ ػسق ٓؼِٞٓاخ ٓ٘طو٤ح ػٖ أُٞلٞع أٝ اُوم٤ح اُر٢ ٣٘اهؽٜا  ٝذ٘اٍٝ
 ذاخ ـِح تاُعٜٔٞز.

ًؽلد اُ٘رائط ػٖ ٝظٞد ػ٬هح داُح إؼفائ٤اً ت٤ٖ ا٫ذفاٍ اُؽ ف٢ ٝ ٓؽازًح اُعٜٔٞز؛ ٓٔا  -00
 ٣ؽ٤س إ٠ُ أ٤ٔٛح ا٫ذفاٍ اُؽ ف٢ ٝ دٝزٙ اُلؼّاٍ ك٢ دػْ أٝ إؼثان هسازاخ اُعٜٔٞز.

ُؽ٬ٔخ ػ٠ِ ٓداز ٣رمػ ٖٓ اُ٘رائط ٝظٞد ػ٬هح داُح إؼفائ٤اً ت٤ٖ ا٫ظرٔساز٣ح ك٢ ػسق ا -00
 اُؼاّ ًيؼد أظثاب ٗعاغ ؼ٬ٔخ اُ دٓح اُؼآح  ٝ أُؽازًح اُؼسل٤ح ُِعٜٔٞز.

ٝظٞد ٝػ٢ ُدٟ شِص٢ اُؼ٤٘ح تي٤ٔٛح ٝظ٤لح اُؼ٬هاخ اُؼآح ٝ ا٩ػ٬ٕ ك٢ ا٤ٌَُٜ اُر٘ظ٢ٔ٤  إ٫  -03
 إٔ ٖٓ ٣ؼط٤ٜا ا٫ٛرٔاّ اٌُاك٢ تر ف٤ؿ إدازج ٓرٌآِح ْٛ ؼٞا٢ُ زتغ اُؼ٤٘ح كوه.
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أُ ٬ٛخ اُدزاظ٤ح ٓغ ٓرطِثاخ ٝظ٤لح اُؼ٬هاخ اُؼآح ٝ ا٩ػ٬ٕ  ٝ ٛٞ ٓا ٣ٞلػ ذؼازق  -04
كؽَ إػ٬ٗاخ ٓؼظْ اُعٔؼ٤اخ ٝ أُ ظعاخ ٓؽَ اُدزاظح؛ ؼ٤س ذرطِة ٝظ٤لح اُؼ٬هاخ اُؼآح 

 ٝ ا٩ػ٬ٕ ٓ ٬ٛخ ٝ ٜٓازاخ خاـح.

ػ٬ٕ ٣وٕٞٓٞ تاُرف٤ْٔ اذمػ ُِثاؼصح إٔ أهَ ٖٓ ػُؽس اُوائ٤ٖٔ ػ٠ِ ٝظ٤لح اُؼ٬هاخ اُؼآح ٝ ا٩ -05
 اُلؼ٢ِ ُِسظائَ ا٩ػ٤ٗ٬ح.

ذعا١ٝ ٗعثح ٓ ٣د١ اُثؽٞز اُوث٤ِح ٓغ ٗعثح زاكم٢ ٛرٙ اُثؽٞز  ٝ ٣رٞهق إظسا  ٛرٙ اُثؽٞز  -06
 ػ٠ِ نث٤ؼح اُعٜٔٞز أُعرٜدف  ٝ نث٤ؼح أُٞلٞع أُؼِٖ ػ٘ٚ.

اُٜا  ٣وٕٞٓٞ تٜرٙ أظٜسخ ٗرائط أُوات٬خ إٔ إدازاخ اُؼ٬هاخ اُؼآح  أٝ اُؽ ؿ اُوائْ تيػٔ -07
اُثؽٞز ك٢ أهَ ٖٓ زتغ ػ٤٘ح اُعٔؼ٤اخ ٝ أُ ظعاخ؛ ٓٔا ٣ؽ٤س إ٠ُ ـٞز٣ح ذٞاظد ٝظ٤لح 

 اُؼ٬هاخ اُؼآح ٝ ا٩ػ٬ٕ؛ ؼ٤س أٗٚ ٖٓ ـ٤ْٔ أػٔاُٜا ذف٤ْٔ ٝذ٘ل٤ر ٛرٙ اُثؽٞز.

ٕ؛ ؼ٤س اذلام ٓا ٣وازب ٖٓ ش٬شح أزتاع اُؼ٤٘ح ػ٠ِ ػدّ أ٤ٔٛح اُثؽٞز اُثؼد٣ح أٝ اُرو٤ٔ٤٤ح ُ٪ػ٬ -09
 ٣ؼدٕٝ ذُي ٓم٤ؼح ُ٘وٞد اُرثسػاخ ٝ أُعاػداخ.

اػرواد أًصس ٖٓ ٗفق اُؼ٤٘ح تي٤ٔٛح ا٩ػ٬ٕ ك٢ ذؽو٤ن أٛداف اُعٔؼ٤ح  ٝ إٔ ٗعاغ ا٩ػ٬ٕ  -08
 ٣ شس تؽٌَ ٓثاؼس ك٢ ش٣ادج ٓٞازدٛا.

ظٜسخ ا٩ـدازخ ا٩ػ٤ٗ٬ح اُ اـح ًيًصس ؼٌَ إػ٢ٗ٬ ٓعر دّ تاُ٘عثح إ٠ُ اُعٔؼ٤اخ ٝ  -02
ذ٤ِٜا إػ٬ٗاخ اُطسم  شْ ا٩ػ٬ٕ ك٢ اُر٤ِلص٣ٕٞ. ٝ ٣سظغ ذساظغ اٌُص٤س ٖٓ  أُ ظعاخ 

اُعٔؼ٤اخ ٝ أُ ظعاخ ػٖ ا٩ػ٬ٕ ك٢ اُر٤ِلص٣ٕٞ إ٠ُ ازذلاع شٖٔ ا٩ػ٬ٕ ك٤ٚ  ٢ِ٣ٝ اُر٤ِلص٣ٕٞ 
 ا٩ػ٬ٕ ػ٠ِ ؼثٌاخ ا٩ٗرسٗد ًيؼدز اُٞظائَ ا٩ػ٤ٓ٬ح.

ح أػما  ٓعِط ا٩دازج  ٝ ْٛ ٖٓ ٣وصٕٓٞ ٣ؽٌَ اُوسازاخ ا٩ػ٤ٗ٬ح ك٢ أًصس ٖٓ ٗفق اُؼ٤٘ -00
 تاُر ط٤ه أُثدئ٢ ُ٪ػ٬ٕ.

ػٖ اؼرساى أُ ظعاخ ٝ اُعٔؼ٤اخ ٓؽَ اُدزاظح ك٢ ٓساؼَ ا٩ػ٬ٕ أُ رِلح  أظٜسخ اُ٘رائط  -00
ذد٢ٗ ٓعر٣ٞاخ أُؽازًح ك٢ أُساؼَ ا٩ػ٤ٗ٬ح تؽٌَ ًث٤س ظدا؛ً ٝ ٛٞ ٓا ٣ؽ٤س إ٠ُ ػدّ كْٜ 

 ح  ٝ ا٫ظرٔا٫خ ا٩ػ٤ٗ٬ح أُ٘اظثح ُِعٜٔٞز أُعرٜدف.نث٤ؼح إػ٬ٗاخ اُ دٓح اُؼآ

إٕ أْٛ أُؼٞهاخ اُر٢ ذواتِٜا أُ ظعاخ ٝ اُعٔؼ٤اخ ٓؽَ اُدزاظح ػٖ نس٣ن ٝشازج ا٩ػ٬ّ ًاٗيد: ػيدّ 
ٝظٞد ٓعا٤ٗح اُؼسق أٝ ٓا ٣ع٠ٔ تاُٞهد ا٩ػ٢ٗ٬ اُؽس ك٢ ٝظائَ ا٩ػ٬ّ أُفس٣ح  ٝ هِح ػدد اُو٘ٞاخ 

٤ثح ُيييدػٞج اُعٔؼ٤ييياخ ٝأُ ظعييياخ ٬ُظرمييياكح كييي٢ اُثيييسآط ا٫ظرٔاػ٤يييح ٝ اُفيييؽ٤ح ٝ اُٞظيييائَ أُعيييرع
أُ رِلييح  ٝ ذييدخَ اُٞظييانح ٝاُؼ٬هيياخ اُؽ فيي٤ح كيي٢ أٝهيياخ ػييسق ا٩ػيي٬ٕ ٝ اُؽفييٍٞ ػِيي٠ ٗعيية 
اُ فْ  ٝٓؼآِح اُعٔؼ٤اخ ٝ أُ ظعاخ تاُرؼس٣لح اُراز٣ح ُ٪ػ٬ٕ ٓغ اُؼِْ تيٜٗا ظٔؼ٤اخ ٝ ٓ ظعياخ ٫ 

 ُستػ  ٝ إزظاٍ ًٞادز إػ٤ٓ٬ح ؿ٤س ٤ٜٓيج ُِرؼآَ ٓغ ٛرٙ اُعٔؼ٤اخذٜدف إ٠ُ ا
 اعفشد دساعخ ِؾّذ ػٍٟ ػٍٟ عّؼبْ ػٓ : -11
ٓلادٛا: اُؼ٬هح اُو٣ٞح ٝ أُرٌآِح ت٤ٖ كاػ٤ِح ا٩ػ٬ٕ اُر٤ِلص٢ٗٞ٣  ٔز١غخ ػبِخذٞـَ اُثاؼس إ٠ُ  -0

٤٘ح ػٖ إٓازج دت٢  ٝ ٝ كؼا٤ُاخ  ٝ أٗؽطح  ٝ تسآط ٜٓسظإ دت٢ ُِرعٞم ك٢: زظْ اُفٞزج اُرٛ
 ش٣ادج ؼعْ ا٩هثاٍ إ٠ُ أُٜسظإ  ٝ ش٣ادج ؼعْ ا٩ٗلام أش٘ا  كرسج أُٜسظإ.

ش٣ادج ػدد اُِر٣ٖ شازٝا ٜٓسظإ دت٢ ُِرعٞم ُص٬ز ٓساخ كيًصس ك٢ دٝزاخ أُٜسظإ أُ رِلح   -0
 ٝ ظا  اُرعٞم أْٛ دٝاكغ اُص٣ازج.

اُر٢ أٝلؽرٜا اُدزاظح كود ظا خ ًاُرا٢ُ: ٧ٜٗا تاُ٘عثح ٫ذعاٙ اُفٞزج اُر٤٘ٛح ػٖ ٓد٣٘ح دت٢ ٝ  -3
ٓد٣٘ح ػفس٣ح  شْ آٓ٘ح  ٤ِ٣ٜا أٜٗا ٓد٣٘ح ُِٔاٍ ٝ ا٧ػٔاٍ  كٔد٣٘ح ظاذتح ُِع٤اغ  شْ أٜٗا ؼٌٞٓح 

 إٌُرس٤ٗٝح  شْ ت٤٘رٜا اُرؽر٤ح ٓرٌآِح  شْ ذيؼ٤سج اُص٣ازج إ٤ُٜا ٤ٓعسج.
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كرسج أُٜسظإ ٝ هثِٚ  ػ٠ِ ٓداز  ًإ ٛ٘اى ذٌص٤ق ُِؽ٬ٔخ ا٩ػ٤ٗ٬ح ٝ اظرٔساز٣رٜا ن٤ِح -4
 ظاػح  ٝ ُٔدج كرسج أُٜسظإ. 04كرساخ اُثس 

ذ٘ٞع ا٫ظرٔا٫خ ٝ ا٧ٝذاز ا٩ػ٤ٗ٬ح أُعر دٓح ك٢ خِن ا٫ؼر٤اض ُِرعٞم  ٝ اُرسك٤ٚ  ٝاُع٤اؼح؛  -5
 تٜدف اُص٣ازج إ٠ُ أُٜسظإ.

رثاٙ اُعٜٔٞز أُعرٜدف اظر داّ ظ٤ٔغ اُوٞاُة اُل٤٘ح اُ اـح تا٩ػ٬ٕ اُر٤ِلص٢ٗٞ٣؛ ُعرب اٗ -6
 أُرٞهغ ش٣ازذٚ؛ ُرؽو٤ن ٛدف اُسظاُح ا٩ػ٤ٗ٬ح.

ذٞظ٤ٚ اُسظاُح ا٩ػ٤ٗ٬ح إ٠ُ ًَ ؼسائػ أُعرٔغ ٝ ك اذٚ ك٢ داخَ ٝ خازض اُدُٝح  ٝذؽد٣د  -7
اُو٘ٞاخ اُر٤ِلص٤ٗٞ٣ح اُر٢ ٣رْ ك٤ٜا تس ا٩ػ٬ٕ  أٝ اُر٢ ذـط٢ أؼداز ٝ كؼا٤ُاخ ٜٓسظإ دت٢ 

 ُِرعٞم.

 ح أُعر دٓح تؽعة اُعٜٔٞز أُعرٜدف  ٝ ظا خ اُؼست٤ح ٝ ا٩ٗع٤ِص٣ح.ذؽد٣د اُِـ -9

إٕ كاػ٤ِح ا٩ػ٬ٕ اُر٤ِلص٢ٗٞ٣ ٫ ٣ٌٖٔ إٔ ذؽٌٜٔا هاػدج ٝاؼدج  ٝ إٗٔا ذ رِق تاخر٬ف نث٤ؼح  -8
أُٜسظإ ًٔرـ٤ساخ زئ٤عح ذ شس ك٢ ه٤اض اُلاػ٤ِح ا٩ػ٤ٗ٬ح؛ ٝ تاُرا٢ُ ذ شس ػ٠ِ كاػ٤ِح 

ؼٜسج أُٜسظإ  ٝ اُفٞزج اُر٤٘ٛح ػٖ أُٜسظإ  ٝذ٘ٞع كؼا٤ُاخ أُٜسظإ ذاذٚ  ٝ ٢ٛ: 
أُٜسظإ  ٝ ٓٞػد كرسج اُر٘ل٤ر  ٝ اُر ط٤ه اُؼ٢ِٔ أُ٘ظْ  ٝ ش٣ادج ؼعْ ا٩ٗلام ا٩ػ٢ٗ٬  ٝ 

 ذ٘ٞع اُثسآط ٝ ا٩ػ٬ٗاخ  ٝ اُرٞه٤د أُ٘اظة ُِثس  ٝ اُرعد٣د ٝا٫ترٌاز.

ٝ إٕ ٓعرٟٞ ذيش٤سٛا ػ٠ِ اُعٜٔٞز أُعرٜدف ٣ رِق  اخر٬ف اذعاٛاخ اُعٜٔٞز ٗؽٞ ا٩ػ٬ٕ -02
تٔعرٟٞ ا٫ػرٔاد ػ٠ِ اُر٤ِلص٣ٕٞ  ٝ ٓعرٟٞ ٓفداه٤ح ا٩ػ٬ٗاخ ٝاُثسآط ك٢ ٗوَ كؼا٤ُاخ 
اُؽدز؛ كٌِٔا شاد ا٫ػرٔاد ازذلغ ٓعرٟٞ اُريش٤س  أٓا أُفداه٤ح ك٤ رثسٛا اُعٜٔٞز تؼد اُص٣ازج؛ 

 ٝ ًِٔا شادخ أُفداه٤ح شاد اُريش٤س.
إٕ كاػ٤ِح ا٩ػ٬ٕ اُر٤ِلص٢ٗٞ٣ ٫ ذ رِق تاخر٬ف اُ فائؿ اُد٣ٔٞظساك٤ح اُرا٤ُح: اُ٘ٞع  اُعٖ  -00

 أُعرٟٞ اُرؼ٢ٔ٤ِ  اُع٘ع٤ح " ُِعٜٔٞز ؿ٤س أُرعاٗط ًصٝاز ٜٓسظإ دت٢ ُِرعٞم".
 ازذلاع اُلاػ٤ِح ا٩ػ٤ٗ٬ح ُِر٤ِلص٣ٕٞ ًٞظ٤ِح إػ٤ٗ٬ح ك٢ ٗوَ أؼداز ٝ كؼا٤ُاخ ٜٓسظإ دت٢ -00

ُِرعٞم أُ رِلح ه٤اظاً تاُٞظائَ ا٩ػ٤ٗ٬ح ا٧خسٟ؛ كعا  اُر٤ِلص٣ٕٞ اُٞظ٤ِح ا٩ػ٤ٗ٬ح ا٠ُٝ٧ 
 ًٔفدز ُِٔؼِٞٓاخ ػٖ أُٜسظاخ.

أ٤ٔٛح اُؼٞآَ اُرا٤ُح ًٔرـ٤ساخ زئ٤عح ٝ ٛآح ذ شس ػ٠ِ كاػ٤ِح ا٩ػ٬ٕ اُر٤ِلص٢ٗٞ٣ ك٢ اُرس٣ٝط -03
ُعراب  ٝ ذ٘ٞع ا٧ٝذاز ا٩ػ٤ٗ٬ح  ٝ ذ٘ٞع ُٜٔسظإ دت٢ ُِرعٞم  ٝ ٢ٛ: ا٧ظِٞب اُل٢٘ ا

ا٩ػ٬ٗاخ ٝ اُثسآط  ٝ ذ٘ٞع كؼا٤ُاخ أُٜسظإ  ٝ اُؽٌَ اُل٢٘ ُ٪خساض  ٝ اُرعد٣د ٝ ا٫ترٌاز  
 ٝ ذٌص٤ق اُؽِٔح ا٩ػ٤ٗ٬ح.

أشثرد اُدزاظح كاػ٤ِح ا٩ػ٬ٕ اُر٤ِلص٢ٗٞ٣ ك٢ اُرس٣ٝط ُٜٔسظإ دت٢ ُِرعٞم ك٢: ذ٣ٌٖٞ ا٤ُ٘ح -04
 إ٠ُ أُٜسظإ  ٝ ذ٣ٌٖٞ اذعاٙ اُفٞزج اُر٤٘ٛح ػٖ أُٜسظإ.تاُص٣ازج 

ٌٍٕزةب ظ  –ٚ لذ رٛصٍذ اٌجبؽضخ فٟ دساعخ د٠ٕةب ِؾّةذ صةبٌؼ ثش٠مةغ ف١ّةب ٠خةا ٘ةزا الإػةلاْ  -12
 اٌزب١ٌخ:

؛ ؼ٤س اؼرٟٞ ػ٠ِ هفح Dramatization Advertisingاُدزا٢ٓ  لبٌت الإػلا٣ْيخر ا٩ػ٬ٕ  -0
د ػدداً ٖٓ ا٧ؼداز  ٝ ػ٘د تِٞؽ ذزٝج ًَ ٓٞهق ٣يذ٢ دزا٤ٓح اؼرِٔد ػ٠ِ ػدج ٓٞاهق ذمٔ٘

ؼَ اُؼودج اُدزا٤ٓح ك٢ اذثاع اُلٌسج أُؼِٖ ػٜ٘ا. ٝ ذسٟ اُثاؼصح إٔ اخر٤از ٓفْٔ ا٩ػ٬ٕ ُٜرا 
اُ٘ٞع ٖٓ أُؼاُعح ًإ اخر٤ازاً ٓٞكوا؛ً ٖٓ ؼ٤س هدزذٚ ػ٠ِ ٓ انثح اُؼانلح ٝ أُ٘طن ٓؼاً ٖٓ 

ز أظِٞب هفف٢؛ ؼ٤س ٗعد إٔ ٛرا اُ٘ٞع ٖٓ أُؼاُعح خ٬ٍ ظ٤ام دزا٢ٓ؛ ٝ ذُي ك٢ إنا
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 أُؼاُعح اُدزا٤ٓح( ٖٓ أٗعة أُؼاُعاخ اُر٢ ذعُر دّ ك٢ ػسق ٓصَ ٛرٙ أُؽاًَ ا٫ظرٔاػ٤ح 
  اُؽسٓإ ٖٓ اُرؼ٤ِْ  خرإ ا٩ٗاز  اُصٝاض أُثٌس(.

نس٣ن  ؼاٍٝ أُؼِٖ ا٫هرساب ٖٓ اُعٜٔٞز أُعرٜدف ُعؼِٚ أًصس ذؼا٣ؽاً ٓغ ا٩ػ٬ٕ؛ ػٖ -0
اظر دآٚ ُؽس٣ؽح ٝاهؼ٤ح ٖٓ اُؽ٤اج ذٔاشَ ك ح اُعٜٔٞز أُعرٜدف؛ ٝ ظاػد ذُي ػ٠ِ ظسػح 

 اظر٤ؼاب اُسظاُح أُؼِ٘ح.

اُص٬ز ػسلٜا تؽٌَ ٌٓرٞب أش٘ا  ػسلْٜ تاُؽٌَ اُدزا٢ٓ  ٓغ  سعب ً الإػلا٣ْؼُاب ػ٠ِ  -3
أُٞظ٤وا  ا٧خر ك٢ ا٫ػرثاز إٔ ا٩ػ٬ٕ ُْ ٣ؽرَٔ ػ٠ِ أ١ ؼٞاز أٝ ـٞخ  ظٟٞ ـٞخ

أُفاؼثح ُٚ؛ ٓٔا أػام كْٜ أُؽاٛد٣ٖ أُعرٜدك٤ٖ اُر٣ٖ ٣ر٘اظة ٓؼْٜ ٝظٞد ؼٞاز أٝ ًِٔاخ 
ٓؼثسج ػٖ اُلٌسج ذفاؼة أُٞظ٤وا أُٞظٞدج؛ ؼ٤س إٔ ذُي ظٞف ٣ٌٕٞ أكمَ ٝ أظسع ك٢ اُلْٜ 

إٔ  –٤٤ٖٓ ٝ أًصسْٛ ٖٓ ا٧ –ٖٓ ذِي اُسظائَ أٌُرٞتح اُر٢ ُْ ٣ودز أؿِة أُؽاٛد٣ٖ أُعرٜدك٤ٖ 
 ٣ؼسكٞا ذلع٤سٛا  ٝ ٣ستطٞٙ تٔا ٣ؽاٛدٝٗٚ.

اُدزا٤ٓح اُر٢ ظعدخ اُلٌسج  ٝ ٢ٛ: اُؽ ف٤ح اٌؾخ ١بد اؼرٟٞ ا٩ػ٬ٕ ػ٠ِ ٓعٔٞػح ٖٓ  -4
اُسئ٤عح ا٠ُٝ٧  اُطلِح اُفـ٤سج(/ اُؽ ف٤ح اُسئ٤عح اُصا٤ٗح  اُلراج أُفس٣ح(/ اُؽ ف٤اخ 

طثح اُلراج(. ٝ هد ٝكن ٓفْٔ ا٩ػ٬ٕ ك٢ اخر٤ازٙ اُصا٣ٞٗح  ا٧ب  ا٧ّ  اُصٝض  اُؽ ؿ أُرودّ ُ 
ُٜرٙ اُؽ ف٤اخ؛ ؼ٤س أٜٗا ُْ ذلود ـِرٜا تاُٞاهغ اُؽو٤و٢؛ ؼ٤س ظعدخ اُؽ ف٤اخ اُرٔص٤ِ٤ح 
ؼ٤اج ك ح اُعٜٔٞز أُعرٜدف؛ كاهرستد ٖٓ أُؽاٛد أُرِو٢ ُ٪ػ٬ٕ تعسػح  تا٩لاكح إ٠ُ 

ف٤ح ٖٓ ؼ ف٤اخ ا٩ػ٬ٕ ًاٗد ذاخ د٫ُح ذ٘اظثٜا ٓغ ٓعسٟ ا٧ؼداز  ٝ أ٣ماً ٗعد إٔ ًَ ؼ 
ؼر٤ٔح ػ٠ِ ٓؼ٠٘ اظرٔاػ٢ ٓؼ٤ٖ. ٖٝٓ أًصس ا٫خر٤ازاخ أُٞكوح  اخر٤از أُفْٔ ُِطلِح 
اُفـ٤سج؛ ؼ٤س ٬ٓٓؽٜا اُثس٣ ح اُر٢ ذؼثس ػٖ اُطلُٞح تٔؼا٤ٜٗا اُع٤ِٔح  ٝ اُر٢ ذؽَٔ ٓؼا٢ٗ 

 اُ٘وا   ٝ اُطٜازج  ٝ اُفلا .

ٓ٘اظس ا٧زال٢ اُصزاػ٤ح اُ مسا  اُؽاظؼح ٝ ٓ٘اشٍ أُؼ٤ؽح  اٌخٍف١خاظر دّ أُؼِٖ ك٢  -5
اُثع٤طح؛ ُِد٫ُح ػ٠ِ ت٤ ح اُس٣ق أُفس١ اُثع٤طح؛ ؼ٤س إٔ زظاُح ا٩ػ٬ٕ ًاٗد ٓٞظٜح إ٠ُ 
أٛا٢ُ اُس٣ق اُر٣ٖ ٣ؽسٕٓٞ ت٘اذْٜ ٖٓ اُرؼ٤ِْ  ٝ ٣صٝظٖٞٛ ٓثٌسا؛ً ٝذُي ٤ُعؼَ أُؽاٛد ك٢ ؼاُح 

 رسب ٓ٘ٚ ٝ ٣رلاػَ ٓغ كٌسذٚ.ٓؼا٣ؽح ًآِح ٓغ ا٩ػ٬ٕ؛ ٤ُو

ك٢ ُوطاخ ا٩ػ٬ٕ؛ ٝ اُر١ ظاْٛ ك٢ ظُٜٞح اُسؤ٣ح  أؽغبَ اٌؼٕبصشٛ٘اى ذ٘ٞع ٝ ذثا٣ٖ زائغ ك٢  -6
ُِٔؽاٛد٣ٖ  ٝ ظؼَ ا٩ػ٬ٕ ِٓؽٞظا؛ً ٓٔا أدٟ إ٠ُ ٝظٞد ا٩شازج أُطِٞتح ُ٪ػ٬ٕ؛ ؼر٠ ٣وّٞ 

 تدٝزٙ.

ٞظٚ إ٤ُٜا اُسظاُح ا٩ػ٤ٗ٬ح  ٝٓر٘اظثح ٓغ ٬ٓئٔح ذٔآاً ُطث٤ؼح اُل ح أُ ِلاثظ اٌؾخ ١بدًاٗد  -7
ا٧ٓاًٖ أُ رِلح اُر٢ اؼرٞاٛا ا٩ػ٬ٕ  تا٩لاكح إ٠ُ ٬ٓ ٓرٜا ُِؼفس اُر١ ذؼ٤ػ ك٤ٚ تطِح 

 ا٩ػ٬ٕ  ٝ ا٧ٝهاخ  ٝ أُ٘اظثاخ  اُر٢ ؼِٔرٜا أؼداشٚ.

 ثٕذ ذوٍٞ: ظ٤دج ؿ٤س ٓسئ٤ح ٖٓ داخَ أُ٘صٍ  ث ٛد  اكررُػ ا٩ػ٬ٕ ٌٍ ٛد فٟ الإػلاْتاُ٘عثح  -9
  ٝ ذؼُرثس ٛرٙ اُعِٔح ذؼ٤ِوا؛ً ؼ٤س ٣س٣٘ا ا٩ػ٬ٕ أٗٚ ظٞف ٣عسد ُ٘ا ... ٠ب أثٛ أؽشف ... ثٕذ(

أُساؼَ اُؼٔس٣ح ُلراج ٓفس٣ح ٓ٘ر ُؽظح ٫ٝدذٜا. ٝ هد ٝكن أُفْٔ ك٢ اخر٤ازٙ ُفٞخ اُع٤دج ٝ 
ُع٤دج ٓٞظ٤وا إؼعاظٜا ك٢ إُوا  اُعِٔح؛ ؼ٤س كسؼرٜا اُؽد٣دج تأُُٞٞدج  ٝ ٣ر َِ ـٞخ ا

ـاؼثد ا٩ػ٬ٕ ٓ٘ر تدا٣رٚ إ٠ُ ٜٗا٣رٚ  ٝ تدٕٝ ؼي ًإ ُٜا ذيش٤س ًث٤س ػ٠ِ ظرب اٗرثاٙ أُؽاٛد  
 تعاٗة أٜٗا ظاػدذٚ ػ٠ِ خِن اٗطثاػاخ ٓ رِلح ذعاٙ اُلراج أُفس٣ح؛ تٔا ٣ دّ اُسظاُح ا٩ػ٤ٗ٬ح. 
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ظص  ٓ٘ٚ ٓغ ٓا ذودٓٚ   ٝ اُر١ ًإ ٣ر٘اؿْ ٝ ٣ر٘اظة ك٢ ًَ اٌٍؾٓٝكن أُفْٔ ك٢ اخر٤از  -8
اُفٞزج اُر٤ِلص٤ٗٞ٣ح ٖٓ أؼداز خاـح تاُث٘د أُفس٣ح  كٌإ ٖٓ اُعٞاٗة ا٣٩عات٤ح ُٜرا 

 ا٩ػ٬ٕ.

أُفاؼثح ُ٪ػ٬ٕ ٬ٓئٔح ٝ ٓ٘اظثح ُٔٞلٞػٚ؛ كٌاٗد ذٞؼ٢ تاُثسا ج ك٢  اٌّٛع١مبًاٗد  -02
  ٝ اُ ٞف  ٝ ظص  ٖٓ ا٩ػ٬ٕ  ٝ ذٞؼ٢ تاُ٘ؽان ٝ اُؽ٣ٞ٤ح ك٢ ظص  آخس  ٝ ذٞؼ٢ تاُلسؼح

 اُريَٓ  ك٢ أظصا  أخسٟ.

  ٝ اُر٢ أدخ إ٠ُ اُريش٤س ك٢ ٗلع٤ح أُؽاٛد؛ ؼ٤س اٌّعصشاد اٌ ٛر١خذ ِِد أُٞظ٤وا تؼك  -00
اظر دّ أُفْٔ ـٞذاً ٣ؽثٚ ذؽطْ اُصظاض؛ ٝ اُر١ أػط٠ إؼعاظاً تاُ ٞف  ٝ اُسػة  ٝ اُرسهة 

ا٩ٗاز( ٣ؼرثس تٔصاتح ؼس  ٝ ػ٠ِ ُٔا ٣ؽدز تداخَ أُ٘صٍ؛ ؼ٤س أًد ٛرا اُفٞخ ػ٠ِ إٔ  خرإ 
ًَ كسد ٖٓ أُعرٔغ أُفس١ إٔ ٣ؽ٢ٔ ت٘اذٚ ٖٓ ٛرا اُمسز اُثاُؾ  ٝ اُر١ هد ٣ِؽن تٜٖ ُؼدّ 

 ذٞػ٤ح ٖٓ ٣سػاٖٛ.

 ذوٍٞ:  أغ١ٕخ اػلا١ٔخذر َِ أُٞظ٤وا  -00

 اُــثـ٘ـــد ٓـــفـــس٣ــح ... ؼــسهـــ٤ـح ػــفـس٣ـح         
 ّٞ ... ذــــ ـِــؿ تــعــد٣ــحُٞ ظاذٜا كسـح ك٢ ٣         
 ٓــٖ أٍٝ اُـؽــمـازاخ ... زظٔد نس٣وٜا اُعا١              
 ٝ كـــ٢ ؼــدج ا٧شٓــاخ ... إخ٬ـٜا ٓاُٞغ ش١              

 ٓا ٢ٛ ت٘د ٓفس٣ح                                     
٣عييَٜ ذسد٣ييدٛا  تعاٗيية أٜٗييا  ذاخ إ٣ويياع ٝ هييد زاػيي٠ ًاذيية ا٧ؿ٤٘ييح ُٜييرا ا٩ػيي٬ٕ ظ٬ظييح ًِٔرٜييا؛ ؼ٤ييس  

 ٓٞظ٤و٢ ك٢ ظَٔ هف٤سج؛ ؼ٤س ٣ د١ ذُي ُعُٜٞح ؼلظٜا.
 رٛصٍذ دساعخ ولا ِٓ فزؾٟ اٌؾشلبٚٞ، عٛصاْ اٌم١ٍٕٟ.  اٌٝ إٌزب ظ اٌزب١ٌخ:  -13
%( ٖٓ أكساد اُؼ٤٘ح ذاتؼٞا اُؽِٔح ا٩ػ٤ٗ٬ح ُث٘ا  ٓعرؽل٠ ظسنإ 8934أؼازخ اُدزاظح إ٠ُ إٔ   -0

 ٣ؼ٢٘ تاُوطغ ٝـٍٞ اُسظاُح ا٩ػ٤ٗ٬ح اُ اـح تأُؽسٝع ُوطاع ًث٤س ٖٓ ا٧كساد. ا٧نلاٍ؛ ٓٔا
ظا خ اُٞظائَ ا٩ػ٤ٗ٬ح اُ اـح تاُر٤ِلص٣ٕٞ ك٢ ٓودٓح اُٞظائَ اُر٢ اػرٔد ػ٤ِٜا ا٧كساد ك٢  -0

%(؛ ٓٔا ٣ؽ٤س إ٠ُ أ٤ٔٛح اُر٤ِلص٣ٕٞ ًيؼد أُفادز اُعٞٛس٣ح 8639ٓراتؼح اُؽِٔح ٝ ذُي ت٘عثح  
%(  شْ ا٩ذاػح أُفس٣ح  شْ زظاٍ 7030َ اُسظاُح ا٩ػ٤ٓ٬ح  شْ اُفؽق اُو٤ٓٞح  ك٢ ذٞـ٤

 اُد٣ٖ ا٩ظ٢ٓ٬ ٝ أُع٤ؽ٢ تاػرثازْٛ هادج زأ١.

%( إ٠ُ أْٜٗ ٣ررًسٕٝ ؼؼاز اُؽِٔح  اذثسع ٝ ُٞ تع٤٘ٚ(؛ إٕ ٛرا اُؽؼاز ٣ؽَٔ ٖٓ 3639أؼاز   -3
ُث٘ح ك٢ ظث٤َ اُٜ٘ٞق تٜرا أُؽسٝع خ٬ٍ ٓمٔٞٗٚ إٔ أُثِؾ ٜٓٔا ًإ ل ٬٤ً  إ٫ أٗٚ ٣ؼُد 

اُو٢ٓٞ اٌُث٤س؛ ٓٔا دكغ أًثس ػدد ٌٖٓٔ ٖٓ ا٧كساد ُِرثسع. أٓا اُؽؼاز اُصا٢ٗ اُر١ ذًسٙ أكساد 
(  ٝ هد اػرثسٝا ٛرا اُسهْ تٔصاتح ؼؼاز ُِؽِٔح ٓغ أٗٚ زهْ 57357اُؼ٤٘ح كٌإ زهْ اُر٤ِلٕٞ  

٤ح اُ٘عث٤ح كٌإ ؼؼاز  إ٣د١ ك٢ إ٣دى  ؼِْ أ٫ٝدٗا ذ٤ِلٕٞ اُرثسع. أٓا اُ٘عثح اُصاُصح ٖٓ ؼ٤س ا٧ٛٔ
%(؛ كاُؽؼاز ٣ؽَٔ ٓؼ٠٘ اُرٌاذق اُداكغ ُِرثسع ٝ أُؽازًح. ٝ ٌُٖ 0538ت٤ٖ إ٣د٣٘ا( ت٘عثح  

٣عة ذصث٤د ؼؼاز اُؽِٔح ا٧ٍٝ  اذثسع ُٝٞ تع٤٘ٚ(؛ ٗظساً ُٔا أؼازخ إ٤ُٚ اُدزاظح ٖٓ اٛرٔاّ 
 اُعٜٔٞز تٚ ٝ اُرؼانق ٓؼٚ.

ظح اُؽا٤ُح إ٠ُ إٔ ٓفادز إه٘اع اُعٜٔٞز ُِرثسع ك٢ ٓؽسٝع ٓعرؽل٠ ظسنإ أؼازخ اُدزا -4
ا٧نلاٍ ذثا٣٘د ٝ ذؼددخ  ؼ٤س ظا خ اُفٞز أُؼسٝلح ذ٤ِلص٤ٗٞ٣اً ػٖ ا٧نلاٍ أُسل٠ 
تاُعسنإ ك٢ ٓودٓح أُفادز ا٩ه٘اػ٤ح ٝ إشازج ُِرؼانق اُعٔا٤ٛس١ ٓغ أُؽسٝع ت٘عثح 

كساد ك٢ ؼاُح ٖٓ اُؽلوح ٝاُؽ٘ٞ ٝ اُرؼانق ٓغ ٛ ٫  %(؛ كٔصَ ٛرٙ اُِوطاخ ذعؼَ ا64٧ 
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ك٢ زؤ٣ح أنلاُْٜ ك٢ ٛرا  -ػ٠ِ أُعرٟٞ اُ٘لع٢  -ا٧نلاٍ  كم٬ً ػٖ إٔ أُرِو٤ٖ ٫ ٣سؿثٕٞ 
اُٞلغ  أٓا ػسق ـٞز زظاٍ اُد٣ٖ ا٩ظ٢ٓ٬ ٝ أُع٤ؽ٢ كعا خ ك٢ أُسذثح اُصا٤ٗح ًيؼد 

ٖٓ إظ٬ٍ ٝ ذود٣س ٝ هداظح ُرِي اُسٓٞش اُد٤٘٣ح اُر٢  أُفادز ا٩ه٘اػ٤ح؛ ُٔا ٣ؽِٔٚ أكساد اُعٜٔٞز
٣سذثه ٝلؼٜا اُد٢٘٣ تٔثاد١  ا٩خا   ٝاُرؼإٝ  ٝ اُرٌاكَ  ٝ ًاكح اُ فاٍ ا٩ٗعا٤ٗح ا٣٩عات٤ح  
شْ ٣يذ٢ ك٢ أُسذثح اُصاُصح أُوات٬خ اُر٢ ذٔد ٓغ أ٤ُٝا  أٓٞز ا٧نلاٍ أُفات٤ٖ تاُعسنإ  ٝ 

ؽاٛد٣ٖ ُْٜ  ٝ ٓدٟ اٗلؼاُْٜ ا٣٩عات٢ ٝ ذؼانلْٜ ٓؼْٜ؛ إٕ ذُي ظؼَ ٓدٟ ذٞؼد ٝذؤؿ أكساد أُ
أُؽاٛد٣ٖ ٣رؼانلٕٞ ٓغ أ٤ُٝا  ا٧ٓٞز ٝ ا٧نلاٍ ٓؼا؛ً ٝ ٖٓ شْ إشازج داكؼ٤رْٜ ُِرثسع ٝ أُعاٛٔح 

 أُا٤ُح ك٢ أُؽسٝع ا٩ٗعا٢ٗ.

أُ٘اظثاخ اُد٤٘٣ح ٝ  إذا ًاٗد اُؽ٬ٔخ ا٩ػ٤ٗ٬ح ُث٘ا  ٓعرؽل٠ ظسنإ ا٧نلاٍ دائٔاً ٓا ذ٘ؽه ك٢ -5
ا٧ػ٤اد  كمٕ اظرط٬ع آزا  ا٧كساد ك٢ اُدزاظح ا٤ُٔدا٤ٗح أؼازخ إ٠ُ إٔ اُرثسع ٨ُٛداف ا٩ٗعا٤ٗح 
٫ ٣٘ثـ٢ إٔ ٣ٌٕٞ ٓسذثطاً ترٞه٤راخ ٝ ظسٝف ٓؼ٤٘ح  ٝ ٣طاُثٕٞ تمسٝزج اظرٔساز اُؽِٔح نٞاٍ 

 %(.7739اُؼاّ ٝ ذُي ت٘عثح  

عثح ًث٤سج ذاتؼد اُؽِٔح ا٩ػ٤ٗ٬ح  ٝ تع اٍ ا٧كساد ػٖ أؼازخ اُدزاظح اُؽا٤ُح إ٠ُ إٔ ٗ -6
ذفٞزْٛ ُٔدٟ هدزج اُؽِٔح ا٩ػ٤ٗ٬ح ك٢ اُٞـٍٞ إ٠ُ أٛداكٜا ٝ ذؽو٤وٜا  أؼازخ اُ٘عثح اٌُثسٟ 

%( إ٠ُ أٜٗا ؼوود تاُلؼَ أٛداكٜا  ٝ أكِؽد ك٢ دكغ ا٧كساد ُِرثسع ٝ أُعاٛٔح 9030تٞاهغ  
 %( كرسٟ إٔ اُؽِٔح ُْ ذؽون أٛداكٜا.0637دزٛا  أُا٤ُح  أٓا اُ٘عثح ا٧خسٟ  ٝ ه

ػ٘د ظ اٍ أكساد اُؼ٤٘ح اُر٣ٖ ذاتؼٞا اُؽِٔح اٗط٬هاً ٖٓ إٔ اُرؼانق ٝؼدٙ ٫ ٣ٌل٢  ػٖ ٓٞهلْٜ ٝ  -7
%( إ٠ُ أْٜٗ 59ظًِْٜٞ اُلؼ٢ِ ًٔا ٣رٔصَ ك٢ اُرثسع هد ؼدز تؼد اُؽِٔح ا٩ػ٤ٗ٬ح  أؼاز  

%( كود أؼعٔد ػٖ 40ٕ ا٧نلاٍ  أٓا اُ٘عثح اُثاه٤ح  ذثسػٞا تاُلؼَ ٖٓ أظَ ت٘ا  ٓعرؽل٠ ظسنا
اُرثسع  ا٧ٓس اُر١ دكغ تاُدزاظح اُؽا٤ُح إ٠ُ ٓؽاُٝح اُٞهٞف ػ٠ِ أظثاب اُلسٝم ٝ ا٩ؼعاّ 

 تاُسؿْ ٖٓ ازذلاع ٗعثح اُرؼانق ٝ أُراتؼح ُِؽِٔح ا٩ػ٤ٗ٬ح:

 %(.٠ُٝ4836 ت٘عثح  ٣اذ٢ اُؽي ك٢ ٓفادز ذِو٢ ا٧ٓٞاٍ ٝ ػدّ اُصوح ك٤ْٜ ك٢ أُسذثح ا٧ - أ
 %(.٣4339يذ٢ اُلوس ٝ ػدّ ا٫ظرطاػح أُاد٣ح ك٢ أُسذثح اُصا٤ٗح ت٘عثح   - ب

٣اذ٢ ك٢ أُسذثح اُصاُصح اػرواد تؼك ا٧كساد إٔ ٜٓٔح ت٘ا  أُعرؽل٤اخ ٝ دٝز اُ دٓاخ ٖٓ  -ض
 ٓع ٤ُٝح ا٧ظٜصج اُؽ٤ٌٓٞح ٝ ٫ دخَ ٨ُكساد ك٢ ذُي.

%( ٖٓ أُرثسػ٤ٖ ظاٛٔٞا ك٢ إه٘اع أهازتْٜ ٝ أكساد أظسْٛ 70  أؼازخ اُدزاظح اُؽا٤ُح إ٠ُ إٔ -9
%( كود اًرلٞا كوه تاُرثسع 0639تي٤ٔٛح أُعاٛٔح ٝ اُرثسع أُاد١ ُِٔؽسٝع  أٓا اُ٘عثح اُثاه٤ح  

أُاد١ دٕٝ إٔ ٣فاؼة ذُي دػٞج ؼ ف٤ح ْٜٓ٘ ك٢ إه٘اع ا٥خس٣ٖ تي٤ٔٛح اُرطٞع ٝاُرثسع أُاد١. 
را اُؽد  كؽ٤٘ٔا ظُ َ أكساد اُؼ٤٘ح اُر٣ٖ ذثسػٞا ُِٔؽسٝع ػٖ زؿثرْٜ أُعروث٤ِح ٝ ُْ ٣وق ا٧ٓس ػ٘د ٛ

%( إ٠ُ أْٜٗ ظ٤ٞاـِٕٞ دػٞاذْٜ ٦ُخس٣ٖ ُِرثسع  ك٢ ؼ٤ٖ 9739ك٢ دػٞج ؿ٤سْٛ ُِرثسع  أؼاز  
 %( إ٠ُ أْٜٗ ٣ٌرلٕٞ ترثسػْٜ اُراذ٢ كوه.0030أؼاز  

٠ أٗٚ ٖٓ اُمسٝز١ اظرٔساز٣ح اُؽِٔح ا٩ػ٤ٗ٬ح؛ %( إ8037َُٛ ذ ٣د كٌسج اظرٔساز اُؽِٔح؟ أؼاز   -8
%( إ٠ُ ٧933ٜٗا أؼد زٓٞش اُرؼإٝ اُو٢ٓٞ ٝ اُرٌاذق ت٤ٖ ا٧كساد  ك٢ ؼ٤ٖ أؼازخ اُ٘عثح اُثاه٤ح  

 لسٝزج اُرٞهق؛ ٧ٜٗا ؼوود أٛداكٜا؛ ٝ تاُرا٢ُ ٫ لسٝزج ٬ُظرٔساز ك٢ ذُي.
ا٩ػ٤ٗ٬ح ُِٔؽسٝع  كمٕ ٓدٟ اهر٘اع ا٧كساد تاُؽِٔح أٝ إذا ًاٗد اُ٘عثح اُـاُثح هد ذؼانلد ٓغ اُؽِٔح  -02

%( إ٠ُ إٔ اُؽِٔح ا٩ػ٤ٗ٬ح 8033ػدّ اهر٘اػْٜ تٜا ًإ ٓؽَ ظ اٍ ك٢ اُدزاظح اُؽا٤ُح  ٝ هد أؼاز  
%( كود أؼازخ إ٠ُ أٜٗا ُْ ذٌٖ 937ًاٗد ٓو٘ؼح ذٔآاً ٝ ؼوود أٛداكٜا  أٓا اُ٘عثح اُو٤ِِح اُثاه٤ح  

تيٕ اُلرسج اُر٢ تدأخ ك٤ٜا اُؽِٔح ن٣ِٞح؛ ا٧ٓس اُر١ ٣ؽ٤س إ٠ُ إٔ أُع ٤ُٖٝ ػٖ  ٓو٘ؼح؛ ٓثسز٣ٖ ذُي
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أُؽسٝع هد ؼفِّٞا ٓثاُؾ نائِح ذٌل٢ ٩هآح أُؽسٝع؛ ٝتاُرا٢ُ ٫ داػ٢ ٬ُظرٔساز ك٤ٜا أًصس ٖٓ 
ا٤ٖٗ ٝ ذُي  ٝ هد تسز اُثؼك ػدّ ظٜٞز اُؽِٔح تاُؽٌَ أُو٘غ تيٜٗا ًاٗد ٛدكاً ُظٜٞز أُٔص٤ِٖ ٝ اُل٘

اُل٘اٗاخ ػ٠ِ ؼاؼح اُر٤ِلص٣ٕٞ ٧ٛداف ذاذ٤ح كوه تؼ٤داً ػٖ اُٜدف ا٩ٗعا٢ٗ ُِٔؽسٝع  ٝ ٣ثسز اُثؼك 
ا٥خس تيٕ اُؽِٔح ُْ ذٌٖ ٓو٘ؼح ٧ٕ اُرٌص٤ق ا٩ػ٢ٓ٬ ػادج ٓا ٣ٌٕٞ ك٢ ا٧ػ٤اد ٝ أُ٘اظثاخ اُعازج؛ 

٣ر٘اك٠ ٓغ اُطث٤ؼح اُ٘ٞػ٤ح  ٓٔا ٣عؼَ ا٧كساد ٝ أُؽاٛد٣ٖ ك٢ ؼاُح ٖٓ ا٫ًر اب ٝ اُؽصٕ  تٔا
ُِٔ٘اظثاخ اُعؼ٤دج  ا٧كساغ/ا٧ػ٤اد(  ًٔا تسز اُثؼك تيٕ ا٩ػ٬ّ أُفس١ ٫ ٣ؽَٔ أُفداه٤ح 

 اٌُاك٢
 اٌذساعبد الأعٕج١خ :  - ة
رذخلاد ػٍُ ثؾش اضطشاثبد اٌغزاب ثبعزخذاَ اٌزأص١ش اٌّجبؽش ٚ غ١ش اٌّجبؽش سعب ً  -1

 :04ػٟ اػلا١ِخ رؼ١ّ١ٍخ: ِذخً اٌزغ٠ٛك الاعزّب
٣صثد ٛرا اُثؽس إٔ اُؽ٬ٔخ ا٩ػ٤ٓ٬ح ك٢ ٝظائَ ا٩ػ٬ّ ٣ٌٜٔ٘ا إٔ ذؽعٖ ذفٞزاخ اُ٘عا  اُؽاتاخ ػٖ 
أظعادٖٛ. كاُرؼسق ُِسظائَ اُرؼ٤ٔ٤ِح ٣ شس ك٢ اُسلا ػٖ اُععد ٝ ٣ث٤ٖ ٓدٟ ا٫لطساب ك٢ ذ٘اٍٝ 

أ٣ماً  ذ شس اُسظائَ  اُـرا   ٝ اُر٢ ذعر دّ ؿاُثاً ًيداج ذؽ ٤ف٤ح ٖٓ هثَ أُر فف٤ٖ ك٢ اُطة. ٝ
اُرؼ٤ٔ٤ِح ك٢ ٓؼ٤از اُ٘ؽاكح أُصا٤ُح اُر١ ذرث٘اٙ ٓعٔٞػح ٖٓ اُطاُثاخ ا٩ٗاز ٖٓ خ٬ٍ اُريش٤س أُلرسق 
ُٜرٙ اُسظائَ ػ٠ِ ـد٣واذٜٖ ٖٓ ا٩ٗاز  ٝ ٓفدز اُمـه اٌُث٤س ٤ٌُٖ ٗؽ٤لاخ ت٤ٖ اُ٘عا  اُؽاتاخ. ٝ 

أُؼرٔدج؛ ٣ث٤ٖ ٛرا اُثؽس إٔ ا٩ػ٬ٕ أُرؽ٤ص ٣ٌٖٔ إٔ ػ٘دٓا ٗيذ٢ ُٔعيُح ٓٔازظح ؼِٔح إػ٤ٓ٬ح ٨ُظثاب 
٣ٌٕٞ تد٬٣ً ؼد٣د اُعاذت٤ح ٩ػ٬ٗاخ اُ دٓح اُؼآح ٖٓ أظَ أُ ظعاخ ؿ٤س اُٜادكح ُِستػ  ت٤٘ٔا ٣ٌٕٞ 

 ظراتاً ُِٔ ظعاخ اُٜادكح ُِستػ ًيداج اذفا٤ُح ذع٣ٞو٤ح.
ٝ ػ٠ِ ٓؼ٤از اُ٘ؽاكح أُصا٤ُح  ٓغ ٝلغ اُ٘رائط اُر٢ ظٜسخ ػ٠ِ تؽس أػساق الطساتاخ اُـرا   

٣ٌٔ٘٘ا ٓ٘اهؽح أٗٚ كٞم ًَ ذُي إٔ إػ٬ٗاً ٓرؽ٤صاً  ذ٣ٞ٘س٣اً  ذصو٤ل٤اً( ػٖ نس٣ن ٓازًح أٝ ػ٬ٓح ذعاز٣ح 
ٓ ظعح ًإ أًصس كاػ٤ِح ت٤ٖ اُص٬شح ًيداج ذؼ٤ٔ٤ِح؛ كود ػصش اُسلا ػٖ اُععد ت٤ٖ أُٞلٞػاخ ا٬ُذ٢ 

اُ ازض تدٕٝ ش٣ادج ٓعرٟٞ اُٞػ٢ اُراذ٢. ٝ هد أٗرعد  ُد٣ٜٖ اذعاٛاخ ـؽ٤ح ذعاٙ أظعادٖٛ ٖٓ
ا٩ػ٬ٗاخ اُرصو٤ل٤ح ػٖ نس٣ن أُازًاخ اُرعاز٣ح أ٣ماً آخس أٗٔان ا٧ظعاد اُ٘ؽ٤لح ًيٓصِح ذؽررٟ ٤ُرْ 
ذدػ٤ٜٔا ػٖ نس٣ن اُراخ  ًٔا أٗٚ ٖٓ أُلرسق إٔ ٣رْ إدزاًٜا ٝ ذدػ٤ٜٔا ػٖ نس٣ن أـدها  ا٩ٗاز ك٢ 

 ٤ح ُِٔٞلٞع.ٗلط أُعٔٞػح اُلسػ
ٝ ػ٘دٓا ٗوّٞ تاخرثاز زدٝد اُلؼَ ٫ٛرٔاّ ٓؼ٤ٖ ُِٔؼ٤ِٖ٘؛ ظ٘عد إٔ ا٩ػ٬ٗاخ اُرصو٤ل٤ح ذوّٞ تيدا  ظ٤د 
ٗعث٤اً. ؼ٤س ٣ د١ ا٩ػ٬ٕ اُرصو٤ل٢ اُوائْ ػ٠ِ ٓازًح ٓؼسٝكح إ٠ُ زد كؼَ أكمَ ٖٓ ا٩ػ٬ٕ اُوائْ ػ٠ِ 

ٝ ا٫ذعاٙ ٗؽٞ أُازًح. أ٣ماً  إٕ ا٩ػ٬ٕ اُرصو٤ل٢ اُوائْ أُازًح اُرو٤ِد٣ح تاُ٘ظس إ٠ُ ا٫ذعاٙ ٗؽٞ ا٩ػ٬ٕ  
ػ٠ِ ٓازًح ٓؼسٝكح ٣ُٞد اذعاٛاً ـائثاً ٓرعا٣ٝاً ذعاٙ ا٩ػ٬ٕ  ٝ أُازًح  ٝ ا٤ُ٘ح ُِرثسع. ٝ ػ٘د ٓوازٗح 
إػ٤ٗ٬ٖ ذصو٤ل٤٤ٖ؛ كمٕ اُوائْ ػ٠ِ ٓازًح ٓؼسٝكح ظ٤ُٞد أُص٣د ٖٓ زدٝد ا٧كؼاٍ اُفائثح ٝ أُلمِح 

 ح ٬ُذعاٙ اُؼاّ ذعاٙ ا٩ػ٬ٕ  ٝ ٤ٗح اُرعٞم أٝ ا٫تر٤اع.تاُ٘عث
 
 
 
 

                                           
1 Park, Sung – Yeon. “ Intervention of Eating Disorder Symptomatology Using Direct and Indirect Influence of Educational Mass 

Communication Messages: A Social Marketing Approach “.Ph.D Dissertation. (Wisconsin: University of Wisconsin – Madison, 

2003). 
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 رطج١ك ِفِٙٛبد اٌزغ٠ٛك الاعزّبػٟ ٌزؼض٠ض الاعزخذاَ اٌّغعٚي ٌٍىؾٛي ث١ٓ اٌطلاة. -2
 :15اٌّىٛٔبد الأعبع١خ ٌّمشس رغ٠ٛك اعزّبػٟ ٌزخشط اٌّؼ١ٍّٓ اٌ ؾ١١ٓ: دساعخ ثطش٠مخ دٌفٟ 

وسز ذع٣ٞن اظرٔاػ٢ ُرؼص٣ص اُفؽح/اُرؼ٤ِْ اُفؽ٢ ذؼسف ٛرٙ اُدزاظح أٌُٞٗاخ ا٧ظاظ٤ح ُٔ
ُِٔر فف٤ٖ ك٢ تسٗآط ذ سض ُِفؽح اُؼآح ُر٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ ذط٣ٞس أُؼسكح ٝ أُٜازاخ ا٧ظاظ٤ح 

 ُرف٤ْٔ  ٝ ذطث٤ن  ٝ ذو٤٤ْ  ؼِٔح ذع٣ٞن اظرٔاػ٢ ٗاظؽح.
ريش٤س ك٢ ذـ٤٤س ٝ ذٞلػ اُ٘رائط إٔ اُرع٣ٞن ا٫ظرٔاػ٢ ٣ٞكس ٜٓازاخ ٓل٤دج  ٝ أدٝاخ  ٝ ذو٤٘اخ ُِ

 اُعِٞى.

 :184516 – 1981ؽّلاد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ الإػلا١ِخ اٌم١ِٛخ ِب ث١ٓ  -3

ذ رثس ٛرٙ ا٧نسٝؼح ؼ٬ٔخ ه٤ٓٞح ػدج ٩ػ٬ّ اُعٜٔٞز اُؼاّ ػٖ ا٩ـ٬ؼاخ اٌُث٤سج ك٢ اُرؼ٤ِْ ٓا ت٤ٖ 
تيدا  أدٝاز . ٝ خ٬ٍ ٛرٙ اُع٘ٞاخ  نُٞة اُرؼ٤ِْ اُؼاّ ٝ ٝظائَ ا٩ػ٬ّ اُعٔا٤ٛس٣ح 0845 – 0982

ذاخ أ٤ٔٛح ػ٠ِ ٗؽٞ ٓرصا٣د ك٢ أُعرٔغ ا٧ٓس٢ٌ٣. ٝ ذؼرثس ٓ ظعح زاظَ ظاض  ٝ ٤ٛ ح اُرؼ٤ِْ اُؼاّ  ٝ 
ٓعِط اُرؼ٤ِْ ا٧ٓس٢ٌ٣  ٝ زاتطح أُؽازت٤ٖ اُودٓا  ا٧ٓس٤ٌ٣ح  ٝ اُساتطح اُل٤دزا٤ُح ا٧ٓس٤ٌ٣ح ُِٔؼ٤ِٖٔ  

ر٢ دزظد أ١ اُعٜٞد ا٩ػ٤ٓ٬ح ٝ ذؽَٔ أُع٬خ ٝ اُساتطح اُو٤ٓٞح ُِرؼ٤ِْ ٖٓ ت٤ٖ أتسش أُ ظعاخ اُ
اُو٤ٓٞح  ٝ اُفؽق  ٝاٌُر٤ثاخ  ٝ اُرواز٣س  ٝ اُؼسٝق ذعرب اٗرثاٙ اُعٜٔٞز ٝ ذدػْ اُرؼ٤ِْ اُؼاّ. ٝ 
ذٌؽق أُساظ٬خ ٝاظؼح اُ٘طام  ٝ اُرعع٬٤خ ؿ٤س أُ٘ؽٞزج اُرٞذس ت٤ٖ خثسا  اُرؼ٤ِْ اُعآؼ٢  ٝ اُر٣ٖ 

ُٔؼسكح ُؽٔا٣ح ذ ففْٜ اُظاٛس  ٝ ٓٞنلٞ أُ ظعاخ اُ ٤س٣ح اُر٣ٖ ٣عر دٕٓٞ ٗٞػا خاـا ٖٓ ا
٣٘ؽسٕٝ ٗرائط ػ٠ِ ٗطام ٝاظغ؛ ٖٓ أظَ ا٫ُرؽاّ ٓغ هطاػاخ أػسق ٖٓ اُعٔا٤ٛس. ٝ إػ٬ّ اُسأ١ اُؼاّ 
٫ ٣ٌلَ اُريش٤ساخ أُطِٞتح  ٝ ًٞظ٤ِح ُ٪ـ٬غ ٛ٘اى ٓطاُثح تمزظاٍ زظائَ ٓ رِلح نثوا ٣ُٞٝ٧اخ 

 ٥تا   ٝ اُع٤اظ٤٤ٖ  ٝ اُ٘ؽطا .اُ٘اؼس٣ٖ  ٝ ا
ٝ ذدٍ اُؽ٬ٔخ ػ٠ِ اُرـ٤٤ساخ اُر٢ ذؽدز نٞاٍ اُٞهد ك٢ ٝظائَ ا٩ػ٬ّ  ٝ ذو٤٘اخ اُدػا٣ح  ٝ اُرؼ٤ِْ 
اُؼاّ. ٝ هد هاّ أظثٞع اُرؼ٤ِْ ا٧ٓس٢ٌ٣ تا٫ؼرساى ٓغ زاتطح اُرؼ٤ِْ اُؼاّ  ٝ زاتطح أُؽازت٤ٖ اُودٓا  

اُؼآح ٓعر د٤ٖٓ ذو٤٘اخ اُدػا٣ح اُؽائؼح. ٝ ذعْٜ ٛرٙ اُدزاظح ك٢ ت٘ؽس زظائَ اؼرلا٤ُح ػٖ أُدازض 
 إ٣عاد كْٜ ظد٣د ٤ٔٛ٧ح ا٫ظرساذ٤ع٤اخ ا٩ػ٤ٓ٬ح ك٢ ذ٘ل٤ر ا٩ـ٬ؼاخ اُرؼ٤ٔ٤ِح.

ِب ثؼذ رؾ١ًٍ اٌزؼ١ٍُ اٌمب ُ ػٍٝ اٌزذخلاد ٌٍشضبػخ اٌطج١ؼ١خ: رأص١ش رم١ٕبد اٌزغ٠ٛك  -4
 :19ذخً، ٚ اٌىفببح إٌّٙغ١خالاعزّبػٟ، ٚ اعزخذاَ ػذد ِٓ ِىٛٔبد اٌز

ذؼرثس اُردخ٬خ اُرؼ٤ٔ٤ِح ُِسلاػح اُطث٤ؼ٤ح كؼاُح ك٢ ذؽع٤ٖ ٓؼد٫خ اُسلاػح اُطث٤ؼ٤ح ٓ٘ر اُثد  
ك٤ٜا ٝ ؼر٠ ظرح ؼٜٞز. ٝ تاظر داّ ذو٤٘اخ اُرع٣ٞن ا٫ظرٔاػ٢ ٣ظٜس ذؽعٖ كاػ٤ِح اُردخ٬خ؛ خاـح 

 ٖٓ ش٬شح ُعرح ؼٜٞز. تاُ٘عثح ُثدا٣ح اُسلاػح اُطث٤ؼ٤ح أٝ ا٫ظرٔساز ك٤ٜا 
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Dissertation. (Texas: Texas Woman’s University, 2004). 

(2) Trone, Carole Jeanne. “ National Communication Campaigns on Public Education 1890 – 1945“. Ph.D Dissertation. ( Wisconsin: the 

University of Wisconsin – Madison, 2005 ). 

http://proquest.umi.com/pqdweb?RQT=565&MRR=R&TS=1193825001&clientId=1,3101002007 
(1) Kattaponge, Kristienne Ruth. “ A Meta-Analysis of Education Based Breastfeeding Interventions: Impact of Social Marketing 

Techniques, Number of Intervention Components Used, and Methodological Quality “.  Ph.D Dissertation. (Chicago, IL: Loyola 

University Chicago, 2007). 



 د. رجاء عبد الرازق الغمري                                                                                                 البحوث الإعلانية في ربع قرن

 
 
 
 
 

333

 
ؽٍّخ رغ٠ٛك اعزّبػٟ ٌٍّغزّغ اٌّؾٍٟ ٌغؼً اٌّىبرت ث١ئ١خ فٟ عبِؼخ اٌجبع١ف١ه:  -5

 :19اػبدح رذ٠ٚش الأٚساق ٚ اٌزم١ًٍ ِٓ اعزخذاِٙب ٚ اٌ فمبد اٌج١ئ١خ اٌّفضٍخ 
ذفق ٛرٙ اُدزاظح ؼِٔح ذع٣ٞن اظرٔاػ٢ ٓؽ٤ِح ُٔؽسٝع تؽس ُِرٞػ٤ح ٝ ذـ٤٤س اُعِٞى ػٖ ذو٤َِ 

ر داّ اُٞزم  ٝ إػادج ذد٣ٝسٙ  ٝ ؼسا  أُ٘رعاخ أُلمِح ت٤ ٤اً ك٢ ظآؼح اُلٕ٘ٞ اُؽسج اُفـ٤سج ك٢ اظ
ؼٔاٍ ؿسب اُثاظ٤ل٤ي. ٝ هد ذْ ذف٤ْٔ ؼِٔح اُعآؼح ٌُِٔاذة اُ مسا  ٝ ذْ ذطث٤وٜاػ٠ِ ٓداز كفَ 

 دزاظ٢.
ذٞهؼٚ اُ٘اض  ٝ ذْ إذاؼح  ٝ ذٞلػ اُ٘رائط إٔ أُٞهغ ا٩ٌُرس٢ٗٝ ًإ ؼ٣ٞ٤اً تاُ٘عثح ٬ُذفاٍ  ٝ هد

 أُؼِٞٓاخ ػٖ نس٣وٚ تعُٜٞح. ًٔا ذْ إ٣عاد ؼساًح تاظر داّ اُؽِلا  أُرٞاظد٣ٖ.
ٝ اُدزض ا٫ذفا٢ُ ا٧ظاظ٢ اُر١ ذْ ذؼِٔٚ ٛٞ إٔ أُؽسٝع هد اظرلاد ٖٓ أُٞهغ ا٩ٌُرس٢ٗٝ؛ ؼ٤س ٝكس 

٫ظرٔاػ٢ ُِ٘اض ُرسٟ ٝ ذٔ٘غ نس٣واً ؼائؼاً آخس ُ٘ؽس أُؼِٞٓاخ  ٝ ألاف ٓعرٟٞ آخس ٖٓ أُؼ٤از ا
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رؾ١ٍةً ٔزةةب ظ اٌذساعةبد الاػلا١ٔةةخ اٌزةٟ رٛصةةٍذ ا١ٌٙةب اٌجبؽضةةخ ِةٓ خةةلاي اٌجؾةش اٌزمةة٠ّٟٛ فةٟ سثةةغ لةةشْ 
 ػلا١ٔخ  : ٌٍذساعبد الا

 اٚلا : ِؾٛس دساعبد الاػلاْ اٌزٍفض٠ٟٛٔ ِٓ ؽ١ش اٌّٛضٛػبد ٚالارغب٘بد 
اشثرد  اُدزاظح إ أُؼسكح اُؼ٤ِٔح تٞاهغ ا٫ػ٬ٕ اُرلص٢ٗٞ٣ ٤ُعد ٓريٞكسج ٝاٗيٚ ػ٘يدٓا ٗرؽيدز ػيٖ  -0

ا ا٫ػ٬ٕ ك٬تد إ ٗؼرسف تاٗٚ ٤ُعد ُدد٣٘ا ذود٣اخ ٝا٫ ؼوائن ػ٤ِٔيح ٗعيرط٤غ إ ٌٗيٕٞ  ٓيٖ خ٬ُٜي
 زؤ٣ح ٝالؽح ُراش٤س ا٫ػ٬ٕ . 

اُر٘اكط اُؽد٣د ت٤ٖ ٝظائَ ا٫ػ٬ّ ٖٓ اظَ اُؽفٍٞ ػ٢ِ ا٫ػ٬ٗاخ دكغ تاُؽسًاخ ا٢ُ اُر٘اكط ك٢  -0
اٗريياض اػ٬ٗيياخ ٓر٤ٔييصٙ ؼيي٬ٌ ُعييرب أُؽيياٛد ٝدكييغ تييأُؼ٤ِٖ٘ ُسـييد ا٣٬ُٔيي٤ٖ ٫ٗريياض اػ٬ٗيياخ 

 ذِلص٤ٗٞ٣ح ُمٔإ اُؽفٍٞ ػ٢ِ اًثس ٗعثح ذٞش٣غ ُِعِغ . 

٘ٞع ا٫ػ٬ٕ اُرِلص٢ٗٞ٣ خ٬ٍ اُلرساخ اُراز٣ ٤ح كثدأ ـؼٞدٙ ٖٓ اٝاخس اُعيثؼ٤٘اخ ٗظيسآ ُع٤اظي٤ح ذ -3
ا٫ٗلراغ ا٫هرفاد١ اُر٢ اذ رذٜا ٓفس ظ٤اظح ػآح ٬ُهرفاد أُفس١ ك٢ ذِي اُلرسج شْ ذطٞز ٖٓ 

عيرب ؼ٤س اُؽٌَ ٝأُمٕٔٞ ك٢ اُرعيؼ٤٘اخ ٗظيسآ ٫ػرٔيادٙ ػِي٢ اُرٌُ٘ٞٞظ٤يا اُؽد٣صيح ٝػ٘اـيس اُ
 تداخِٚ

ٓييغ ظٜييٞز أُؽٔييٍٞ ـييؼدخ ٗعييثح ا٫ػ٬ٗيياخ تؽييٌَ ُييْ ٣عييثن ُييٚ ٓص٤ييَ ؼ٤ييس ادخِييد اُ ييدٓاخ   -4
 ا٫ذفا٫خ داخَ ا٫ػ٬ٕ أُثاؼس ٓٔا دكغ تٚ ك٢ اذعاٙ ظد٣د .

إ اُرٞش٣غ ا٫ػ٢ٗ٬ ٣ؽٜد ذـ٤ساخ تاظرٔساز ٝذعْٜ ػٞآَ ًص٤سج ك٢ ذُيي ٓصيَ اُرـ٤يساخ اُع٤اظي٤ح  -5
 .  ٝا٫هرفاد٣ح ٝا٫ظرٔاػ٤ح

اشثرييد اُدزاظيياخ إ ذؼييسق ؼييثاب اُعآؼيياخ ٬ُػ٬ٗيياخ اُرِلص٤ٗٞ٣ييح ٝػ٬هرييٚ تاظيير داّ ا٫ٗرسٗييد  -6
ٝاُر٤ِلٕٞ أُؽٍٔٞ   ًٔا إ ا٫ػ٬ٕ ػٖ ٓصا٣اٙ ٝاكمَ اُ٘ـٔاخ ٝاُسظيائَ اُفيٞذ٤ح ٝاُِٞظٞٛياخ 
ٝا٫ػ٬ٕ ػٖ ؼسا  اظٜصج ظد٣دج ٝاُؽفيٍٞ ػِي٢ ٌٓاٗيح اظرٔاػ٤يح ٓيٖ خي٬ٍ اُؽفيٍٞ ػِي٢ ٛيرٙ 

 ُ دٓح ظا  ك٢ أُودٓح . ا

ذ٘ٞػد اُوٞاُة اُل٤٘ح اُر٢ هدٓد ٖٓ خ٫٬ اػ٬ٗاخ أُؽٍٔٞ ٝا٫ٗرسٗد ؼ٤س ظا  هاُة أُٞظي٤و٢  -7
 ٝاُـ٘ا  ك٢ أُسذثح ا٢ُٝ٫ شْ اُؽٞاز ك٢ أُسذثح اُصا٤ٗح .

                                           
(2) Cole, Elaine Janet. “ A Community-Based Social Marketing Campaign to Green the Offices at Pacific University: Recycling, Paper 

Reduction and Environmentally Preferable Purchasing “.  Ph.D Dissertation. ( Antioch: ( Antioch University, 2007). 
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ظا خ ك ح اُؽثاب ك٢ ٓودٓح اُؽ ف٤اخ اُر٢ ذودّ اػ٬ٗاخ أُؽٍٔٞ شْ ك يح اُؽ في٤اخ اٌُسذ٤ٗٞيح  -9
 ٝؿِة أُمٕٔٞ اُؼو٢ٗ٬ ٓغ اُؼانل٢ ػ٢ِ اذعاٛاخ ا٫ػ٬ٕ اُ اؾ تأُؽٍٔٞ   

زًصخ اػ٬ٗاخ أُؽٍٔٞ ػ٢ِ اظرٔاُح ا٫هرفاد ٝاُرٞك٤س ٝذو٤َِ اُعٜيد ٝاُعاذت٤يح ٝاُؽفيٍٞ ػِي٢  -8
ٌٓاٗييح   ٝاؼرِييد ٛييرٙ ا٫ػ٬ٗيياخ اُرسذ٤يية ا٫ٍٝ كيي٢ أُفييادز ا٫ػ٤ٗ٬ييح اُريي٢ ٣رؼييسق ٫ نيي٬ب 

 اُعآؼاخ 

ُدزاظياخ إ ا٫ذعاٛياخ اُؼا٤ُٔيح اُؽد٣صيح ُرياش٤س اُثؽيٞز ا٫ػ٤ٗ٬يح ا٣٫عات٤يح ٝاُعيِث٤ح ُٜيا اشثرد ا -02
ذص٤يس ا٣عيات٢ كيي٢ اُيدٝائس اُؼ٤ِٔييح اُؼا٤ُٔيح ٫ٕ ُييد٣ْٜ ٤ٓصيام ؼييسف ٣٘طِويٕٞ ٓييٖ خ٬ُٜيا ٣ٝعييرط٤ؼٖ 
اُسظٞع ا٤ُٜا ٖٓ خي٬ٍ ٓٞاش٤ين ػا٤ُٔيح ػٌيط ا٫ػي٬ٕ كي٢ اُيدٍٝ اُؼست٤يح ٜٝٓ٘يا ٓفيس ُي٤ط ُيد٣٘ا 
زؤ٣ح ٝالؽح ك٢ ٤ٓصام اُؽسف ا٫ػ٢ٗ٬ ُرُي كا٫ػ٬ٕ ٣٘طِن ٖٓ زؤ٣ح خاـح ؿ٤يس ٝليغ اشيازٙ 

 اُعِث٤ح ػ٢ِ اُعٜٔٞز تودز زؤ٣رٚ ٌُِٔاظة اُ اـح اُر٢ ٣ؽفَ ػ٤ِٜا ٖٓ خ٬ٍ ٛرا ا٫ػ٬ٕ . 

ذٞـييِد دزاظيياخ ًص٤ييسج اُيي٢ إ ٓؼظييْ ا٫ػ٬ٗيياخ ذٞظييٚ اُيي٢ اُطلييَ ػِيي٢ اػرثيياز اٗييٚ اُؼ٤ٔييَ  -00
ُيير١ ٣ميئٖ تويياؤٙ ٓؼييٚ ُلرييسج اًثييس ٓييٖ اُييصٖٓ تا٫ليياكح اُيي٢ اٗييٚ اُوييٞج اُؽييسائ٤ح داخييَ أُعييروث٢ِ ا

 ا٫ظسج 

اشثرييد اُدزاظيياخ إ اتؼيياد ا٫ػيي٬ٕ اُرِلص٣يي٢ٗٞ ٝاشييازٙ ا٣٫عات٤ييح ػِيي٢ ا٫نليياٍ ؿِيية ػ٤ِييٚ نيياتغ  -00
ًٜا ا٫ػ٬ٗاخ ا٫ظر٤ً٬ٜح اُ اـح تا٫نلاٍ ٓصَ اُؽِٞج ٝاُؽي٫ٌٞذٚ ٓٔيا ٣يدكغ ا٫نلياٍ اُي٢ اظير٬ٜ

 تٌصاكح . 

اػرٔاد ػدد ًث٤س ٖٓ ا٫ػ٬ٗااخ ػ٢ِ اُسهؿ ٝاُـ٘ا  ٝاظر داّ ا٫نلياٍ داخيَ ا٫ػي٬ٕ اؼيد اٛيْ  -03
 ذفد٣ن ا٫نلاٍ ُٜا . 

ظٜٞز اُو٘ٞاخ اُلمائ٤ح اُؼست٤ح ٝظٜٞز اػ٬ٗاخ اُؼياب ا٫نلياٍ تٔازًياخ ػا٤ُٔيح دكيغ ا٫نلياٍ  -04
ثياٍ ا٫نلياٍ ػيَ ؼيسائٜا تفيٞزج ًث٤يسج ٓيغ ٓيا ٬ُهثاٍ ػ٤ِٜا ٝظٜٞز أُازًاخ أُوِدج ُِؼا٤ُٔيح ٝاه

٣ٔصَ ٛرا ٖٓ خطٞزج ٫ٜٗا ٓف٘ٞػٚ ٖٓ ٓٞاد ؿ٤س آ٘ٚ ٝٛيرا ٓيا ٣ؼيسق ا٫نلياٍ ٫ٓيساق ًص٤يسج 
 ظسا  اظر داّ ٛرٙ ا٫ُؼاب 

ذٞـِد اٌُص٤س ٓيٖ اُدزاظياخ ا٫ػ٤ٗ٬يح اُي٢ إ ا٫نلياٍ ًِٔيا ؼياٛدٝا ا٫ػ٬ٗياخ ُٝيْ ٣عيرط٤ؼٞا  -05
ٞزج اُر٤٘ٛييح اُسائؼييح ُٜييا ذاخ اُرييٞذس اُ٘لعيي٢ ُٜييْ ٝدكؼٜييْ اُيي٢ اذعيياٙ اُؽفييٍٞ ػ٤ِٜييا ٓييغ زظييْ اُفيي

 اُؼ٘ق ٗؽٞ ا٫خس٣ٖ 

ًؽلد اُدزاظاخ ػٖ إ ٗعيح ادزاى ا٫نلياٍ ُِفيٞزج اُر٤٘ٛيح اُري٢ ٣ساٛيا ػِي٢ ؼاؼيح اُرِلص٣يٕٞ  -06
ٛيي٢ ؼو٤وييح ٓييٖ اُمييسٝز١ اُؽفييٍٞ ػ٤ِٜييا ٝذُييي ٓسظؼييٚ اُيي٢ ليي٤ن خثساذييٚ كيي٢ اُؽ٤يياج ٝػأُييٚ 

ذٚ ػ٢ِ اُلفَ ت٤ٖ ٓا ٛيٞ ؼو٤وي٢ ٝٓيا ٛيٞ خ٤يا٢ُ ٓٔيا ٣ي شس ػِي٢ اُؽاُيح اُ٘لعي٤ح اُفـ٤س ٝػدّ هدز
 ٬ُنلاٍ 

ًؽيلد اُدزاظيياخ ا٫ظ٘ث٤ييح ػيٖ اُريياش٤س اُعييِث٢ ٬ُػي٬ٕ اُرِلص٣يي٢ٗٞ ػِيي٢ ا٫نلياٍ اذا ٓييا ذؼييسق  -07
 ٫ظر داّ اٝذاز ظ٘ع٤ح هد ٫ ٣دزى اتؼادٛا ٌُٖٝ ٛرٙ اُفٞزج ػ٢ِ اُؽاُح اُ٘لع٤ح ُٚ . 

دزاظياخ اُي٢ إ ا٫ػ٬ٗياخ اُرِلص٤ٗٞ٣يح ذسًيص ػِي٢ اُؽاظياخ  اُ٘لعي٤ح اًصيس ٓيٖ ذٞـِد تؼك اُ -09
ذس٤ًصٛيا ػِيي٢ اُؽاظياخ ا٫ٗعييا٤ٗح ًٔيا إ ٛ٘يياى ػيدد ًث٤ييس ٓيٖ ا٫ػ٬ٗيياخ اُل٤ِٔيح اظييرطاػد خِيين 

 ؼ ف٤اخ اػ٤ٗ٬ح ذسذثه تاُعِؼٚ اٝ اُ دٓح أُؼِٖ ػٜ٘ا

ٓح ُر ط٤ه اُؽ٬ٔخ ا٫ػ٤ٗ٬ح أُفيس٣ح اشثرد دزاظاخ ًص٤سٙ ػدّ ذٞاكس اُ ثساخ اُثؽس٣ح ا٬ُش  -08
ػ٢ِ ػٌط اُدزاظاخ ا٫ظ٘ث٤ح اُر٢ اشثرد ٗعاؼا ك٢ خِن ٝػ٢ ٓؼسك٢ تدزاظح اُث٤ ح " ٓصَ " ؼِٔيح 
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ذع٣ٞن اظرٔاػ٢ ُِٔعرٔغ أُؽ٢ِ ُعؼَ أٌُاذة ت٤ ٤ح ك٢ ظآؼح اُثاظ٤ل٤ي: إػادج ذيد٣ٝس ا٧ٝزام ٝ 
 08مِح اُرو٤َِ ٖٓ اظر دآٜا ٝ اُفلواخ اُث٤ ٤ح أُل

ًؽلد اُدزاظاخ ا٫ػ٤ٗ٬ح ػ٢ِ إ اُرًٞز اًصس ظِث٤ح ك٢ اذعاْٜٛ ٗؽيٞ ا٫ػي٬ٕ ٓيٖ ا٫ٗياز ٫ٕ  -02
اظِٞب اُث٤غ أُثاؼس ٖٓ خ٬ٍ اُ دٓاخ اُر٤ِل٤ٗٞح اُر١ تدأ ٣٘رؽس ػ٢ِ ؼاؼياخ اُرِلص٣يٕٞ ٣ي شس كي٢ 

 سائ٢ ك٤ٚ .اُ٘عا  تؽٌَ ًث٤س ٫ْٜٗ اُل ح أُعرٜدكح ٖٓ ٛرا ا٫ػ٬ٕ كْٜ اـؽاب اُوساز اُؽ

اشثرد  اُدزاظيح هِيح اُدزاظياخ اُري٢ ذٜيرْ تر طي٤ه ؼٔي٬خ اُرعي٣ٞن ا٫ظرٔياػ٢ تاُ٘عيثح ُؽٔي٬خ  -00
اُفؽح اُؼآح ٖٝٓ ت٤ٖ اُؽ٬ٔخ اُر٢ شثد ٗعاؼٜا ؼِٔيح ؼيَِ ا٫نلياٍ اُري٢ ذث٘اٛيا اُرِلص٣يٕٞ ػِي٢ 

إ اػًِ٘يد  ٓد١ ظ٘ٞاخ ن٣ِٞح ٝذْ ذٞـ٤َ اُٞػ٢ أُؼسكي٢ ُِعٜٔيٞز أُعيردف  ًٝيإ ٓيٖ ٗر٤عرٜيا 
 ٓفس اٗا ٖٓ ت٤ٖ اُدٍٝ اُر٢ ذْ اُوما  ػ٢ِ أُسق تٜا ذٔآا . 

ذٞظد ػ٬هاخ ازذثان٤ح ت٤ٖ اُرؼسق ٫ػ٬ٕ اُفؽح اُرِلص٢ٗٞ٣ ٝٓعير١ٞ أُؼسكيح ُيد١ ا٫نلياٍ  -00
٫ٕ ٓعيير١ٞ أُؼسكييح ُييد١ اُلييسق ٣ييصداد تؼييد اُرؼييسق ٬ُػيي٬ٕ اُفييؽ٢ اذا ٓييا ًاٗييد  اُسظيياُح 

 ـؽ٤ؽح 

٤ْ دٝزا كؼا٫ ك٢ اًرعاب أُؼسكح ُفاُػ اُل ح ذاخ آعر١ٞ اُرؼ٢ٔ٤ِ ا٫هَ ٖٓ ٣ِؼة ٓعر١ٞ اُرؼِ -03
 أُرٞظه ًٔا ٣ِؼة أُعر١ٞ ا٫هرفاد١ ٝا٫ظرٔاػ٢ دٝزا كؼا٫ ك٢ اًرعاب أُؼسكح 

ًؽلد اُدزاظح ػٖ ًصسج اُدزاظياخ اُري٢ ذ٘اُٝيد ا٫ػي٬ٕ اُرعياز١ ػيٖ اُعيِغ ٝا٫ظيصج أُ٘ص٤ُيح  -04
ٖٓ اُعٔا٤ٛس ٝٗدزج اُدزاظاخ اُري٢ ذٜيرْ تيا٫ػ٬ٕ اُرعي٣ٞو٢ اُري٢ ٓيا شاُيد ٝاُر٢ ُو٤د اهثا٫ ًث٤س 

 ذٔصَ ػعص ك٢ اُدزاظاخ ا٫ػ٤ٗ٬ح 

ك٢ اُلرسج ا٫خ٤سج ظسخ اػ٬ٗاخ خا٤ُح ٖٓ أُمٕٔٞ ٝاُؽيٌَ ٝظٜيٞز ؼ في٤اخ ُيْ ذظٜيس تٜيا  -05
كي٢ اػرٔادٛيا ٖٓ هثَ ٝاػرٔادا ػ٢ِ اُسظَ ك٢ ذود٣ْ ا٫ػ٬ٕ ػٌط ٓا ًإ ظيائدا كي٢ ُلريسج اُعياتوح 

 ػ٢ِ أُسأج ٝاُطلَ .

ذيشس اُطثواخ اُٞظط٢ ٝاُد٤ٗا تؽٌَ اًثس ٖٓ اُطثواخ ا٫خس١ ٗظيسآ ٫ٕ ا٫ػي٬ٕ اظياد كي٢ زظيْ  -06
اُفييٞزج اُر٤٘ٛييح ُِطثويياخ اُييد٤ٗا ُِٞـييٍٞ اُيي٢ اُطثويياخ ا٫ظرٔاػ٤ييح اُؼ٤ِييا خيي٬ٍ اظيير٬ٜى اُعييِغ 

 ٝاظر داّ ا٫دٝاخ اُر٢ ٣ؼِٖ ػٜ٘ا . 

ا٤ٜٗاز اُوي٤ْ ا٧خ٬ه٤يح داخيَ ا٩ػي٬ٕ ٓٔيا ػٌيط ٛيرٙ اُوي٤ْ ػِي٢ أُعرٔيغ  اشثرد تؼك اُدزاظاخ -07
 تؽٌَ ػاّ ٝاُعٜٔٞز أُٞض ُٚ ا٫ػ٬ٕ تؽٌَ خاؾ 

زؿْ ًصسج اُدزاظياخ ا٫ػ٤ٗ٬يح ا٫ إ أُعياٍ اُثؽصي٢ ٣ؽيٌٞا ٓيٖ اُي٘وؿ ٓيٖ اُدزاظياخ ا٫ػي٬ٕ  -09
 ا٫ظرٔاػ٢ ٝاُرع٣ٞو٢ . 

 اُرع٣ٞن أُثاؼس ػثس اُر٤ِلٕٞ  ٗوؿ اُدزاظاخ اُر٢ اٛرٔد تدزاظح اظا٤ُة -08

اشثرد اُدزاظح ػدّ ٝظٞد دزاظاخ ذر٘اٍٝ اُؽ ف٤اخ اٌُسذ٤ٗٞيح اُري٢ ذر٘اُٜٝيا اػ٬ٗياخ اُرعي٣ٞن  -32
 أُثاؼس ٓصَ ؼ ف٤ح ًسٝٓثٞ ٝاُؽ ف٤اخ أُؽ٤طح تٚ . 

 صب١ٔب : ِؾٛس ِغبلاد الا٘زّبَ ثذساعبد اٌغٛأت إٌّٙغ١خ ٌزٕبٚي ِٛضٛع الاػلاْ اٌزٍفض٠ٟٛٔ
 ٖخ٬ٍ اظرؼساق اُثؽٞز اُعاتوح إ اُـاُث٤ح ٜٓ٘ا ُٜا ٓميا٤ٖٓ إػ٤ٗ٬يح أظٜيسخ ٗريائط ظيِث٤ح  ذث٤ ٖٓ

٬ُػ٬ٕ ت٤٘ٔا ا٬ُٔٓػ ا٣٫عات٤ح ه٤ِِح ظدا ٓٔا ًؽق اظرؼساق ٛرٙ اُدزاظاخ ُؼدج ٓ٘اٛط تؽص٤ح اًصسا 
أُييٜ٘ط  ؼيي٤ٞػا اظيير داّ ٓييٜ٘ط أُعييػ ا٩ػ٬ٓيي٢ ٓييٖ تيي٤ٖ أُ٘يياٛط ا٩ػ٤ٓ٬ييح  ًٔييا ُييٞؼع اظيير داّ

اُراز٣ ٢ كي٢ تؼيك اُدزاظياخ اُو٤ِِيح ٝأُيٜ٘ط أُويازٕ ٝاؼريَ أُيٜ٘ط اُرعس٣ثي٢ أُسذثيح اُصا٤ٗيح تي٤ٖ 

                                           
(2) Cole, Elaine Janet. “ A Community-Based Social Marketing Campaign to Green the Offices at Pacific University: Recycling, Paper 

Reduction and Environmentally Preferable Purchasing “.  Ph.D Dissertation. ( Antioch: ( Antioch University, 2007). 
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ٓ٘اٛط اُثؽٞز ا٩ػ٤ٓ٬ح  ًٔا إٔ اُـاُث٤ح اُؼظ٢ٔ ٓيٖ ٛيرٙ اُدزاظياخ ٣ويغ لئٖ اُدزاظياخ اُٞـيل٤ح 
ُرود٣ْ ؼيسٝغ ٝذلعي٤ساخ اُري٢ تٔعر٣ٞاذٜا اُرؽ٤ِ٤ِح ٝاُرلع٤س٣ح اُر٢ ذؼرٔد ػ٢ِ اُطسم ا٤ٌُٔح ٝا٤ٌُل٤ح 

ذرؼييسق ُٜييا ٛييرٙ اُدزاظيياخ كيي٢ ؼيي٤ٖ إ اُدزاظيياخ اُرعس٣ث٤ييح اؼرِييد أُسذثييح اُصا٤ٗييح ٓييٖ تيي٤ٖ ٛييرٙ 
 اُدزاظاخ ا٫ػ٤ٗ٬ح .

  اػرٔاد تؼك اُدزاظاخ ػ٢ِ أُٜ٘ط اُ٘ود١ ك٢ اُدزاظياخ ا٫ػ٤ٓ٬يح اُري٢ ذؼرٔيد ػِي٢ اُي٘وك أُؽيدد
اُظيياٛسج ٝذؽ٤ِِٜييا تا٫ليياكح اُيي٢ أُييٜ٘ط أُوييازٕ اُيير١ ٬ُكرساليياخ اُ٘ظس٣ييح ٝأُٜ٘ع٤ييح كيي٢ ٝـييق 

اػرٔدخ ػ٤ِٚ تؼك اُدزاظاخ ك٢ أُوازٗح ت٤ٖ ا٫ػ٬ٗاخ خ٬ٍ اُلريساخ اُراز٣ ٤يح أُ رِليح ٝظٜيٞز 
 ٜٓ٘ط اُدزاظاخ أُعروث٤ِح ك٢ تؼك اُدزاظاخ ا٫ظ٘ث٤ح . 

 ٢ تي٤ٖ ادٝاخ اُثؽيس اظير دآا ك٤ٔا ٣رؼِن تا٫دٝاخ اُثؽص٤ح كوه اؼريَ ذؽ٤ِيَ أُمئٕٞ أُسذثيح ا٫ُٝي
ٖٓ هثَ اُثاؼص٤ٖ ٝاظر دّ ًص٤س ٖٓ ا٫تؽاز اظيرٔازج ا٫ظروفيا  اُير١ ٣طثين ػِي٢ ٗٞػ٤يح ٓؼ٤٘يح ٓيٖ 
اُعٔا٤ٛس تا٫لاكح ا٢ُ ؼيا٫خ ه٤ِِيح اُري٢ اظير دٓد دزاظيح اُؽاُيح ًياداج ٓيٖ ادٝاخ اُثؽيٞز اُؼ٤ِٔيح 

 اُؼ٢ِٔ  . اُر٢ ٣عرط٤غ إ ٣ سض ٖٓ خ٬ُٜا ت٘رائط ذاخ ه٤ٔح ُِثؽس 
 : اٌخبرّخ ٚاٌزٛص١بد

فٟ ضٛب اٌّؾىٍخ اٌجؾض١خ اٌزٟ رز ذٞ ٌٙب فةٟ ٘ةزٖ اٌذساعةخ ٚأ٘ةذافٙب ٚرغةب لارٙب : ػشضةذ فةٟ ٘ةزا اٌجؾةش سصةذ 
لأُ٘ الارغب٘بد اٌؾذ٠ضخ ٌذساعبد الإػلاْ فٟ ِ ش ٚثؼ  اٌذٚي اٌؼشث١خ ػٍٟ ِغزٛٞ اٌّٛضٛع ِٚغةبلاد الا٘زّةبَ 

خ ٚالإعشا ١ةةخ فةةٟ ثؼةة  اٌذساعةةبد ٚأطلالةةب ِةةٓ إٌزةةب ظ اٌزةةٟ رٛصةةٍذ ا١ٌٙةةب أسٞ أٚ ػٍةةٟ ِغةةزٛٞ اٌغٛأةةت إٌّٙغ١ةة
 اٌزأو١ذ ػٍٟ رٛص١بد خبصخ 

  ضةةشٚسح رؾذ٠ةةذ ؽغةةُ اٌزٛاعةةذ الإػلأةةٟ ػٍةةٟ خش٠طةةخ اٌؼّةةً الإػلاِةةٟ ٚاٌزةةٟ رشعّزةةٗ اٌمةةشاباد اٌخبصةةخ
رٙب ػةةٓ الإػلأةةبد ثبٌّغةةبؽبد الإػلا١ِةةخ فةةٟ خش٠طةةخ اٌجةةش ٚ٘ةةزا ِةةب أوةةذد ػ١ٍةةٗ أ١ِةةشح اٌؼجبعةةٟ فةةٟ دساعةةب

 ٚصٕغ اٌمشاس فٟ اٌّععغبد الإػلا١ِخ 

  ٠غةةت اٌف ةةً ثةة١ٓ اٌغ١بعةةبد الإػلا١ِةةخ ٚالإػلا١ٔةةخ اٌزةةٟ ٠زجٕب٘ةةب اٌّغزّةةغ لاْ ١ِضا١ٔةةخ اٌغ١بعةةبد الإػلا١ٔةةخ
 رفغذ اٌغ١بعبد الإػلا١ِخ  ٚرذفؼٙب ٌطش٠ك ػىغٟ ِغ طشق ر١ّٕخ اٌّغزّؼبد ٚرط٠ٛش٘ب 

 ةٛسح اٌخب١ٌةخ ِةٓ اٌم١ّةخ ٚاٌّضةّْٛ ٠زٕةبفٟ ِةغ صمبفةبد اٌّغزّةغ ِّةب خشٚط الإػلاْ  اٌزٍفض٠ٟٛٔ ثٙةزٖ ا ٌ
 ٠غت ِشاعؼخ اٌّضب١ِٓ الإػلا١ٔخ ٌٙزٖ الإػلأبد  ٚخبصخ اٌزٟ رجش ِٓ اٌزٍفض٠ْٛ اٌّ شٞ 

  ٓرؾذ٠ذ ع١بعخ ػبِخ ٌٍجشاِظ الإػلا١ٔخ  اٌزٟ رضؼ  اٌغ١بعخ الإػلا١ِخ  داخً اٌجشٔبِظ ٌ بٌؼ اٌّؼٍٕة١ٓ ِة
فٛػخ الأعش فٟ ؽىً ِةٛاد اػلا١ٔةخ ِّةب رضةش ثّ ةٍؾخ اٌّؾةب٘ذ ٚرّٕؼةٗ ِةٓ اٌمةذسح ػٍةٟ خلاي اػلأبد ِذ

 اٌز١ّض ٚارخبر اٌمشاس اٌغ١ٍُ 

  ٟ٠غةةت رفؼ١ةةً اٌزؾةةش٠ؼبد اٌخبصةةخ ثةةبلإػلاْ ٚرفؼ١ةةً ١ِضةةبق اٌؾةةشف الإػلاِةةٟ ٌىةةٟ رىةةْٛ اٌّ ةةٍؾخ الأٌٚةة
 ٌٍّؾب٘ذ 

 ٌّجبؽةشح ٚاٌغ١ةش ِجبؽةشح فةٟ ؽةبي أزبعٙةب ِٓ اٌضشٚسٞ رؾةى١ً ٌغةبْ ٌرؽةشاف ػٍةٟ اٌجةشاِظ الإػلا١ٔةخ  ا
 خبسط اٌزٍفض٠ْٛ فٟ ضٛب اٌضٛاثظ اٌزٟ ٔ ذ ػ١ٍٙب ِٛاص١ك اٌؾشف الإػلا١ِخ  

  اٌغ١بعبد الإػلا١ِخ  ٚالإػلا١ٔخ رضبسثذ ِٓ اعً رؼ١ٍخ اٌمشاس الإػلأٟ  ػةٓ الإػلاِةٟ فغةبد إٌز١غةخ ضةذ
ت عٓ لٛا١ٔٓ عذ٠ذح لبدسح ػٍةٟ ارخةبر اٌمةشاس اٌغّٙٛس صبؽت اٌٙذف الأٚي فٟ اٌشعبٌخ الإػلا١ٔخ  ٌزٌه ٠غ

 الإػلاِٟ  لجً الإػلأٟ 

  رىةة٠ٛٓ عٙةةبص لةةبدس ػٍةةٟ اداسح اٌغ١بعةةبد الإػلا١ٔةةخ داخةةً اٌّععغةةبد الإػلا١ِةةخ ٚرىةة٠ٛٓ ٌغٕةةخ ِةةٓ خجةةشاب
الإػلاَ رىْٛ ِّٙةزُٙ الأٌٚةٟ رم١ة١ُ الإػلأةبد اٌزةٟ رزؼبلةذ ػ١ٍٙةب ٚعةب ً الإػةلاَ لجةً اٌجةش ِةٓ ؽ١ةش صجةبد 

 ٚػذَ اٌخذاع داخً الإػلاْ ٚرؼطٟ صلاؽ١خ ارخبر اٌمشاس فٟ سف  الإػلاْ أَ ثضٗ اٌ ذق

  دفغ اٌجبؽض١ٓ فٟ طش٠ةك اٌذساعةبد الإػلا١ٔةخ ٌةجؼ  اٌّؾةبٚس اٌزةٟ ِةب صاٌةذ ٠ؾزةبط ا١ٌٙةب فةٟ ١ِةذاْ اٌجؾةش
 اٌؼٍّٟ ِضً دساعبد الإػلاْ اٌّجبؽش ٚدساعخ اٌمٕٛاد الإػلا١ٔخ ٚاٌّضب١ِٓ اٌزٟ رجضٙب 

 اٌؼلالخ ث١ٓ الإػلاْ ٚرٛعٙٗ داخً اٌّععغبد الإػلا١ِخ ٠غت رم١ٕ ٓ 
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  ٓضةةشٚسح ٚضةةغ ؽةةشٚط رٍةةضَ اٌّؼٍٕةة١ٓ ثزمةةذ٠ُ ٚصةةب ك رضجةةذ صةةذق صةةؾخ الإػةةلاْ ٚ اِىب١ٔةةخ الاعةةزفبدح ِةة
 اٌزؾش٠ؼبد الإػلا١ِخ اٌّطجمخ فٟ اٌغ٠ٛذ ٚأغٍزشا ٚوٕذا فٟ ٘زا اٌّغبي 

 ّغ اٌّةذٟٔ ِةٓ اعةً ِشاعؼةخ صةذق الإػةلاْ ِضةً ٠غت أْ رزؼبْٚ اٌّععغبد الإػلا١ِخ ِغ ِععغبد اٌّغز
 عّؼ١خ ؽّب٠خ اٌّغزٍٙه ٚاٌغشف اٌزغبس٠خ . 

 ٟالا٘زّبَ ثّض٠ذ ِٓ الأثؾبس اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ٔغبُ٘ فٟ دساعخ اٌؾّلاد الإػلا١ٔخ ٚؽّلاد اٌزغٛق الاعزّبػ 
 : لب ّخ اٌّشاعغ

٠ ذؽ٤ِيَ ٓمئٕٞ   ٓعِيح تؽيٞز اترعاّ اُع٘دٟ اظر داّ اُلٌاٛح ك٠ ا٩ػ٬ٗاخ اُر٤ِلص٤ٗٞ٣ح  دزاظح كي .0
 0884ا٫ذفاٍ  ٤ًِح ا٩ػ٬ّ  ظآؼح اُواٛسج   اُؼدد اُؽاد١ ػؽس  ٤ُٞ٣ٞ 

 . 0229اؼٔد كازٝم زلٞإ   ٓفداه٤ح إػ٬ٕ اُرع٣ٞن أُثاؼس ػثس اُر٤ِلص٣ٕٞ  .0

اؼٔد ٓفطل٠ زاؿة : اُع٤اظاخ ا٩ػ٤ٗ٬ح اُد٤ُٝح دزاظح ؼاُح ػ٠ِ تؼيك أُ٘ظٔياخ ا٩ػ٤ٗ٬يح ذاخ  .3
ان اُييد٠ُٝ   زظيياُح دًرييٞزاج   ظآؼييح اُويياٛسج   ٤ًِييح ا٩ػيي٬ّ   هعييْ اُؼ٬هيياخ اُؼآييح ٝا٩ػيي٬ٕ اُ٘ؽيي
 0894 

اُٜيياّ ٣ييٞٗط اؼٔييد   ذيييش٤س ا٩ػ٬ٗيياخ اُر٤ِلص٤ٗٞ٣ييح ػِيي٠ اُؽفيي٤ِٚ ُِطلييَ  دزاظييح ذعس٣ث٤ييح   زظيياُح  .4
 0888ٓاظعر٤س  ٤ًِح ا٩ػ٬ّ  ظآؼح اُواٛسج 

أٌُلُٞح ك٢ اُرِلص٣يٕٞ أُفيس١   ظآؼيح اُوياٛسج   ٤ًِيح ا٫ػي٬ّ    آا٢ٗ ٓؽٔد اُع٤د   ذو٤٤ْ اُثسآط .5
 0222هعْ ا٫ذاػح   

أؼسف ظ٬ٍ ؼعٖ ٓؽٔد. "دٝاكغ اظر داّ اُعٜٔٞز أُفسٟ ٬ُػ٬ٕ اُر٤ِلص٠ٗٞ٣ ٝاؼثاػاذٚ "زظاُح  .6
 0885ٓاظعر٤س : هعْ ا٫ذاػٚ ٤ًِح ا٫ػ٬ّ ظآؼح اُواٛسٙ  

خ ا٩ػيي٬ٕ كيي٠ اُ٘ؽييان ا٩ػ٬ٗيي٠ كيي٠ ٓفسدزاظييح ذؽ٤ِ٤ِييح أٓييا٠ٗ ؼعييٖ ٓؽٔييد تعيي٠ٗٞ٤."دٝز ًٝييا٫ .7
 ٤ٓ0889دا٤ٗح"زظاُح ٓاظعر٤س   ظآؼح اُواٛسج    ٤ًِح ا٩ػ٬ّ   هعْ اُؼ٬هاخ اُؼآح ٝا٩ػ٬ٕ 

أ٤٘ٓح ٓؽٔد أ٣ٞب  أشس اخر٬ف ا٫ظرساذ٤ع٤اخ ا٩ػ٤ٗ٬يح ػِي٠ كؼا٤ُيح  ا٩ػي٬ٕ ػيٖ اُ يدٓاخ  زظياُح  .9
 0227رعازج  ظآؼح ا٩ظٌ٘دز٣ح  ٓاظعر٤س ؿ٤س ٓ٘ؽٞزج  ٤ًِح اُ

أ٤ٓٔح اؼٔد ٓؼساٟٝ   كْٜ ٝذرًس اُطلَ ا٫زدٗي٠ ٬ُػي٬ٕ اُرِلص٣ي٠ٗٞ دزاظيح ذعس٣ثيح ػِي٠ ػ٤٘يح ٓيٖ  .8
( ظيي٘ح   زظيياُح دًرييٞزاج   اُواٛسج:هعييْ اُؼ٬هيياخ اُؼآييح ٝا٩ػيي٬ٕ ٤ًِييح ا٩ػيي٬ّ 00-8ا٫نليياٍ ٓييٖ 
 0222ظآؼح اُواٛسج 

ه ؼ٬ٔخ اُرع٣ٞن ا٫ظرٔياػ٢: تياُرطث٤ن ػِي٠ ؼٔي٬خ اُفيؽح تٞزإ تسٛإ اُد٣ٖ ٓس٣دٕ. "ذ ط٤ .02
 (.0220اُؼآح ك٢ ٓفس". زظاُح دًرٞزاج.  اُواٛسج: ٤ًِح ا٩ػ٬ّ ظآؼح اُواٛسج  

ظ٤ٜييإ ٓفييطل٠ اُث٤طيياز   ا٩ػ٬ٗيياخ ٝٓييدٟ ذطث٤وٜييا ٓييٖ ٝاهييغ  أُٔازظييٚ ا٩ػ٤ٗ٬ييح كيي٢ ٓفييس    .00
س١   زظيياُح ٓاظعير٤س   اُوياٛسج :هعيْ اُؼ٬هيياخ دزاظيٚ ذؽ٤ِ٤ِيح ُؼ٤٘يٚ ٓييٖ اػ٬ٗياخ اُر٤ِلص٣يٕٞ أُفي

 0887اُؼآح ٤ًِح ا٩ػ٬ّ 

ؼعٖ ػ٠ِ ٓؽٔد : إػ٬ٗاخ اُر٤ِلص٣ٕٞ أُٞظٜح ػثس اُو٘اج ا٠ُٝ٧ ٝػ٬هرٜا تمذعاٛياخ ا٧نلياٍ ٓيٖ  .00
 0899ظ٘ٚ  : زظاُح ٓاظعر٤س  ٓؼٜد اُدزاظاخ اُؼ٤ِا ُِطلُٞح   ظآؼح ػ٤ٖ ؼٔط    00 -02

٣ػ   ذٔص٤ييَ ٓؼِٞٓيياخ اُسظييا ٍ ا٩ػ٤ٗ٬ييح أُر٘اظييوح ُييدٟ اُعٜٔييٞز دزاظييح خاُييد ؼيياًس أؼٔييد ظيياٝ .03
ذعس٣ث٤ح ػ٠ِ ػ٤٘ح ٖٓ اُؽثاب اُعآؼ٠   زظياُح دًريٞزاج   اُوياٛسج :هعيْ اُؼ٬هياخ اُؼآيح ٝا٩ػي٬ٕ 

 ٤ًِ0888ح ا٩ػ٬ّ ظآؼح اُواٛسج   

ُٔثاؼس ك٠ ٓفيس   ظآؼيح دا٤ُا ٓؽٔد ٓؽٔٞد ؼعٖ   اُؼٞآَ أُ شسج ػ٠ِ كؼا٤ُح اظا٤ُة اُرع٣ٞن ا .04
 0229اُواٛسج  ٤ًِح ا٩ػ٬ّ  زظاُح دًرٞزاٙ 
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دا٤ُييا ٓفييطل٠ اُعييٞاغ. " دٝز إػيي٬ٕ اُ دٓييح اُؼآييح كيي٢ أُؽييازًح ا٫ظرٔاػ٤ييح ُِعٜٔييٞز: دزاظييح  .05
 ٤ٓ0226دا٤ٗح ". زظاُح ٓاظعر٤س.  ؼِٞإ: ٤ًِح ا٥داب ظآؼح ؼِٞإ  

ُر٤ِلص٣ٕٞ أُفس١: دزاظح ذؽ٤ِ٤ِح ُ٘ٔاذض ٓ ريازج د٣٘ا ٓؽٔد ـاُػ تس٣وغ. " إػ٬ٗاخ اُرٞػ٤ح ك٢ ا .06
 0227". زظاُح ٓاظعر٤س.  ؼِٞإ: ٤ًِح اُلٕ٘ٞ اُرطث٤و٤ح ظآؼح ؼِٞإ   0223ُؼاّ 

زظييا   ػثييد اُييساشم اُـٔييسا١ٝ   ا٩ػيي٬ٕ اُر٤ِلص٣يي٢ٗٞ ٝأشييسٙ ػِيي٠ ذـ٤ييس أٗٔييان ا٫ظيير٬ٜى ٨ُظييسج  .07
٤ًِيح ا٥داب  ٓؼٜيد اُؼِيّٞ ا٫ظرٔاػ٤يح  ؼيؼثح أُفس٣ح   دزاظح نثو٤يح ٓوازٗيح  ظآؼيح ا٩ظيٌ٘دز٣ح  

 0223اُر٤ٔ٘ح ا٫ظرٔاػ٤ح 

ظا٠ٓ ػثد اُؼص٣ص  ذيش٤س ا٩ػ٬ٕ اُر٤ِلص٠ٗٞ٣ ػ٠ِ اُعِٞى اُؽيسائ٠ ُِطليَ  دزاظيح ٤ٓدا٤ٗيح   ٓعِيح   .09
 0880ا٫ذفاٍ  ٤ًِح ا٩ػ٬ّ ظآؼح اُواٛسج  اُؼدد اُعادض 

٩ػيي٬ٕ اُر٤ِلص٣يي٢ٗٞ كيي٢ ٓفييس   دزاظييح ذؽ٤ِِييح ظييا٢ٓ ػثييد اُؼص٣ص اُؼٞآييَ أُيي شسج ػِيي٠ كؼا٤ُييح ا .08
 0220   ٤ٓٝ0400دا٤ٗح تاُرطث٤ن ػ٢ِ إػ٬ٗاخ زٓمإ 

ظِٟٞ ٓؽٔد ٣ؽي٠ اُؼيٞاد٠ُ   ذياش٤س ا٩ػي٬ٕ اُرِلص٣ي٠ٗٞ ػِي٠ اُعيِٞى اُؽيسائ٠ ُِٔيسأج أُفيس٣ح    .02
 0885كثسا٣س زظاُح دًرٞزاج   اُواٛسج:هعْ اُؼ٬هاخ اُؼآح ٝا٩ػ٬ٕ ٤ًِح ا٩ػ٬ّ ظآؼح اُواٛسج  

ظٜا ػ٠ِ ؼعٖ اُثطساٟٝ   أظر داّ ؼثٌح أُؼِٞٓياخ ا٧ٗرسٗيد ًٞظي٤ِح أػ٤ٗ٬ح"زظياُح دًريٞزاج    .00
 0222اُواٛسج:هعْ اُؼ٬هاخ اُؼآح ٝا٩ػ٬ٕ ٤ًِح ا٩ػ٬ّ ظآؼح اُواٛسج

ظٞظٖ ػ٠ِ ػثد أُِي   ذؽ٤َِ ٓمٕٔٞ اُسظاُح ا٩ػ٤ٗ٬ح اُرِلص٤ٗٞ٣ح زظاُح ذؽ٤ِ٤ِح ػِي٠ إػ٬ٗياخ  .00
ُرِلص٣ٕٞ ك٠ ٓفس   زظاُح دًرٞزاٙ   ظآؼح اُواٛسج   ٤ًِح ا٩ػ٬ّ   هعْ اُؼ٬هاخ اُؼآح ٝا٩ػ٬ٕ ا
  0892 

ؼدٝإ ػ٢ِ ؼ٤ثح. " ذيش٤س ا٩ػ٬ٕ ا٫ظرٔاػ٢ ػ٠ِ ا٫ذعاٛاخ ٗؽٞ اُفؽح ا٩ٗعات٤ح: دزاظح ز٣ل٤ح  .03
 0223ظٌ٘دز٣ح  ؼمس٣ح ٓوازٗح ". زظاُح دًرٞزاج.   ا٩ظٌ٘دز٣ح: ٤ًِح ا٥داب ظآؼح ا٩

ؼيي٤ٔا  ذٝ اُلويياز شؿ٤يية. " اُر٤ِلص٣ييٕٞ ٝ ػ٬هرييٚ تظيياٛسج اُريييزظػ كيي٢ اذعاٛيياخ اُييسأ١ اُؼيياّ كيي٢  .04
ٓفس: دزاظح ذطث٤و٤ح ػ٠ِ ػيدد ٓيٖ هميا٣ا اُر٤ٔ٘يح ا٫ظرٔاػ٤يح ". أُعِيح أُفيس٣ح ُثؽيٞز ا٩ػي٬ّ 

 0228ٓازض  05. ٤ًِح ا٩ػ٬ّ. اُواٛسج. 334 – 065: ٣0224٘ا٣س 

تييسا٤ْٛ   اخ٬ه٤يياخ ا٫ػيي٬ٕ اُرِلص٣يي٢ٗٞ ٝػ٬هرٜييا تر٘ؽيي ح اُطلييَ أُفييس١   ظآؼييح ـييلا  ٓؽٔييد ا .05
 .0200اُواٛسج   ٤ًِح ا٫ػ٬ّ   هعْ ا٫ذاػح   

نازم كرػ الله ؼثَ ظِطإ  كْٜ ٝذيرًس ا٫نلياٍ ٬ُػي٬ٕ اُرِلص٣ي٢ٗٞ " دزاظيح ذعس٣ث٤يح ػِي٢ ػ٤٘يح  .06
 0226سج   ٤ًِح ا٫ػ٬ّ   هعْ ا٫ذاػح   ( ظ٘ح   ظآؼح اُواٛ 00-7ٖٓ اُر٤ٓ٬ر أُفس٤٣ٖ ٖٓ   

ػازف ٓؽٔد اٗؼْ   اذعاٛاخ اُعٜٔٞز ٝأُؼ٤ِٖ٘ ك٢ اُعٜٔٞز٣ح ا٤٘ٔ٤ُح ٗؽيٞ ا٫ػ٬ٗياخ اُرِلص٤ٗٞ٣يح  .07
 0200ٝاشسٛا ػ٢ِ كاػ٤ِح ا٫ػ٬ٕ   ظآؼح اُواٛسج   ٤ًِح ا٫ػ٬ّ   هعْ ا٫ذاػح   

از١   دزاظيح ٓوازٗيٚ كي٢ اُرٞش٣يغ ا٩ه٤ِٔي٢ ػثد اُسؼٖٔ تٖ ؼٔٞد اُؼ٘اد  اهرفاد٣اخ ا٩ػي٬ٕ اُرعي .09
 0222ٝاُٞظائ٢ِ ٝاُعِؼ٢   ٓعِح تؽٞز اُسأ١ اُؼاّ 

ػثييد اُييسؼٖٔ ٓؽٔييد اُؽييا٢ٓ   ا٩ػ٬ٗيياخ اُفييؽ٤ح كيي٢ اُر٤ِلص٣ييٕٞ ا٤ُٔ٘يي٢   دزاظييح ذؽ٤ِ٤ِييح ٗود٣ييح    .08
تي٢   ٓيا٣ٞ أُ ذٔس اُؼ٢ِٔ اُع١ٞ٘ اُصاُس ػؽس   ا٩ػ٬ّ ٝاُث٘يا  اُصوياك٢ ٝا٫ظرٔياػ٢  ُِٔيٞانٖ اُؼس

0227 

ػثيد اُؼص٣ييص ػثييد اُعييراز ذسًعيرا٠ٗ   ذيياش٤س ا٩ػيي٬ٕ اُرِلص٣يي٠ٗٞ اُيد٠ُٝ ػِيي٠ اُعٞاٗيية ا٫ظرٔاػ٤ييح  .32
ٝاُصواك٤ح ك٠ أٌُِٔح اُؼست٤ح اُعؼٞد٣ح   زظاُح دًرٞزاج   اُواٛسج:هعْ اُؼ٬هاخ اُؼآح ٝا٩ػي٬ٕ ٤ًِيح 

 0888ا٩ػ٬ّ ظآؼح اُواٛسج 



 د. رجاء عبد الرازق الغمري                                                                                                 البحوث الإعلانية في ربع قرن

 
 
 
 
 

333

لص٣ٕٞ ك٢ اُر٤ٔ٘ح ا٫ظرٔاػ٤ح: دزاظح ذؽ٤ِ٤ِح ٓوازٗح ُؽ٬ٔخ ذ٘ظ٤ْ ػدٗإ ؼعٖ ٓؽٔٞد. " دٝز اُر٤ِ .30
 0886ا٧ظسج ك٢ ٓفس ٝظٞز٣ح ". زظاُح ٓاظعر٤س.  اُواٛسج: ٤ًِح ا٩ػ٬ّ ظآؼح اُواٛسج  

ػييصج ٓفييطل٠ ؼيياكع اٌُؽٌيي٢. " ا٥شيياز أُؼسك٤ييح ُِؽٔيي٬خ ا٩ػ٤ٓ٬ييح تيياُر٤ِلص٣ٕٞ ػِيي٠ اُعٜٔييٞز  .30
ٔؼسكيييح". زظييياُح دًريييٞزاج.  اُوييياٛسج: ٤ًِيييح ا٩ػييي٬ّ ظآؼيييح أُفيييس١ كييي٢ إنييياز ٗظس٣يييح كعيييٞج اُ

 (.0884اُواٛسج 

ػفيياّ اُييد٣ٖ أؼٔييد كسض."ـييٞزج أُييسأج كيي٠ اػ٬ٗيياخ اُر٤ِلص٣ييٕٞ أُفييسٟ ٓييغ دزاظييح ذؽ٤ِ٤ِييح  .33
"زظيياُح ٓاظعيير٤س   ظآؼييح اُويياٛسج   ٤ًِييح ا٩ػيي٬ّ هعييْ ٩0895ػ٬ٗيياخ اُر٤ِلص٣ييٕٞ أُفييسٟ ػيياّ 

 0899   اُؼ٬هاخ اُؼآح ٝا٩ػ٬ٕ 

ػفاّ اُد٣ٖ تٌيس ٓؽٔيد  دٝز أُيسأٙ كي٠ ا٩ػي٬ٕ اُرعياز١ اُر٤ِلص٣ي٢ٗٞ دزاظيح اظيرط٬ػ٤ح  ٓعِيح  .34
 0229أُؽاظثح ٝا٩دازج ٝاُري٤ٖٓ  ٤ًِح اُرعازج  ظآؼح اُواٛسج اُؼدد اُعثؼٕٞ 

ػٔسٝ ؼعيٖ خ٤يس اُيد٣ٖ  دٝز إػ٬ٗياخ اُر٤ِلص٣يٕٞ كي٠ ذؼص٣يص اُوي٤ْ أُاد٣يح كي٠ أُعرٔيغ    أُعِيح  .35
 0224ُؼ٤ِٔح   ٤ًِح اُرعازج  ظآؼح ػ٤ٖ ؼٔط  اُواٛسج  اُؼدد اُصاُس ا

كاذٖ ٓؽٔٞد تدز اُد٣ٖ زؼاد  : ا٧ظط اُؼ٤ِٔح ك٠ ذ ط٤ه اُؽ٬ٔخ ا٩ػ٤ٗ٬يح دزاظيح ذطث٤و٤يح ػِي٠  .36
ػ٤٘ح ٖٓ أُؼ٤ِٖ٘ ك٠ ٓفس   زظاُح دًرٞزاٙ   ظآؼح اُواٛسج   ٤ًِيح ا٩ػي٬ّ   هعيْ اُؼ٬هياخ اُؼآيح 

 0894 ٝا٩ػ٬ٕ  

كانٔح ٣ٞظق اُو٢٘٤ِ  اتؼياد ا٫ػي٬ٕ اُر٤ِلص٣ي٢ٗٞ ٝأشيازٙ ا٣٫عات٤يح ٝاُعيِث٤ح ػِي٠ ا٧نلياٍ   ذؽ٤ِيَ  .37
 ٓمٕٔٞ ُثؼك ا٫ػ٬ٗاخ  اُر٤ِلص٤ٗٞ٣ح ك٢ ٓفس

كرؽ٢ اُؽسها١ٝ  ظيٞشإ اُو٤ِ٘ي٢. " اٗؼٌاظياخ اُؽِٔيح ا٩ػ٤ٗ٬يح ُث٘يا  ٓعرؽيل٠ ظيسنإ ا٧نلياٍ:  .39
 0228ٓازض  00دزاظح ٤ٓدا٤ٗح ". 

ًس٣ٔإ ـادم. " ذطث٤واخ ا٫ذفا٫خ اُرع٣ٞو٤ح ٝ اٗؼٌاظاذٜا ػ٠ِ كؼا٤ُح ؼِٔح اُرٞػ٤ح أُسٝز٣يح:  .38
 0222  34دزاظح ٓعؽ٤ح ػ٠ِ ن٬ب ظآؼح ا٩ٓازاخ ". ك٢: ٓعِح اُسأ١ اُؼاّ  اُؼدد 

٤ُٔيييا  ظيييا٠ٓ ػثيييد اُلرييياغ ٓفطل٠."اظيييرساذ٤ع٤اخ ا٫ذفييياٍ ا٫ػ٬ٗييي٠ أُعييير دٓح كييي٠ ذعييي٣ٞن  .42
ٔسا٤ٗح اُعد٣دج كي٠ ٓفيس دزاظيح ذؽ٤ِ٤ِيح ٤ٓدا٤ٗيح "زظياُح ٓاظ٤عرعي٤س ظآؼيح اُوياٛس   أُعرٔؼاخ اُؼ

 ٤ًِ0220ح ا٫ػ٬ّ هعْ اُؼ٬هاخ اُؼآح ٝا٫ػ٬ٕ    

٠ِ٤ُ ؼع٤ٖ ٓؽٔد اُع٤د."اُو٤ْ اُر٢ ذؼٌعٜاا٫ػ٬ٗاخ ك٢ ذ٤ِلص٣ٕٞ ًَ ٖٓ ظٜٔٞز٣يح ٓفيس اُؼست٤يح  .40
 ٤ِ0882لص٣ٕٞ ٤ًِح ا٫ػ٬ّ ظآؼح اُواٛسج ٝظِط٘ح ػٔإ"زظاُح ٓاظعر٤س :هعْ ا٫ذاػح ٝاُر

ٓاظدج ػثد أُ٘ؼْ ٓؽٔد ٓ ِٞف. "أظا٤ُة اُؽ٤اٙ اُر٠ ٣ؼٌعٜا ا٧ػي٬ٕ اُر٤ِلص٣ي٠ٗٞ ٝٓيدٟ ٬ٓئٔرٜيا  .40
ُِعٜٔٞز أُعرٜدف   زظاُح ٓاظعر٤س. ظآؼح اُواٛسج: ٤ًِح ا٧ػ٬ّ هعْ اُؼ٬هاخ اُؼآيح ٝا٧ػي٬ٕ   

0888 

أُسأٙ ٝػ٬هرٚ تدٝز ا٫ػ٬ٕ اُر٤ِلص٢ٗٞ٣ كي٢ اذ ياذ هيسازاخ اُؽيسا   ٓاظدج ٓساد   ذود٣س اُراخ ػ٘د .43
 0224  أُعِح أُفس٣ح ُثؽٞز ا٫ػ٬ّ   اُؼدد اُساتغ ػؽس  

ٓؽٔد أؼٔد زلا اُع٠ٓ٬  ذيش٤س ا٩ػي٬ٕ اُر٤ِلص٣ي٢ٗٞ ػِي٠ اُسؿثياخ ا٩ظير٤ً٬ٜح ُِطليَ   دزاظيح  .44
 0220٘دز٣ح ٤ٓدا٤ٗح  زظاُح ٓاظعر٤س  ٤ًِح اُرعازج  ظآؼح ا٩ظٌ

ٓؽٔد زلا اُعٔاٍ."ذو٣ْٞ اظا٤ُة ا٫ػي٬ٕ اُر٤ِلص٣ي٢ٗٞ كي٢ ٓفس"زظياُح ٓاظعير٤س : هعيْ ا٫ذاػيح  .45
 0883ٝاُر٤ِلص٣ٕٞ ٤ًِح ا٫ػ٬ّ ظآؼح اُواٛسج 

ٓؽٔد ػ٢ِ ػ٢ِ ظٔؼإ. " كاػ٤ِح ا٩ػ٬ٕ اُر٤ِلص٢ٗٞ٣ كي٢ اُريس٣ٝط ُٜٔسظاٗياخ اُعي٤اؼح ٝ اُرعيٞم  .46
سظيإ دتيي٢ ُِرعيٞم". زظياُح ٓاظعيير٤س.  اُوياٛسج: ٓؼٜيد اُثؽييٞز ٝ اُؼست٤يح: دزاظيح ذطث٤و٤ييح ػِي٠ ٜٓ

 0226اُدزاظاخ اُؼست٤ح 
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ٓؽٔد ٣ٞظق ظِٔإ ظؼد   اُو٤ْ اُصواك٤ح اُر٢ ذؼٌعٜا اظرٔا٫خ ا٩ػ٬ٕ اُر٤ِلص٢ٗٞ٣   دزاظح ٓوازٗح  .47
 0225ُؼ٤٘ٚ ٖٓ إػ٬ٗاخ اُو٘ٞاخ اُلمائ٤ح   دًرٞزاٙ 

ػ٬ٕ ك٠ ذ٣ٌٖٞ اُفٞزج اُر٤٘ٛح ُِعِغ ٝاُ دٓاخ أُؼِيٖ ٓعؼد اُعؼ٤د ـاُػ ػثد اُسؼٖٔ."دٝز ا٩ .49
ذؽ٤ِ٤ِح"زظاُح ٓاظعر٤س  ظآؼح اُواٛسج    ٤ًِح ا٩ػ٬ّ    هعْ اُؼ٬هاخ اُؼآح  –ػٜ٘ا دزاظح ٤ٓدا٣٘ح 

 .0888ٝا٩ػ٬ٕ 

ٗث٤ييَ ػثييد اُؽ٤ٔييد ػؽييٞغ : ذطييٞز ا٫ظييا٤ُة ٝا٫كٌيياز ا٩ػ٤ٗ٬ييح دزاظييح ذؽ٤ِ٤ِييح ٓوازٗييح ٧ػ٬ٗيياخ  .48
  زظاُح دًرٞزاج   ظآؼح اُواٛسج    0894ؼر٠  0878ًاخ اُط٤سإ اُد٤ُٝح ك٠ اُلرسج ٖٓ تؼك ؼس

 ٤ًِ0896ح ا٩ػ٬ّ   هعْ اُؼ٬هاخ اُؼآح ٝا٩ػ٬ٕ   

ٗعييٟٞ ٓؽٔييد ٓؽٔييد اُعييصاز   ذيييش٤س اُويي٤ْ اُريي٠ ذؼٌعييٜا أػ٬ٗيياخ اُرِلص٣ييٕٞ ػِيي٠ ا٧ذعاٛيياخ ٗؽييٞ  .52
ُؼ٬هيياخ اُؼآييح ٝا٩ػيي٬ٕ ٤ًِييح ا٩ػيي٬ّ ظآؼييح اُويياٛسج ا٩ػيي٬ٕ   زظيياُح دًرييٞزاج    اُواٛسج:هعييْ ا

0889 

"ٝأشسٙ ػ٠ِ اُطلَ أُفسٟ  space toonٗعس٣ٖ ٓؽٔد ػثد اُؼص٣ص. "أُمٕٔٞ اُرٟ ذودٓٚ ه٘اج " .50
 0227"زظاُح ٓاظعر٤س : هعْ ا٫ذاػٚ ٤ًِح ا٫ػ٬ّ ظآؼح اُواٛسٙ  

س دزاظيح ذؽ٤ِ٤ِيح ٫ػ٬ٗياخ اُعيِغ ِٜٗح ػ٠ِ ٓؽٔيد اُؽل٘ياٟٝ:ا٩ػ٬ٕ ػيٖ اُعيِغ ا٫ظ٘ث٤يح كي٠ ٓفي .50
زظيياُح دًرييٞزاج اُواٛسج:هعييْ 0897-0895ا٫ظ٘ث٤ييح كيي٠ ٝظييائَ ا٩ػيي٬ٕ أُفييس٣ح كيي٠ اُلرييسج ٓييٖ 

 0880اُؼ٬هاخ اُؼآح ٝا٩ػ٬ٕ ٤ًِح ا٩ػ٬ّ ظآؼح اُواٛسج ٤ُٞ٣ٞ

ح ِٜٗييٚ ػعيياف ػ٤عيي٢   اشييس اظيير داّ ذٌُ٘ٞٞظ٤ييا اُرؼث٤ييس أُسئيي٢ ػِيي٢ ٓؽريي١ٞ اُفييٞزج اُرِلص٤ٗٞ٣يي .53
 0226دزاظح ػ٢ِ ػ٤٘ح ٖٓ اُلم ٤اخ اُؼست٤ح   ظآؼح اُواٛسج   ٤ًِح ا٫ػ٬ّ   هعْ ا٫ذاػح   

٢ٜٗ ػانق ػد٢ُ اُؼثد   ػ٬هح اُطلَ أُفس١ تاُو٘ٞاخ اُلمائ٤ح   ظآؼح اُواٛسج   ٤ًِح ا٫ػي٬ّ  .54
 0223  هعْ ا٫ذاػح   

٢ ؼٔيي٬خ اُفييؽح اُؼآييٚ كيي٢ ٗييٞزإ ٓص٣ييدإ   ذ طيي٤ه ؼٔيي٬خ اُرعيي٣ٞن ا٫ظرٔيياػ٢ تيياُرطث٤ن ػِيي .55
   زظاُح دًرٞزاٙ   ٓعِح اُسأ١ اُؼاّ 0220ٓفس 

٤ٗس٤ٖٓ ش٢ً   أشس إػ٬ٗاخ اُر٤ِلص٣ٕٞ ػ٠ِ اُطلَ أُفسٟ  دزاظح ٤ٓدا٤ٗح ػِي٠ ػ٤٘يح ٓيٖ أنلياٍ  .56
ظيي٘ح  زظيياُح ٓاظعيير٤س ؿ٤ييس ٓ٘ؽييٞزج  ٤ًِييح ا٩ػيي٬ّ   ظآؼييح اُويياٛسج  00-9أُييدازض ا٩تردائ٤ييح ٓييٖ 

0880 

ؿثاؼ٢ أتيٞ اُ٘عيا. " دٝز هيادج اُيسأ١ كي٢ ؼٔي٬خ اُرعي٣ٞن ا٫ظرٔياػ٢ أُٞظٜيح ُِٔيسأج  ٤ٗل٤ٖ أؼٔد .57
اُس٣ل٤ييح: ٓييغ اُرطث٤يين كيي٢ ٓعيياٍ ذ٘ظيي٤ْ ا٧ظييسج ". زظيياُح ٓاظعيير٤س.  اُويياٛسج: ٤ًِييح ا٩ػيي٬ّ ظآؼييح 

 0886اُواٛسج  

اػ٢ ك٢ ٓفيس ٤ٗل٤ٖ أؼٔد ؿثاؼ٢ أتٞ اُ٘عا. " ذيش٤س تسآط اُرع٣ٞن ا٫ظرٔاػ٢ ُوم٤ح اُرِٞز اُف٘ .59
 0220". زظاُح دًرٞزاج   اُواٛسج: ٤ًِح ا٩ػ٬ّ ظآؼح اُواٛسج  

 .٤ٗ0896ل٤ٖ أُثسخ ػص٣ص  ػٖ أ٤ٔٛح اُثؽس ك٢ ٗعاغ ا٩ػ٬ٕ اُر٤ِلص٢ٗٞ٣   .58

ٛا٠ٗ ظؼلس  إظر داّ اُطلَ كي٠ ا٩ػ٬ٗياخ اُر٤ِلص٤ٗٞ٣يح  دزاظيح ذؽ٤ِ٤ِيح ٝذطث٤و٤يح ػِي٠ ا٩ػ٬ٗياخ  .62
 0880س١  زظاُح ٓاظعر٤س ؿ٤س ٓ٘ؽٞزج ٤ًِح ا٩ػ٬ّ ظآؼح اُواٛسج اُر٠ ٣ؼسلٜا اُر٤ِلص٣ٕٞ أُف

. 

٣ٞٛدا ظ٤د ٓفطل٠."اُو٤ْ اُر٢ ذؼٌعٜا اػ٬ٗاخ اُؽثٌح اُرعاز٣يح كي٢ ا٫ذاػيح أُفيس٣ح ٝازذثانٜيا  .60
ت طييح اُر٤ٔ٘ييح اُؽا٤ُح"زظيياُح ٓاظعيير٤س   ظآؼييح اُويياٛسج    ٤ًِييح ا٫ػيي٬ّ   هعييْ ا٫ذاػييح ٝاُر٤ِلص٣ييٕٞ 

 0899 
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ُطليي٠  ذيييش٤س ا٩ػ٬ٗيياخ ٝأُعِعيي٬خ اُؼست٤ييح ػِيي٠ اُطلييَ أُفييسٟ زظيياُح دًرييٞزاٙ ؿ٤ييس ٣ٞٛييدا  .60
 0880ٓ٘ؽٞزج  ٤ًِح ا٩ػ٬ّ  ظآؼح اُواٛسج 

« ٣ٞٛدا ٓؽٔد ُطق الله." ذيش٤س ا٩ػ٬ٗاخ ٝأُعِع٬خ اُؼست٤ح تاُـر٤ِلص٣ٕٞ ػِي٠ اُطليَ أُفيسٟ. .63
 (0880ّ ظآؼح اُواٛسج  زظاُح دًرٞزاج: هعْ ا٩ذاػح ٝاُر٤ِلص٣ٕٞ ٤ًِح ا٩ػ٬

ٝظاّ ٓؽٔد أؼٔد ٗفس. " دٝز ؼ٬ٔخ اُرٞػ٤ح ك٢ اُساد٣ٞ ٝ اُر٤ِلص٣ٕٞ ك٢ اُرصو٤ق اُفؽ٢ ُِٔيسأج  .64
 0226أُفس٣ح ". زظاُح دًرٞزاج.  اُواٛسج: ٤ًِح ا٩ػ٬ّ ظآؼح اُواٛسج  
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